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1 Poslani, vize a cile skupiny Unipetrol

Unipetrol je vedouci skupinou v oblasti zpracovéni ropy a petrochemie v Ceské republice a jeden z
hlavnich hracu ve stiedni a vychodni Evropé. Od roku 2005 je soucasti nejvétsi sttedoevropské
rafinérské a petrochemické skupiny PKN Orlen.

Poslani Unipetrolu:

Nasim cilem je zajistit dlouhodoby a trvaly riist hodnoty pro nase akcionafe. Chceme toho doséhnout
zaméefenim na nasledujici strategické segmenty:

Zpracovani ropy a velkoobchodni prodej rafinérskych produktii
Petrochemicka vyroba
Maloobchodni prodej motorovych paliv
Energeticka sobéstacnost
Hlavni cile spolecnosti pro rok 2011
* Redukce fixnich nékladt o dalSich cca 200 mil. K¢
* Lepsi provozni marze nez v roce 2010
* Kladny volny penézni tok
* Podobna vyse CAPEX jako v roce 2010 (cca 3,0 mld. K<)
* Pokracovani dlouhodobého tempa snizovani poc¢tu pracovnich mist
* Mirny narast objemu zpracované ropy oproti roku 2010
*  Vyssi prodej rafinérskych vyrobkt oproti roku 2010
» Rust podilu na maloobchodnim trhu motorovych paliv k 15% hranici

» Narust prodejni sit€¢ Benziny o 2 nové Cerpaci stanice, 1 samoobsluznou cerpaci stanici, dale
modernizace nebo rebranding vice nez 10 dalSich stanic

* Restrukturalizace Parama a rafinérské ¢asti Unipetrol RPA

«  Usp&sné zvladnuti odstavek rafinérie a petrochemie
* Cyklické odstavka v rafinérii Litvinov (cca 5-6 tydnii v 3Q)
* Odstavka pardubické rafinérie Paramo (2 mésice v 1Q)
* Odstavka jednotky hydrogena¢niho odsiteni v Kralupech (4 tydny v 1Q)
* Odstavka jednotky visbreakingu (3 tydny v 1Q)
» Cyklicka odstavka vsech jednotek (cca 5-6 tydni v 3Q)

Eticky kodex

Clenové skupiny Unipetrol si uvédomuji svoji odpovédnost viigi viem partneriim — svym
zaméstnanciim, zakaznikim, akcionaiim, obchodnim a spole¢enskym partnertim, vefejnosti. Proto se
Etickym kodexem zavazujeme k jasnym zasadam, které tvoii zakladni ramec pro podnikatelské a
spoleCenské jednani a zaroven pro formovani firemni kultury ve spolecnostech skupiny Unipetrol.

Skupina Unipetrol se ve vSech oblastech podnikani fidi zakony, nafizenimi, internimi piedpisy a
etickymi hodnotami. Respektujeme mezinarodni, narodni a mistni piedpisy, které jsou ptimo zavazné,
a ty, ke kterym se zavazujeme dobrovolnég, jako jsou napi. zasady spravy a fizeni spolecnosti. Jde
predevsim o ustanoveni, kterd urcuji bezpecnostni a ekologické standardy pro zafizeni a jejich provoz,



popisuji pozadavky na kvalitu produkce a sluzeb, upravuji zptisoby chovani na jednotlivych trzich
nebo reguluji zptisoby chovani a praktik. Skupina Unipetrol povazuje za svoji prioritu respektovat tyto
standardy a pohybovat se pouze v mezich jimi nastaveného ramce.

Chovani zaméstnanct skupiny Unipetrol je vZdy a za vSech okolnosti legalni, etické, transparentni a v
souladu se zakonem a hodnotami skupiny. VSechny postupy a ¢innosti vychazeji z nejlepsich praktik
korporatniho fizeni a provozni dokonalosti s diirazem na bezpecnost a ochranu zivotniho prostiedi.
VSichni zékaznici (externi i interni) skupiny Unipetrol maji pravo na produkty a sluzby nejvyssi
kvality, s ohledem na etické principy. Eticky kodex navazuje na platné zakony Ceské republiky a
vnitini predpisy spolecnosti a definuje zékladni pravidla chovani zaméstnanct skupiny Unipetrol.

Uplatiiovani pravidel spravy a fizeni spolecnosti:

Skupina Unipetrol trvale usiluje o zajisténi dlouhodobych a transparentnich vztaht s akcionafi a
investory v ramci strategickych cilti.

Rizeni a sprava skupiny Unipetrol vychdzi z doporu¢eni Kodexu pro spréavu a fizeni spole¢nosti
(Corporate Governance Codex) zalozeného na principech OECD, jehoz ustanoveni ve vSech
podstatnych ohledech spolecnost napliuje.

Valna hromada konana dne 10. 12. 2009 odsouhlasila tipravy ve stanovach spolecnosti za ucelem
harmonizace s pfislusnou smérici EU. V souladu s novym zdkonem o auditorech byly stanovy
doplnény o upravu nového povinného organu spolecnosti — vyboru pro audit a byla upravena jeho
pusobnost, pocet ¢lentl, stanoveni délky funkcniho obdobi vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit a
zpusob rozhodovani vyboru pro audit. V souvislosti se zfizenim vyboru pro audit doslo k rozsiteni
pusobnosti valné hromady spole¢nosti.



2 Profil

Rafinérska a petrochemicka skupina Unipetrol je vyznamnou souéésti ¢eského pramyslu. V Ceské
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nejvetsi sité Cerpacich stanic. V oboru rafinérské a petrochemické vyroby je vyznamnym hracem i ve
stiedni a vychodni Evropé. Od roku 2005 je soucasti nejvétsi stiedoevropské rafinérské a
petrochemické skupiny PKN Orlen.

Skupina Unipetrol provozuje:

3 rafinérie s ro¢ni kapacitou 5,5 milionu tun ropy,

3 polyolefinové jednotky s ro¢ni kapacitou 595 tisic tun,
etylénovou jednotku s ro¢ni kapacitou 544 tisic tun,
vice nez 335 Cerpacich stanic,

Sirokou skalu dopravnich sluzeb.

Spolec¢nosti skupiny se zabyvaji zejména vyrobou a prodejem rafinérskych vyrobk, chemickych a
petrochemickych produktii, polymeri, hnojiv a specialnich chemikalii. Mezi vyznamné aktivity patii
také financovani vlastniho vyzkumu a vyvoje. Skupina zaméstnava témér 4 000 pracovniki
nejriznéjsich profesi.

Hlavnimi spole¢nostmi skupiny v roce 2010 byly tyto dcefiné spolecnosti:

K 31.12.2010:

UNIPETROL RPA, s.r.0. — vyroba a prodej rafinérskych, petrochemickych a agrochemickych
produktt

BENZINA, s.r.0. — provozovatel nejrozsahlejsi sité Eerpacich stanic v Ceské republice

PARAMO, a.s. — nejvetsi vyrobee asfaltii, maziv a topnych oleji i pohonnych hmot a dalSich
rafinérskych produkti

CESKA RAFINERSKA, a.s. — spole¢ny podnik skupin UNIPETROL, a.s. (51,22 %), Eni
International B.V., Amsterdam, Nizozemsko (32,445 %) a Shell Overseas Investments B.V., Haag,
Nizozemsko (16,335 %), nejvétsi prepracovaci rafinérie v CR se $irokou $kalou produktii a celkovou
rocni kapacitou zpracovani 8,8 miliond tun

2.1. Historické milniky
1994

ZaloZenim akciové spolecnosti Unipetrol byl napInén jeden z postupnych koncepénich krokti
privatizace ¢eského petrochemického primyslu. Unipetrol mél spojit vybrané ¢eské petrochemické
firmy do uskupeni, které by bylo schopno konkurovat silnym nadndrodnim koncerniim. Majoritnim
akcionarem spolecnosti byl se 63 procenty akcii Cesky stat, reprezentovany Fondem narodniho
majetku. Zbylé akcie byly ve vlastnictvi investi¢nich fondii a drobnych akcionaiti. Podle ptivodni
koncepce mél byt podil statu ve spolecnosti privatizovan.



Do spolecnosti Unipetrol byly postupné zaclenény akciové spolecnosti Kaucuk, Chemopetrol,
Benzina, Paramo, Koramo, Ceska rafinérska, Unipetrol Trade, Spolana a Unipetrol Rafinérie.

1996

Vyclenily se rafinérie ze spolecnosti Chemopetrol v Litvinové a Kaucuk v Kralupech do spolecnosti
Ceska rafinérska.

2003

Slouceni spole¢nosti Koramo a Paramo. Nastupnickou spolecnosti se stala spolecnost Paramo. Ceska
rafinérska je od tohoto roku provozovana jako pfepracovaci rafinérie, resp. nadkladové stiedisko svych
zpracovatelll.

2004

Podpis smlouvy mezi spole¢nosti PKN Orlen a Fondem narodniho majetku o prodeji 63 % akcii
spole¢nosti Unipetrol.

2005

V roce 2005 byl dokoncen proces privatizace spole¢nosti Unipetrol a nasledné se spolecnost stala
vyznamnou ¢asti jedné z nejvétSich rafinérskych a petrochemickych skupin ve sttedni Evropé — PKN
Orlen.

2006

Prodej majoritniho podilu v dcetiné spolecnosti Spolana polské spolecnosti Zaklady Azotowe
ANWIL.

2007
Prodej dcefiné spolecnosti Kaucuk polské spole¢nosti Firma Chemiczna Dwory.

Zahdjeni ¢innosti nové dcefiné spolec¢nosti Unipetrol Services. Zména pravni formy spole¢nosti
Unipetrol Doprava, Benzina a Petrotrans z akciovych spole¢nosti na spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Zalozeni spolec¢nosti Butadien Kralupy, jejimiZ akcionafi se stavaji Unipetrol (51 %) a Kaucuk (49 %).
Slouceni dcetinych spole¢nosti Chemopetrol a Unipetrol Rafinérie se spolecnosti Unipetrol RPA.

Spolecnost Unipetrol koupila od firmy ConocoPhillips akcie, predstavujici 0,225% podil na zakladnim
kapitalu Ceské rafinérskeé.

Spole¢nost Unipetrol ziskala od spole¢nosti skupiny MEI 14,51 % akcii spole¢nosti Paramo.

Probéhla nejrozséhlejsi udrzovaci odstavka v historii spolecnosti.

2008



Vypotadani prodeje akcii spolecnosti Agrobohemie a Synthesia na zakladé smluv o koupi akcii mezi
spole¢nostmi Unipetrol a Deza. Spole¢nost Unipetrol vlastnila 50 % akcii spolecnosti Agrobohemie a
38,79 % akcii spolecnosti Synthesia. Kupni cena za 47 000 akcii spolecnosti Agrobohemie €inila
celkem 503 milionti K¢&. Kupni cena za 27 977 162 akcii spolecnosti Synthesia €inila celkem 680
miliont K¢.

Radna valna hromada spoleénosti Unipetrol rozhodla o vyplaté dividend z nerozdéleného zisku
minulych let.

Skupina Unipetrol pokracovala v restrukturalizaci spole¢nosti Unipetrol Trade. V roce 2008 doslo
k zaniku spolec¢nosti Unipetrol France sloucenim se spole¢nosti Unipetrol Trade.

2009

Skupina vyplatila minoritni akcionate a ziskala 100% podil ve spolecnosti Paramo.

2010

Spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a UNIPETROL RPA, s.r.0. ptevedly své podily ve firm¢ CELIO a.s. na
spolec¢nosti TICATANOR s.r.0. a B.E. Fin S.A. Pfevod akcii byl dokoncen 14. dubna 2010.

Skupina Unipetrol pokracovala v restrukturalizaci spole¢nosti Unipetrol Trade. V ¢ervnu 2010
vstoupila spole¢nost Chemapol (Schweiz) AG do likvidace a v prosinci byla spolu se spole¢nosti
Unipetrol Deutschland GmbH pievedena z Unipetrol Trade na Unipetrol RPA. Unipetrol Trade
vstoupil ke dni 1. ledna 2011 do likvidace.

Financni vysledky skupiny Unipetrol se meziro¢n¢ vyznamné zlepsily. Za cely rok skupina vytvortila
provozni zisk 1,7 mld. K¢ a Cisty zisk 937 mil. K¢, coz pfedstavuje mezirocni nartst ziskovosti
pfiblizné o 2 mld. K¢. Trzby skupiny vzrostly o 28 % na 86 mld. K¢.



3 Hlavni finan¢ni ukazatele skupiny Unipetrol

Ukazatel 2008

2010 2009 prepocteno 2007 2006
Struktura aktiv a
pasiv (v mil. K¢)
Aktiva celkem 61471 58 249 57 742 66 071 71907
Dlouhodob4 aktiva
(dlouhodoby majetek) 36 351 38 061 38 890 38 052 39 781
Obézna aktiva 25120 20 188 18 852 28 019 32126
Vlastni kapital 38 800 37 871 38913 42 112 41 160
Cizi zdroje 22 671 20378 18 829 23 958 30 747
Struktura
hospodaiského
vysledku (v mil. K¢)
Trzby 85967 67 387 98 144 88 462 93 698
EBITDA (EBIT +
odpisy) 5174 2778 4 481 8298 7 826
Provozni zisk (EBIT) 1678 -654 1 003 4812 3780
Dan z piijmu 249 -372 45 -650 -1 496
Zisk nalezejici
akcionarfaim materské
spole¢nosti 937 -840 65 1210 1 600
Financ¢ni ukazatele
ROACE 3,8 % -1,3 % 1,9 % 8,4 % 6,2 %
Zisk na akcii 5,17 -4,63 0,36 6,67 8,82
Cisty dluh / vlastni
kapital -6,5 % 3.2% 8,4 % 3,7 % 12,0 %
K¢/ USD — konec
obdobi 18,75 18,37 19,35 18,08 20,88
K¢ / EUR — konec
obdobi ! 25,06 26,47 26,93 26,62 27,50

! Sménny kurz platny k 31

. 12., zdroj: www.cnb.cz




4 Vyznamné udalosti roku 2010

[,IIIOI‘
25.2.2010

Hospodarsky vysledek skupiny Unipetrol za rok 2009 vyrazné poznamenaly dopady nepiiznivého
makroekonomického vyvoje. Prestoze skupina vyrazné snizila naklady ve vSech segmentech,
negativni externi faktory, jako oslabend poptavka po motorovych palivech a dalSich rafinérskych
produktech, nizké marze v rafinérském a petrochemickém segmentu a maly rozdil mezi cenami ropy
Brent a Ural, byly hlavnimi diivody, pro¢ skupina za rok 2009 vykazala zdporny provozni vysledek -
654 miliont K¢.

Brezen
24.3.2010

Novym jednatelem Unipetrol Services se stal Marek Frackiewicz, feditel oddéleni informacnich
technologii PKN ORLEN S.A.

25.3.2010

UNIPETROL, a.s. a Unipetrol RPA rozhodly o pievodu svych podilt ve firm¢ Celio na spole¢nosti
TICATANOR s.r.0. a B.E. Fin S.A. Celio se zabyva odpadovym hospodaistvim a jeho prodej je
v souladu se strategii skupiny Unipetrol, jejimz cilem je vice se zamé&fit na strategické segmenty.

C erven
18. 6. 2010

Radna valna hromada spoleénosti Unipetrol schvalila konsolidovanou a nekonsolidovanou uéetni
zaverku spolecnosti Unipetrol za rok 2009 a rozhodla o rozdéleni zisku a o slozeni dozor¢i rady.
Akcionafti schvalili také zpravu piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho
majetku. Do funkce ¢lenti dozor¢i rady Unipetrolu akcionafi opétovné zvolili jeji dosavadni ¢leny
Zdenka Cerného a Krystiana Patera.

19. 6. 2010

V primyslovém aredlu Chempark v Litvinové—Zaluzi se konal den otevienych dvefi. Na akci se
podilely spole¢nosti Unipetrol RPA, Unipetrol Services, Unipetrol Doprava, Ceska rafinérska, Air
Products, Alvian, Euromont Group, OKMP, Elsev, Fireclay a BIS Czech. Zastitu nad akci pfevzalo
mésto Litvinov.

25.6.2010

Spole¢ny podnik Unipetrolu a Synthosu Kralupy, Butadien Kralupy a.s., zahajil vyrobu v nové
butadienové jednotce. Investice za 1,2 miliardy korun nahradi stavajici vyrobni jednotku
provozovanou Synthosem Kralupy. Nova jednotka zvySuje kapacitu vyroby z ptivodnich 90 na 120 kt
za rok, coz zaradi spolecnost mezi 10 nejvétSich vyrobet butadienu v Evropé.

Srpen
5.8.2010

Unipetrol opét uzaviel smlouvu o spolupraci s Vysokou Skolou chemicko-technologickou Praha.
Skupina Unipetrol je strategickym partnerem VSCHT jiz devatym rokem.

Zari

13.9.2010
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Novymi jednateli spole¢nosti Unipetrol RPA byli zvoleni Marek Switajewski a Mariusz Kedra. Ve
funkci stiidaji Rista Saranta a Wojciecha Ostrowského, ktefi na tyto posty rezignovali.

Novymi jednateli spolecnosti Unipetrol Services byli zvoleni Maciej Szegda a Mariusz Kedra. Ve
funkci stiidaji Karla Surmu a Wojciecha Ostrowského, ktefi na tyto posty rezignovali.

17.9.2010

Byl pfedstaven harmonogram uzavieni teplarny T200 v Chemparku v Zaluzi. Teplarna T200 je
zastaralym zdrojem elektfiny a pary a jeji provoz - pocinaje rokem 2012 - jiz nebude spliiovat
legislativni pozadavky. Jednotka energetické sluzby Unipetrolu RPA bude po jejim uzavieni i nadale
provozovat nov¢jsi teplarnu T700

21.9.2010

Z technickych divoda doslo k urychleni odstavky etylénové jednotky v Litvinovée o tfi tydny.
Odstavka se uskutecnila jiz na konci zari 2010 misto piivodné ohldSeného fijna 2010. Doba trvani byla
ptiblizn¢ dva tydny. Aplikovana technickd opatieni zvysila ucinnost etylénové jednotky.

Rijen
1. 10. 2010

Novym ¢lenem piedstavenstva a financnim feditelem spolecnosti Unipetrol se stal Mariusz Kedra. Po
tiiletém plisobeni z pozice finan¢niho feditele skupiny Unipetrol odchazi Wojciech Ostrowski.

5.10. 2010

Unipetrol vybuduje vyukové a vyzkumné centrum UniCRE. Centrum, které propoji vyzkum a
veédeckou praci s vyukovou ¢innosti, vyroste v pfistich letech v primyslovém arealu v Zaluzi. Celkové
naklady na vybudovani centra byly vycisleny na témét 800 milionii korun. Projekt podpoti Evropska
unie ¢astkou 600 miliont korun.

19. 10. 2010
Skupina Unipetrol ziskala celkem tii ze ¢ty hlavnich cen v soutézi PETROLawards.
Reprezentant skupiny Unipetrol, ¢len pfedstavenstva Ivan Ottis, se stal osobnosti roku.

Spolecnost Benzina si odnesla dvé ocenéni PETROLaward 2010: jedno za zlepSeni vlastnosti
prémiového paliva Verva Diesel a druhé za novy informacni systém RIS (Retail Information System)
instalovany na jejich Cerpacich stanicich.

Listopad
1.11.2010

Spolecnost Paramo ziskala na dva roky zakazku na dodavky motorové nafty pro Spravu a udrzbu
silnic Kralovéhradeckého kraje. Objednavatel za dodavky zaplati zhruba 15 milionti korun.

5.11.2010

Benzina zah4jila spolupraci s fetézcem rychlého obcerstveni Burger King, ktery na cerpaci stanici
Benzina plus na tfetim kilometru dalnice D11 ve sméru od Prahy otevtel svou prvni pobocku na
dalnici v CR.

Prosinec

8.12.2010

Novym jednatelem spolecnosti Unipetrol RPA se stal Tomasz Szymanski. Nahradil Piotra Jaceka
Cieslaka, ktery rezignoval.
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13.12.2010

Novym ¢lenem piedstavenstva spole¢nosti Paramo byl zvolen Jan Rihak. Na pozici nahradil Jaceka
Kukiera, ktery odstoupil.

16. 12. 2010

Byla uvedena do provozu hydrokrakovaci jednotka, ktera byla odstavena v dtsledku havarie stripovaci
kolony kyselych vod dne 3. 12. 2010 a ktera zpasobila pfechodné omezeni zpracovaci kapacity
rafinérie Litvinov Ceské rafinérské.

Leden 2011

7.1.2011

Pawet Kania se stal novym jednatelem spole¢nosti Benzina.
17.1. 2011

Dceftina spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. vyhlasila vyjimecnou situaci pro zakazniky ¢pavku a
mocoviny.

20.1. 2011
Pardubicka rafinérie Paramo urychlila a tim padem prodlouzila provozni zardzku ptiblizné o mésic.
Unor 2011
23.2.2011

Docasné snizeni kapacity v rafinérii Litvinov z diivodii technickych problémi na hydrokrakovaci
jednotce.
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5 Uvodni slovo predsedy dozoréi rady
Vazeni akcionafi,
rok 2010 byl v evropském kontextu vyznamny, nebot’ vétSina zemi vykazala slusny hospodaisky rist a

volatilita podnikatelského prostredi se zmirnila. Jeden ptiklad za vSechny: ceny ropy ziistavaly po
veétsinu roku v relativng stabilnim pasmu mezi 70 az 90 USD za barel.

Prohlubujici se rozpoctové deficity v naSem regionu vSak vyvolaly siln€jsi tlak na vlady, aby hledaly
dalsi zdroje prijmi do statniho rozpoctu. Prioritou pro vlady jsou nejriznéjsi odvody a zvySovani dani,
spolecnosti pak museji bojovat a potvrzovat své postaveni na trhu. V roce 2010 byl Unipetrol jako
vyznamny zamestnavatel a spolehlivy obchodni a socialni partner v tomto sméru uspesny.

K realizaci naSich provoznich cilii, ziskovosti a rozvojovych ukoll byla nezbytna spoluprace na vsech
urovnich, tj. mezi skupinou PKN Orlen a spole¢nosti Unipetrol, mezi dozor¢i radou a predstavenstvem
1 mezi pfedstavenstvem a v§emi pracovniky. Piedstavenstvo vyvijelo tlak na zlepSovani vnitini
provozni efektivnosti tak, aby se Unipetrol vratil na cestu kladnych hospodatskych vysledkt

z ptedchozich let. I piesto, Ze v uplynulém roce doslo k uspeésné realizaci fady iniciativ, stale jeste
existuje prostor pro dalsi zlepSovani a optimalizaci s tim, jak se méni podnikatelské prostredi.

Dozor¢i rada s uspokojenim konstatuje, ze Unipetrol uspél nejen pfi zvySovani ziskovosti, ale také
v rozSifovani svého trzniho podilu, pokracoval v realizaci svych rozvojovych projekti, t€zil ze sdileni
know-how a prohloubil spolupréci s ostatnimi spolecnostmi v ramei skupiny PKN Orlen.

Rok 2011, ktery byl vyhlaSen mezinarodnim rokem chemie, bude naro¢ny predevsim z hlediska nove
uplatinovanych odvodt a dani, na néz se musi Unipetrol pfipravit. Patii mezi n¢ odvody ze zdrojt
obnovitelnych energii a darovaci dan z povolenek CO,. Na predstavenstvo i zaméstnance je tak
vyvijen dalsi tlak na vykompenzovani téchto negativnich vnéjSich faktori pomoci vnitfnich iniciativ a
na pokracovani v trendu nastoleném v roce 2010.

Réd bych podékoval v§em zaméstnanctim za jejich maximalni usili odvést co nejlepsi praci, diky
némuz se spole¢nost Unipetrol vratila do ¢ernych ¢isel. Dale bych chtél vyjadtit svij vdek
ptredstavenstvu spolecnosti Unipetrol a svym spolupracovnikiim v dozor¢i rade.

S pozdravem
Dariusz Jacek Krawiec

ptedseda dozor¢i rady
UNIPETROL, a.s.
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6 Dopis akcionarim

Vazeni akcionafi,

finan¢ni vysledky skupiny Unipetrol za rok 2010 se v porovnani s rokem ptedchozim podstatné
podpotily. Diky znovuoziveni hospodaiské aktivity doslo k posileni poptavky i riistu cen za vyrobky.

Podatilo se nam dale snizit naklady, znovu vyjednat dal$i smlouvy, pokracovat v optimalizaci
vyrobnich procesti a zah4jit nové iniciativy.

Celkové trzby skupiny Unipetrol vzrostly téméf o jednu tfetinu, a pomohly tak potvrdit nase postaveni
jedné z nejvétSich spolecnosti v Ceské republice. Mira ziskovosti se zlepsila ptiblizné o 2 mld. K¢ a
vratila Unipetrol zpét do Cernych Cisel. Prispéla téz ke snizeni jeho Cisté zadluzenosti na historické
minimum.

I nadéle jsme se soustfedili na pfisné fizeni nékladt, pozorné fizeni financnich prostredki a
optimalizaci nasi majetkové struktury. Skuping€ se podafilo fixni ndklady snizit o vice nez 130 mil. K¢,
volné penézni toky vzrostly skoro o 80 % na 3,7 mld. K¢. S cilem posilit nase zaméteni na strategické
segmenty jsme realizovali prodej spolecnosti Celio, ktera se zabyva odpadovym hospodaistvim.

Z hlediska restrukturalizace nasi energetiky doslo k zahajeni procesu odstaveni teplarny T200. Navic
se nam podaftilo zvysit produktivitu prace pfi sou¢asném snizovani stavu zamestnancul.

Unipetrol v lofiském roce také realizoval celou fadu rozvojovych projekt. Nase maloobchodni dcefina
spolecnost Benzina své portfolio Cerpacich stanic rozsifila o tii nové a realizovala modernizaci, popf.
rebranding 25 dalSich. Po spusténi nové butadienové jednotky v ramci spolecného podniku jsme se

s celkovou vyrobni kapacitou 120 kt rocn€ umistili mezi prvnich deset vyrobct butadienu v Evropé.
Diky podpote z Evropské unie zah4jila nase dcefina spole¢nost Vyzkumny ustav anorganické chemie
projekt vystavby vyzkumného a vzdélavaciho centra, jehoz naklady byly vypocteny na témét 800 mil.
K¢.

V roce 2011 mame v timyslu pokracovat v pfisném fizeni nakladii a fixni naklady dale snizit ptiblizné
0 200 mil. K¢&. Cilem skupiny je posilit marzi EBIT a investi¢ni naklady udrZet ptiblizn€ na Grovni
roku 2010 (cca 3 mld. K¢). Mezi cile v provozni oblasti patii zpracovani vét§iho mnozstvi ropy a dalsi
modernizace a rozsifovani sit€ Cerpacich stanic Benzina. V oblasti tdrzby je nasim cilem tuspésné
zvladnout planované odstavky v rafinérském i petrochemickém segmentu (zejména cyklickou
odstavku rafinérskych a petrochemickych jednotek v Litvinove ve tfetim ctvrtleti roku 2011).

Rad bych pod€koval vSem, kdo ptispéli k lonskym tspéchtim skupiny Unipetrol, v prvé fadé€ svym
kolegim za jejich pIné pracovni nasazeni, akcionaiim spolecnosti Unipetrol za jejich dlivéru, nasim
obchodnim partnerim za jejich loajalitu a nasim partnerim v regionech za jejich podporu a pochopeni.

Piotr Chelminski

predseda predstavenstva a generalni feditel
UNIPETROL, a.s.
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7 Predpokladany vyvoj a strategie 2011

Vzhledem k predpokladanému zlepseni ekonomické aktivity v Ceské republice, podobné jako tomu
bylo v roce 2010 (cca 2% rast HDP), i k fiskalnim opatienim (napf. zdanéni povolenek CO,, ptiplatky
k elektrické energii z obnovitelnych zdrojit), musi Unipetrol pokracovat ve svém usili o védomé fizeni
nakladi a optimalizaci, dale posilit svou cenovou politiku a hledat nové zakazniky, a to jak v Ceské
republice, tak v zahranici.

Kromé externich zalezitosti se Unipetrol bude muset zabyvat peclivym planovanim a realizaci
cyklické provozni odstavky na opravy ke konci tretiho ¢tvrtleti 2011 v Litvinove, ktera podle druhu
zafizeni potrva asi 5 az 6 tydni. Pfedstavuje to naro¢ny kol v oblasti planovani a udrzby jak pro
petrochemicky, tak pro rafinérsky segment, nebot’ zafizeni budou odstavena spole¢né teprve podruhé
v celé historii spolecnosti Unipetrol.

Navzdory této cyklické odstavce Unipetrol predpoklada, ze v roce 2011 zvladne zpracovat o néco veétsi
objem ropy a prodat vétsi objem rafinérskych vyrobku. V rafinérském segmentu se piredpoklada, ze
zejména marze nafta-ropa by se v roce 2011 mohla v navaznosti na pokracujici hospodaisky rist
zlepsit, zatimco marze benzin-ropa se ponékud zuzi.

V petrochemickém segmentu méa Unipetrol v imyslu dale zkvalitnit cenotvorbu (snizit slevy na
polymery) a pokracovat v pronikani na trhy D-A-CH (Némecko, Rakousko, Svycarsko), pii¢emz by
predevsim v disledku cyklické provozni odstavky ve tietim Ctvrtleti 2011 mohlo dojit k mirnému
poklesu objemtl. Hrozba dodavek z novych kapacit na Stfrednim vychodg¢, které byly ocekavany jiz

v roce 2010, avSak neuskutecnily se, by se ptipadné v roce 2011 mohla naplnit, a ovlivnit tak
rovnovahu na evropském petrochemickém trhu. V roce 2011 neptedpokladdme zadné mimotadné
odstavky etylénovych jednotek, které by ovlivnily ceny smérem vzhtiru, jako tomu bylo v roce 2010.

V maloobchodnim segmentu se Unipetrol prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Benzina zamétuje
na roz$iteni svého trzniho podilu z aktualn€ odhadovanych 14,2 % (ke konci roku 2010) témét
k hranici 15 % do konce roku 2011.

V oblasti investi¢ni ¢innosti si uvédomujeme nutnost posunout spolecnost vpred a nadale vytvaret pro
naSe akcionate hodnotu. Investi¢ni naklady v roce 2011 maji dosahnout vyse priblizné 3 mld. K¢.

Z tohoto objemu by 61 % mélo sméfovat do petrochemického segmentu, 26 % do rafinérské ¢innosti,
investi¢nich nakladd mélo spocivat v zachovani bezpecného a spolehlivého provozu kazdé vyrobni
jednotky, coz je vzdy nejvyssi prioritou, ale také ve splnéni ptisnéjSich pravnich norem na poli
ochrany zivotniho prostiedi a v dalSim rozvoji. Naptiklad v rafinérském segmentu by mélo dojit

k upravé fléry jednotky NRL tak, aby se zlepsila jeji funkce a vyhovéla nejlepsi praxi v oblasti
vypoustécich systémiti, zatimco v petrochemickém segmentu by Unipetrol mél pokracovat

v rekonstrukci peci etylénovych jednotek a vystavbou jednotky na €isténi propylénu i v procesu
navySovani kapacity polypropylénové jednotky. V maloobchodnim segmentu Unipetrol dale posili
svou sit’ zprovoznénim dvou novych Cerpacich stanic, renovaci n¢kolika dalsich a zahajenim provozu
prvni samoobsluzné stanice v portfoliu spolecnosti Benzina.

Dosavadni restrukturalizace rafinérskych aktiv skupiny vstupuje do posledni faze jejich optimalizace.
Vytésnéni mensinovych akcionai ze spole¢nosti Paramo, které bylo zavr§eno v roce 2009 a vedlo

k nabyti tipIného vlastnictvi Parama, umozituje Unipetrolu dale tuto spole¢nost optimalizovat a sladit
jeji ¢innost s rafinérskym segmentem skupiny PKN Orlen/Unipetrol. Pozitivni vlivy obchodni
koordinace v oblasti vyroby a prodeje motorové nafty mezi spole¢nostmi Unipetrol RPA, Ceska
rafinérska a Paramo se projevily jiz v roce 2010 a budou v roce 2011 posileny. Lze ocekavat jesté dalsi
synergické vlivy propojeni Parama s Ceskou rafinérskou, v niz Unipetrol v sou¢asné dobé vlastni
51,22% podil. Unipetrol je pfipraven za ekonomicky zdivodnénych podminek svou majetkovou ti¢ast
navysit, jestlize se jeden ze dvou zbyvajicich akcionatft rozhodne ze spolecnosti odejit. Zaroven dojde
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k realizaci ptidavnych ekonomickych ptfinost z obchodniho propojeni Parama se spole¢nostmi
skupiny PKN Orlen, které ptisobi v oblasti maziv, zakladnich olejti a asfaltii. Zaclenéni rafinérskych
aktiv do celé skupiny a jejich dalsi obchodni propojeni predstavuje zaklad budouciho rastu a rozvoje
vzhledem k tvorbé hodnoty pro nase akcionare a o¢ekava se té€z, ze umozni i uplatnéni synergickych
efekti.

V oblasti rafinérii bude v roce 2011 pokracovat zlepSovani efektivity procest s cilem posilit fizeni
nakladl a zvysit marze. Zamérem je zlepSit postaveni spole¢nosti Unipetrol v oblasti vyroby a prodeje
motorové nafty a také dale zlepSit integraci rafinérské vyroby s ptipadnou intenzifikaci petrochemie.

Co se tyCe petrochemické vyroby, tato oblast je povazovana za klicovou a pro Unipetrol velmi
dtlezitou, a tudiz bude dale rozvijena se zamérem posilit tvorbu dalsi hodnoty. Toho by mélo byt
dosazeno optimalizaci odbytu polyolefinti, zvySenim miry vyuziti polypropylénovych jednotek a
prabéznou optimalizaci a integraci vyroby olefinil s rafinérskymi aktivitami. Rozvoj novych kapacit v
oblasti polyolefinti je soucasti sttednédobé strategie. Ta je v soucasnosti pfedmétem uvah a je
orientovana na maximalizaci hodnoty petrochemického segmentu v Unipetrolu.

V roce 2010 zahajila spolecnost Butadien Kralupy, spole¢ny podnik se spolecnosti Synthos Kralupy,
provoz nové butadienové jednotky s vyssi kapacitou, kterd zajistuje vyuziti vedlejSich produktt
etylénové jednotky Unipetrolu a poskytuje rafinat 1, tedy surovinu pro jednotku MTBE vyrabéjici
vysokooktanovy benzin.

Od roku 2011 bude rovné€z mozné zajistit efektivnéjsi koordinaci velkoobchodnich ¢innosti v

2010, kdy doslo k plné centralizaci obchodnich funkci spolecnosti Unipetrol Trade a jejich dcefinych
spolecnosti do spolecnosti Unipetrol RPA. Déle se po dokonceni likvidace spolecnosti Unipetrol
Trade, predpokladané v poloviné€ roku 2011, v plném rozsahu projevi pfinosy tspor administrativnich
nakladl vyplyvajicich ze Stihlejsi struktury portfolia aktiv.

Zaroven jsou pec¢livému zkoumani podrobeny jednotky provozujici zastaralou technologii, popf.
provozované na nizké urovni. V roce 2011 budou pftijata opatfeni k posileni efektivnosti, jako je napf.
optimalizace vyrobniho majetku nebo uzavieni nevykonnych jednotek.

V oblasti maloobchodni distribuce pohonnych hmot se snahy Unipetrolu nadale budou soustted’ovat
na udrzeni nejsilnéjsi trzni pozice i v roce 2011 a na prubézné budovani zakladt budouciho rustu, s
cilem do roku 2013 zvysit nas trzni podil ze soucasn¢€ odhadovanych 14,2 % na 20 %. Je tieba udrzet
kontinuitu ¢innosti souvisejicich s programem optimalizace SWAP uréenym pro lokality, jez se
prekryvaji s velkymi hraci na trhu, s realizaci synergickych efektii se spolecnosti PKN Orlen
vyplyvajicich ve vybranych oblastech doplikového prodeje z velkého rozsahu, s rozvijenim koncepci
DODO a DOFO a dal$imi modernimi prvky, jako jsou Cerpaci stanice bez obsluhy ¢i pronajem
Cerpacich stanic, a dale podporu priibézné a plodné restrukturalizace Benziny, zahajené v roce 2006 a
zamétené predevsim na stimulaci marzi z pohonnych hmot. Behem roku 2011 Benzina planuje pilotni
projet zamé&feny na testovani piejmenovani nékterych Eerpacich stanic v Ceské republice na ispornou
znacku STAR a na prémiovou znaCku ORLEN. Cilem je prozkoumat synergické efekty sjednoceni
znacek v ramci skupiny. Podafii-li se vySe uvedené iniciativy uspé$né spojit s akvizici stitedné velké
sit¢ ve sttednédobé perspektiveé, mél by si Unipetrol zajistit vedouci pozici na ¢eském trhu s velkym
naskokem pred konkurenci. Nezbytnym faktorem pii dosahovani planovanych cili bude i pozorné
sledovani strategii, které uplatiuji ostatni hraci na trhu.

Vedeni Unipetrolu povazuje oblast energetiky za vyznamny pilif rozvoje a rastu v zékladnich
segmentech ¢innosti. V roce 2010 pokracovaly diikladné analyzy zaméfené na zabezpeceni dodavek
paliv do provozovanych energetickych zdroji a na provozni efektivnost v ramei skupiny, vyvolané
riznymi problémy na trhu jako napf. rostoucimi cenami energii a ekologickymi omezenimi. V roce
2011 by se vSechny tyto ivahy mély zhmotnit do podoby aktualizované strategie, jiz by se Unipetrol
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m¢l fidit v reakci na budouci podminky energetického trhu. V tomto ohledu je jednou ze schidnych
moznosti spoluprace s tietimi osobami.

Z hlediska strategie spole¢nosti nad ramec Ctyt strategickych piliit, tj. zpracovani ropy, petrochemické
vyroby, maloobchodu s pohonnymi hmotami a energetické sobé&stacnosti, piiklada Unipetrol velky
vyznam i oblastem logistiky a energetiky a z hlediska tvorby hodnoty v budoucich letech je povazuje
za zcela zasadni.

Béhem roku 2011 bude pokraCovat analyza moznosti restrukturalizace logistickych aktiv, po niz bude
na zéklad€ definitivnich strategickych rozhodnuti nasledovat bud’ volba outsourcingu, nebo vytvoteni
partnerstvi.

Unipetrol si chce ve svém portfoliu ponechat ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje, které podporuji
jeho rozvoj v oblasti rafinérii a petrochemie. Pfedevs§im bude v prostorach Unipetrol RPA do dvou let
vybudovéano nové primyslové-chemické vyzkumné-vzdélavaci stredisko, které propoji vyzkumné
kapacity se Spickovymi vzdélavacimi aktivitami a primyslovymi aplikacemi. Stfedisko se zaméii na
vyzkum, vyvoj, inovace a vzdélavani v oblasti rafinérskych a petrochemickych technologii,
environmentalni techniky a procest pro efektivni vyuziti obnovitelnych zdrojti. Ekonomické ptinosy a
konkurenceschopnost dosazené s jeho pomoci budou vyuzity v ramci celé skupiny. Zbyvajici
vyzkumné a vyvojové sluzby, které se stavaji zastaralymi nebo nadbytecnymi, budou ve strednédobé
perspektivé odprodany ¢i zruseny.
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8 Organy a vedeni spole¢nosti

8.1. Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim organem spolecnosti, jenz fidi Cinnost spolecnosti a jedna jejim jménem.
Dle stanov spolec¢nosti, platnych k 1. 1. 2011 je pfedstavenstvo sedmiclenné a ¢lenové jsou voleni na
trileté funkcni obdobi. Pfedstavenstvo voli ze svého stiedu piedsedu a dva mistopiedsedy, kteii kazdy
samostatné v plném rozsahu zastupuji predsedu predstavenstva pii vykonu jeho ptisobnosti.

Piedstavenstvo spole¢nosti k 28. 2. 2011

PIOTR CHELMINSKI
narozen 17. fijna 1964,

Clen predstavenstva od 30. 10. 2009, pfedseda predstavenstva od 10. 12. 2009 (funk¢ni obdobi uplyne
dne 30. 10. 2012),

vzdélani vysokoskolskeé, 20 let praxe,

V soucasné dobé je také generalnim feditelem spolecnosti.

Profesni kariéra:

V ptedchazejicich péti letech ptisobil jako clen rady feditelt spolecnosti Gamet Holdings S.A.
Luxembourg (2007—10/2009) déle jako mistopfedseda pro obchod a marketing, Gamet, S.A. Torun,
Polsko (2006-10/2010). Rovnéz byl ¢lenem piedstavenstva a Clenem dozor¢i rady s pfimym
provoznim dozorem nad marketingem a prodejem ve spole¢nosti Kamis-Przyprawy S.A (2001-2006).
Z4dna z t&chto funkci jiZ netrva.

Vzdeélani:

Vysoka Skola fizeni a marketingu ve VarSavé (partner Univerzity v Denveru USA) postgradudlni
studium v oblasti fizeni, Vysoka Skola zemedélska ve Varsave, magistersky program

MAREK SERAFIN
narozen 10. srpna 1969,
¢len a mistopiedseda piedstavenstva od 13. 2. 2009 (soucasné funkéni obdobi uplyne dne 13. 2. 2012),

vzdelani vysokoskolské, 17 let praxe,

V soucasné dobé je Clenem piedstavenstva spole¢nosti PKN Orlen, kde je zodpovédny za
petrochemické operace.

Profesni kariéra:
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V ptedchazejicich péti letech plisobil jako generalni feditel skupiny ArcelorMittal Group
(2002-2008). Plsobil rovnéz jako jednatel, ¢len predstavenstva a predseda predstavenstva ve
spolec¢nosti Huta Warszawa (v soucasnosti skupina ArcelorMittal Group) a soucasné téz jako piedseda
pfedstavenstva Silscrap Sp. z 0.0. Pfedtim plisobil jako generalni feditel a predseda predstavenstva ve
spolec¢nosti Huta Zawiercie S.A. (2001-2002) a jako provozni feditel ve spolecnosti Huta Aluminum
Konin S.A. (1999-2001).

Vzdélani:
1993-1994 Vysoké uceni technické ve VarSave, Business School

1988-1993 Vysoké uceni technické v Poznani, fakulta stavebni

MARIUSZ KEDRA
narozen 7. ¢ervna 1970,
¢len predstavenstva od 1. 10. 2010 (funk¢éni obdobi uplyne dne 1. 10. 2013),

vzdélani vysokoskolské, 15 let praxe,
V soucasné dobé je také financnim feditelem spolecnosti.

Profesni kariéra:

V ptedchazejicich péti letech ptisobil jako Clen predstavenstva a ve vedeni spolecnosti Lafarge
Kruszywa i Beton Sp. Z 0.0. — provozni feditel(2008—Cerven 2010) a Lafarge Aggregates Ltd. — ¢len
predstavenstva zodpovédny za finance a rozvoj (2004—2008). Zadna z téchto funkei jiz netrva.

Vzdeélani:

1990-1995 Ekonomicka univerzita v Katovicich, magistersky titul — kontroling a fizeni

IVAN OTTIS
narozen 21. listopadu 1947,
¢len predstavenstva od 22. 6. 2006 (soucasné funkcni obdobi uplyne 24. 6. 2012),

vzdélani vysokoskolske, 39 let praxe,
V soucasné dobé je také feditelem pro rafinérsky segment.

Profesni kariéra:

V piedchazejicich péti letech vykonaval funkei pfedsedy predstavenstva spolecnosti CESKA ) )
RAFINERSKA, a.s. (1995-2003), funkci piedsedy dozor¢i rady spolecnosti CESKA RAFINERSKA,
a.s. (2005-20006), ¢lena dozor¢i rady Rafineria Trzebinia S.A., ¢lena dozoré¢i rady Rafineria Jedlicze,
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S.A. Vykon Zadné z téchto funkci netrva. V soucasnosti je ¢lenem dozor¢i rady ORLEN OIL Sp. z
0.0., Polska republika.

Pisobil také jako predseda piedstavenstva a generalni feditel spole¢nosti Paramo (2006—2009) a jako
teditel strategickych projekt spole¢nosti Unipetrol Rafinérie (2003—2006).

Vzdeélani:

Chemicko-technologické fakulta Univerzity Pardubice

MARTIN DURCAK
narozen 25. listopadu 1966,
¢len predstavenstva od 6. 10. 2006 (soucasné funkcni obdobi uplyne 30. 10. 2012),

vzdelani vysokoskolské, 19 let praxe,

V soucasné dobe je také feditelem pro segment maloobchodu a jednatelem spole¢nosti BENZINA,
S.I.0.

Profesni kariéra:

V ptedchdzejicich péti letech vykonaval funkci Clena ptredstavenstva a generalniho feditele spolec¢nosti
ARAL CR a.s. (2004-2006) Vykon této funkce netrva.

Predtim pisobil jako projektovy manaZer ve spolecnosti Aral CR a jako feditel controllingu ve
spole¢nosti Aral CR a Aral Polsko.

Vzdélani:

Vysoka skola banska v Ostrave

ARTUR PAZDZIOR
narozen 6. fijna 1970,
¢len predstavenstva od 30. 10. 2009 (soucasné funkéni obdobi uplyne 30. 10. 2012),

vzdélani vysokoskolské, 18 let praxe,

V soucasné dobe je také feditelem pro petrochemicky segment.

Profesni kariéra:

Pusobil jako generalni feditel a predseda ptedstavenstva ve spolec¢nosti MK sp. z 0.0. (2008—
10/2009) a jako teditel pro prodej a marketing a ¢len pfedstavenstva Wavin Metalplast — Buk sp. z o.0.
(2003-2008). Vykon zadné z téchto funkci netrva.
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Vzdélani:
1996-1999 Master of Business Administration, Nottingham Trent University / The Wielkopolska
Business School

1989-1994 Dipl. Ing., Vysoka Skola polytechniky v Poznani, fakulta strojni

Predstavenstvo — zmény v roce 2010

Kedni 1. ledna 2010 byli ¢leny pfedstavenstva pdnové Piotr Chetminski — pfedseda, Wojciech
Ostrowski — mistopfedseda, Marek Serafin — mistopiedseda, [van Ottis, Martin Durcak, Artur Pazdzior
— Clenové.

Dozor¢i rada na svém zasedani, které se konalo dne 18. ¢ervna 2010 zvolila znovu do pfedstavenstva
na dal$i funkéni obdobi pana Wojciecha Ostrowského. Dozor¢i rada spolecnosti na svém zasedani
konaném dne 24. zati 2010 vzala na védomi rezignaci pana Wojciecha Ostrowského na funkci ¢lena a
mistopiedsedy piedstavenstva a schvalila jeho Zadost, aby jeho vykon funkce skon¢il dnem 30. zafi
2010.

Dozor¢i rada téhoz dne 24. zari 2010 zvolila ¢lenem piedstavenstva pana Mariusze Kedru s ucinnosti
od 1. fijna 2010.

K 31. prosinci 2010 tedy piredstavenstvo pracovalo ve slozeni Piotr Chelminski — pfedseda, Marek
Serafin — mistoptedseda, Mariusz Kedra, Ivan Ottis, Martin Durcak, Artur Pazdzior — Clenové.
8.2. Dozorcirada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti. Dohlizi na vykon ptsobnosti pfedstavenstva a
uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. V souladu se stanovami platnymi k 1. 1. 2010 m¢la
dozorci rada 9 Clent, ktefi byli voleni na tiileté funkcni obdobi. Dozor¢i rada voli ze svého stiedu
ptedsedu a dva mistopiedsedy, ktefi kazdy samostatné v plném rozsahu zastupuji predsedu dozorci
rady pfi vykonu jeho plisobnosti.

Dozoréi rada k 28. 2. 2011

DARIUSZ JACEK KRAWIEC

narozen 23. zari 1967,

¢len a mistopiedseda dozorci rady (od 26. 6. 2008, funkéni obdobi uplyne 26. 6. 2011),
predseda dozor¢i rady (od 11. 12. 2008—dosud),

vzdélani vysokoskolske, 19 let praxe,
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V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem a piedsedou piedstavenstva PKN ORLEN S.A.,
V predchazejicich péti letech vykonaval funkci predsedy piredstavenstva spolecnosti Action (2006—
3/2008). Vykon funkce netrva.

V roce 2002 byl jmenovan pifedsedou piedstavenstva spoleCnosti Elektrim SA a vroce 2003
vykonnym feditelem spoleCnosti Sindicatum Ltd London. Piedtim pisobil jako predseda
predstavenstva a generalni feditel spolecnosti Impexmetal SA. V roce 1998 nastoupil do britské
kancelate japonské investi¢ni banky Nomura plc London, kde zodpovidal za polsky trh. V letech 1992
az 1997 pracoval pro PEKAO S.A., Emnst & Young SA a PriceWaterhouse Sp. z o0.0.

D. J. Krawiec absolvoval Vysokou $kolu ekonomickou v Poznani, obor ekonomie a organizace
zahrani¢niho obchodu.

SEAWOMIR ROBERT JEDRZEJCZYK

narozen 5. kvétna 1969,

¢len dozor¢i rady (od 26. 6. 2008, funkcni obdobi uplyne 26. 6. 2011),
mistopiedseda dozorci rady (od 11. 12. 2008 — dosud),

vzdelani vysokoskolské, 17 let praxe,

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol clenem a mistopiedsedou piedstavenstva PKN Orlen S.A. a
Clenem piedstavenstva spole¢nosti AB ORLEN Lietuva.

V predchézejicich péti letech vykonaval funkci predsedy piedstavenstva a generalniho feditele ve
spolec¢nosti TPEmiTel Sp. z 0.0. (2005-2008). Pedtim pusobil jako Group Controlling Director ve
spolecnosti Telekomunikacja Polska S.A (2003-2005). Vykon téchto funkci netrva.

Plisobil jako financ¢ni feditel ORFE SA (2002-2003) a ¢len piedstavenstva spolecnosti CEFARM
Slaski, dcefiné spolecnosti ORFE S.A., (2002-2003). Pfedtim v obdobi 1997 az 2002 zastaval pozici
¢lena predstavenstva a finan¢niho feditele (do roku 1998 naméstka) ve spolec¢nosti IMPEXMETAL
SA. V letech 1992 az 1997 pracoval pro spole¢nosti: Telebud, ASEA Brown Boveri a
PriceWaterhouse Sp z o.0.

V roce 1997 ziskal certifikat British Certified Auditor od Asociace britskych ucetnich. Absolvoval
postgradualni ekonomicky kurz pro manazery (1994). Vystudoval Vysoké uceni technické v L6dzi,
specializace telekomunikace (1992).

IVAN KOCARNIK
narozen 29. listopadu 1944,
¢len a mistopfedseda dozor¢i rady (od 22. 6. 2006, soucasné funkéni obdobi uplyne 24. 6. 2012),

vzdélani vysokoskolske, 42 let praxe,

V predchazejicich péti letech byl pfedsedou dozoréi rady spolecnosti Impronta, a.s. (do 13. 6. 2003),
predsedou dozoréi rady Spoleénosti Ceské pojistovna Slovensko, a.s. (do 4/2008), piedsedou spravni
rady Nadace VSE, predsedou dozoréi rady spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. (do 1/2007) a piedsedou
dozoréi rady spole¢nosti CESKE AEROLINIE, a.s. (do 9/2009). Vykon #adné funkce netrva.
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Zastaval funkce mistopfedsedy vlady a ministra financi (1992—-1997) a naméstka ministra financi
CSFR (1990-1992). Piedtim ptisobil jako Reditel vyzkumného odboru federalniho ministerstva
financi (1985-1990), na VSE v Praze (1975-1985) a ve Vyzkumném Gstavu finanéni a Gvérové
soustavy (1966—1974).

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze.

BOGDAN DZUDZEWICZ

narozen 9. inora 1966,

nahradni ¢len dozoréi rady (11. 12. 2008- 23. 6. 2009),

¢len dozor¢i rady (od 24. 6. 2009 — dosud, funkéni obdobi uplyne 24. 6. 2012),

vzdélani vysokoskolské, 20 let praxe,

V soucasnosti plsobi jako hlavni pravnik spolecnosti PKN ORLEN (od zaii 2008). V minulosti
pusobil jako senior pravnik ve spolecnosti Linklaters (2003—2004) a dale vedl soukromou pravni praxi
(2004-2008). Piedtim puasobil jako komer¢ni pravnik ve spolecnosti Elektrim S.A. (2002), jako senior
pravnik ve spolecnosti Weil, Gotshal & Manges (1998-2002) a jako pravnik v pravnické kancelafi
Soltysinski Kawecki & Szlezak (1995-1998).

Vystudoval Pravnickou fakultu Adama Mickiewicze v Poznani a LAW Faculty, Central European
University v Budapesti. Je clenem Regionalni komory komer¢nich pravniki ve Varsave.

PIOTR KEARNEY
narozen 4. fijna 1969,
¢len dozor¢i rady (8. 6. 2005 — dosud, soucasné funkéni obdobi uplyne 26. 6. 2011),

vzdélani vysokoskolské, 16 let praxe,

V soucasnosti pasobi v PKN Orlen jako feditel oddéleni fuzi a akvizici a je ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti AB ORLEN Lietuva (2006—dosud), ORLEN Upstream Sp. z 0.0. (2006—dosud) a
spole¢nosti Polkomtel, S.A. (od biezna 2008).

Do PKN Orlen nastoupil v roce 2000 na pozici zastupce feditele tseku kapitalovych investic, pozdéji
zastaval funkci feditele useku strategie a rozvoje. Pfedtim pracoval ve spole¢nosti Nafta Polska,
nejprve jako poradce tseku financni politiky, pozd€ji ve funkei zastupce feditele tiseku
restrukturalizace a privatizace. Svoji pracovni kariéru zacal v Rafineria Gdanska jako finan¢ni
manazer pro rozvoj (1995-1996).

V predchazejicich péti letech byl ¢lenem dozorci rady spolecnosti ORLEN Deutschland GmBH
(2003—2004), Rafineria Trzebinia S.A. (2003—2004), Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A.
(2003-2004).

Je také akcionafem nebo spole¢nikem obchodnich spole¢nosti: 20 % KGL Sp. z 0.0, Gdynia, Polska
republika a dale akcionafem s malym podilem v jinych spolecnostech soukromych nebo kétovanych
na burze, nikoli vS§ak v UNIPETROL, a.s. ani v jeho dcefinych spole¢nostech.
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Je absolventem ekonomické fakulty Univerzity v Gdaiisku.

KRYSTIAN PATER
narozen 16. prosince 1964,
¢len dozoréi rady (od 28. 6. 2007 dosud, soucasné funkcni obdobi uplyne 29. 6. 2013),

vzdélani vysokoskolské, 22 let praxe,

V piedchazejicich péti letech a v sou€asnosti je mimo skupinu Unipetrol ¢lenem predstavenstva pro
rafinérsky segment PKN Orlen S.A., ptfedsedou piedstavenstva a generdlnim feditelem spolecnosti AB
ORLEN Lietuva, ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti ORLEN Wir Sp. zo.0., ¢lenem dozor¢i rady
spole¢nosti ORLEN Mechanika Sp. z 0.0., ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti Rafineria Trzebinia, S.A.,
¢lenem dozor¢i rady spolec¢nosti ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. a ¢lenem dozor¢i rady spole¢nosti ORLEN
Eko Sp. z 0.0.

Piedtim ptisobil ve spolecnosti PKN ORLEN SA jako vykonny feditel pro rafinérskou vyrobu (2006—
2007), jako hlavni inZenyr pro technologii (2003—-2005) a jako vedouci kancelaie feditele pro vyrobu
(1998-2002). V letech 1993 az 1998 pracoval ve spolecnosti Petrochemia Ptock SA jako technolog.

K. Pater je absolventem magisterského studia na fakulté chemie Univerzity Mikotaje Kopernika
v Toruni (1987). Dokoncil téz postgradualni studium na Polytechnice ve Varsavé, na fakulte
chemického a procesniho inzenyrstvi (1989).

ZDENEK CERNY

narozen 20. fijna 1953,

Clen dozorci rady (od 29. 1. 1999 — dosud, soucasné funkéni obdobi uplyne 29. 6. 2013),
vzdélani vysokoskolské, 36 let praxe,

V ptedchazejicich péti letech byl mimo skupinu Unipetrol ptfedsedou dozor¢i rady spolecnosti Vykan
a.s. (do 30. 6. 2006) a clenem dozor¢i rady Severomoravska energetika a.s., Ostrava (do 28. 2. 2007).

V soucasnosti je pfedsedou Odborového svazu ECHO. Predtim ptisobil jako predseda Odborového
svazu chemie CR (1997-2004), kde pracoval od roku 1990 postupné na riiznych jinych pozicich
(vedouci sekretariatu predsedy, vykonny tajemnik, vedouci legislativné-pravniho useku). V letech
1975-1989 piisobil na riznych pozicich a tsecich v odvétvi Zelezni¢ni dopravy.

Je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

ANDRZEJ JERZY KOZ1.OWSKI
narozen 13. ledna 1975,
¢len dozor¢i rady (24. 6. 2009 — dosud, vykon funkce uplyne 24. 6. 2012),

vzdélani vysokoskolské, 13 let praxe,

V soucasnosti piisobi v PKN Orlen jako vykonny feditel pro strategii a projektové portfolio (od tnora
2009) a ¢len dozorci rady spolec¢nosti AB ORLEN Lietuva (od dubna 2009).
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V ptedchazejicich letech plsobil jako feditel oddé€leni strategie, fizeni projektd a spoluprace s
regulatorem ve spolecnosti TP Emitel, feditel ve spole¢nosti Prokom S.A., manazer odpovédny za
realizaci strategickych projektd pro prfedstavenstvo Telekomunikacja Polska S.A., konzultant a
projektovy manazer pro spole¢nosti Avantis Consulting Group a American Management Systems.

A. J. Koztowski je absolvent bakalaiského programu na Wyzsza Szkota Biznesu/National-Louis
University a MBA programu na Maastricht School of Management.

RAFAL SEKULA

narozen 27. zafi 1972,

nahradni ¢len dozorci rady (30. 10. 2009 — 9. 12. 2009),

¢len dozor¢i rady (10. 12. 2009 — dosud, vykon funkce uplyne 10. 12. 2012),
vzdelani vysokoskolské, 14 let praxe,

V soucasné dobé je vykonnym feditelem personalniho utvaru PKN Orlen.

V piedchézejicich letech ptisobil jako feditel personalniho oddé€leni (od 2006), vedouci oddéleni péce
o zaméstnance (od 2002) a jako specialista v odd€leni péce o zaméstnance (od 2000) ve spolecnosti
TP EmiTel Sp. z o.0. Vletech 1997-2000 piisobil v odd€leni organizace a fizeni spolecnosti
Telekomunikacja Polska SA.

Absolvoval Pravnickou fakultu Jagellonské univerzity v Krakoveé (1997) a MBA program Vysoké
Skoly fizeni/Polish Open University/The Oxford Brookes University (2006).

Dozor¢i rada — zmény v roce 2010

K 1. lednu 2010 dozor¢i rada pracovala ve slozeni Jacek Krawiec — pfedseda, Stawomir Jedrzejczyk —
mistopiedseda, Ivan Kocarnik — mistoptfedseda, ¢lenové — Piotr Kearney, Krystian Pater, Zdenék
Cerny, Bogdan Dzudzewicz, Andrzej Koztowski a Rafat Sekuta.

Valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s., ktera se konala dne 18. ¢ervna 2010 zvolila do funkce
¢lent dozor¢i rady na dalsi funk¢ni obdobi pana Krystiana Patera a Zdetika Cerného.

K 31. prosinci 2010 tedy dozorci rada pracovala ve slozeni Jacek Krawiec — predseda, Stawomir
Jedrzejezyk — mistopfedseda, Ivan Ko¢arnik — mistopfedseda, lenové — Piotr Kearney, Krystian Pater,
Zdenek Cerny, Bogdan Dzudzewicz, Andrzej Koztowski a Rafal Sekuta.

8.3.  Vedeni spolecnosti (osoby s Fidici pravomoci)

Vedoucimi osobami se rozumi osoby ve vykonnych fidicich funkcich, které podstatnym zptisobem
ovliviiuji chovani spolecnosti. V piipadée spolecnosti UNIPETROL, a.s., jsou vedoucimi osobami
osoby ve funkcich generalni feditel, finan¢ni feditel, feditel pro spravu, feditel pro maloobchod, teditel
useku rafinérie a feditel iseku petrochemie.

Generalni feditel

Piotr Chetlminski 10. 12. 2009 — dosud
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Financ¢ni reditel
Wojciech Ostrowski 1. 7.2007—30. 9.2010
Mariusz Kedra 1.10.2010 — dosud

Reditel pro spravu Od 10. 12. 2009 funkce neobsazena

Reditel pro maloobchod
Martin Dur¢ak 1.9.2008 — dosud

Reditel tseku rafinérie

Ivan Ottis 1.9.2008 — dosud

Reditel useku petrochemie

Artur Pazdzior 30. 10. 2009 — dosud

8.4. Vybor pro audit

Schvalenim nového zékona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nekterych zakont (dale jen ,,Zadkon
o auditorech®), byla zavedena povinnost v piipad¢ spolecnosti, jejichz akcie jsou pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, zfizovat novy organ — vybor pro audit. Tento zdkon nove upravil
pusobnost valné hromady spocivajici v povinnosti tohoto organu urCovat auditora spoleCnosti.
Mimotadna valnd hromada spolecnosti UNIPETROL, a.s. konand dne 10. 12. 2009 rozhodla o zmén¢
stanov spolec¢nosti, kdy cilem zmény bylo zfizeni vyboru pro audit, popsani jeho ptisobnosti, slozeni a
zpusobu zasedani.

Vybor pro audit je organem spolecnosti, ktery vykonava, aniz je tim dot¢ena odpovédnost Clentt
predstavenstva nebo dozor¢i rady spolecnosti, zejména nasledujici ¢innosti:

(a) sleduje postup sestavovani ucetni zaveérky a konsolidované ucetni zavérky,
(b) hodnoti G€¢innost vnitini kontroly spolecnosti, vnitiniho auditu a ptipadn€ systémd tizeni rizik,
() sleduje proces povinného auditu €etni zaveérky a konsolidované ucetni zavérky,

(d) posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a zejména poskytovani
doplinkovych sluzeb spolecnosti,

(e) doporucuje auditora k ovéteni Gcetni zaverky spolecnosti a konsolidované ti¢etni zaverky.

Auditor spole¢nosti priibézné podava vyboru pro audit zpravy o vyznamnych skutec¢nostech vyplyvajicich
z povinného auditu, zejména o zéasadnich nedostatcich ve vnitini kontrole ve vztahu k postupu
sestavovani ¢etni zavérky nebo konsolidované téetni zavérky spole¢nosti. Clenové vyboru pro audit se
ucastni valné hromady spolecnosti a jsou povinni seznamit valnou hromadu s vysledky své ¢innosti.
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Vybor pro audit ma Ctyti Cleny, které jmenuje a odvolava valna hromada z ¢lent dozor¢i rady nebo ze
tietich osob. Clenové vyboru pro audit nemohou byt &leny piedstavenstva, nebo prokuristy spole¢nosti.
Nejméné jeden Clen vyboru pro audit musi byt nezavisly na spoleCnosti a musi mit nejméné tiileté
praktické zkuSenosti v oblasti Gcetnictvi nebo povinného auditu. Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena
vyboru pro audit je tfileté. Opetovné zvoleni ¢lena vyboru pro audit je mozné.

Clen vyboru pro audit je povinen zdrZet se hlasovani o zaleZitostech, ve kterych na jeho strang hrozi &i
existuje jakykoliv konflikt zajmu, a je povinen o takovémto konfliktu zajma informovat bez zbyte¢ného
odkladu ostatni ¢leny vyboru pro audit. Pravo Clena vyboru pro audit, kterému hrozi ¢i na jehoz strané
existuje konflikt zajmi, Gcastnit se projednani zaleZitosti ve smyslu piredchozi véty timto neni dotceno.
Vybor pro audit rozhoduje na svych zasedanich. Vybor pro audit se schazi zpravidla jednou za dva
mésice.

Clenové vyboru pro audit jsou:

IAAN HAGGIS

narozen 9. prosince 1961,

nezavisly ¢len vyboru pro audit (od 10. 12. 2009),

vzdélani vysokoskolské, 21 let praxe

V soucasnosti je mimo skupinu Unipetrol finan¢nim feditelem, zodpovédnym za tvorbu finan¢nich
vykazil a vyrocni audit, spolecnosti Innova Capital, (od roku 2007). Pisobil jako feditel podnikovych
financi skupiny TP (2005-2007) a ptedtim jako provozni a vykonny feditel ve spolecnosti Radio Plus
S.A. (2002-2005).

Predtim piisobil jako financ¢ni feditel ve spolecnosti De Lage Landen Leasing Polska (dcefina
spolecnost holandské banky Rabobank, zamétfena na poskytovani leasingu) (1999-2002), financ¢ni a
provozni feditel zodpoveédny za proces auditu Narodniho investi¢niho fondu ve spolecnosti PTP —
Kleinwort Benson (1994-1999), finan¢ni feditel ve spole¢nosti GVG Gmbh, Némecko (1991-1994),
regionalni finan¢ni kontrolor ve spolec¢nosti Halifax Property Services, Velka Britanie (1989—1991) a
jako specialista pro manazérské ucetnictvi v Reuters Ltd (1984—1989).

Absolvoval Polytechniku v Plymouthu ve Velké Britanii (Bsc.).

SELAWOMIR ROBERT JEDRZEJCZYK
¢len vyboru pro audit (od 10. 12. 2009)

viz Dozor¢i rada

IVAN KOCARNIK
Clen vyboru pro audit (od 10. 12. 2009)

viz Dozor¢i rada
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PIOTR KEARNEY
¢len vyboru pro audit (od 10. 12. 2009)

viz Dozor¢i rada

8.5. Prohlaseni

Nize uvedeni ¢lenové predstavenstva, ¢lenové dozorci rady a ¢lenové vedeni spolecnosti (dale jen
,080by*)

Piotr Chetminski, Marek Serafin, Wojciech Ostrowski, Mariusz Kedra, Ivan Ottis, Martin Durcak,
Artur Pazdzior, Dariusz Jacek Krawiec,ﬁiawomir Jedrzejezyk, Ivan Kocarnik, Bohdan Dzudzewicz,
Piotr Kearney, Krystian Pater, Zden€k Cerny, Andrej Jerzy Koztowski a Rafat Sekuta.

ptedali kazdy samostatné spolecnosti UNIPETROL, a.s. ,,ProhldSeni®, ve kterém konstatovali, Ze:

»() v predchazejicich péti letech nebyli ¢lenem spravniho, fidiciho nebo dozor¢iho organu nebo
nebyli spole¢nikem zadné jiné obchodni ¢i osobni spolecnosti, nez spole¢nosti UNIPETROL, a.s., ¢i
jeji deetiné spolecnosti,

(b) nejsou ¢lenem spravniho, fidiciho nebo dozorciho organu nebo spolecnikem zadné jiné obchodni ¢i
osobni spole¢nosti nez spolecnosti UNIPETROL, a.s., ¢i jeji dcefiné spolecnosti,

(c) nebyli v poslednich péti letech odsouzeni za podvodné trestné Ciny,
(d) nebyli spojeni za poslednich pét let s zddnym konkurznim fizenim, spravou ¢i likvidaci,

(e) nebyli jakkoli Gfedné vefejné obvinéni nebo sankcionovani ze strany statutarnich nebo
regulatornich organii (véetné ur¢enych profesnich organt),

(f) nebyli za poslednich pét let soudné zbaveni zptisobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich
nebo dozorcich organt kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni nebo provadéni ¢innosti
kteréhokoli emitenta,

(g) nemaji zaddny moZzny stfet z4jml mezi povinnostmi v souvislosti s vykonem sv¢é funkce,
soukromymi zajmy ¢i jinymi povinnostmi a spole¢nosti UNIPETROL, a.s., a

(h) nemaji uzavienu smlouvu o vykonu funkce se spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,

nebo jeji dcefinou spolecnosti, ktera by jim piiznavala jakoukoli vyhodu v souvislosti s ukonc¢enim
vykonu jejich funkce*

a zaroven ucinili ptipadné vyjimky k jednotlivym bodiim tohoto prohlaseni v ptipad¢, Ze nekteré

z uvedenych skutecnosti v jejich pripadée existuji. Vyjimky k bodiim (a) a (b), které byly jednotlivymi
osobami ucinény, jsou uvedeny v ramci podkapitol Pfedstavenstvo, Dozor¢i rada a Vedeni spolecnosti
u kazdé osoby samostatné, ve znéni, které uvedla ve svém prohldseni. K bodim (c)—(h) nebyly
ucinény zadné vyjimky. Osoby, vykonavajici funkce generalniho feditele, finan¢niho feditele, feditele
pro spravu, feditele pro maloobchod, feditele useku rafinérie a feditele tiseku petrochemie
UNIPETROL, a.s. a osoby vykonavajici funkce jednateld v dcefinych spole¢nostech, maji s
prislusnymi spole¢nostmi uzavieny pracovni smlouvy, v nichz jsou pfiznany vyhody v souvislosti

s ukon¢enim vykonu funkce v souladu s pravidly odménovani, uvedenymi v podkapitole Odménovani.

28



8.6. Pravidla volby ¢lenii organi

Piedstavenstvo ma sedm &lenti. Clenové piedstavenstva jsou v souladu se stanovami spolenosti
voleni a odvolavani dozorci radou spolecnosti. Pokud ¢len predstavenstva zemfie, odstoupi z funkce, je
odvolan nebo jinak skonci jeho funk¢ni obdobi, musi dozorc¢i rada zvolit nového ¢lena predstavenstva
do tfi mésicii ode dne, kdy dana skutecnost nastala. Navrh na volbu, popft. odvolani ¢lent
predstavenstva je opravnén podat kterykoliv ¢len dozor¢i rady. Volba, popt. odvolani ¢lent
predstavenstva se provadi tajnym hlasovanim pti zasedani dozor¢i rady. Opétovné zvoleni za ¢lena
predstavenstva je mozné.

Dozor¢i rada ma 9 ¢lent, z toho dle znéni stanov 6 ¢lenti dozor¢i rady voli a odvolava valna hromada
a 3 ¢leny dozor¢i rady voli zaméstnanci spolecnosti, ma-li spolec¢nost v prvni den ucetniho obdobi, v
némz se kona valna hromada, ktera voli ¢leny dozor¢i rady, vice nez padesat zaméstnancti v
pracovnim poméru na pracovni dobu piresahujici polovinu tydenni pracovni doby stanovené zvlastnim
pravnim predpisem. Vzhledem k tomu, Ze tato podminka nebyla k 1. 1. 2010 naplnéna, vSichni
¢lenové dozorci rady jsou voleni valnou hromadou. Neklesl-li pocet ¢lenti dozor¢i rady volenych
valnou hromadou pod polovinu, mize dozor¢i rada jmenovat nahradni ¢leny do piistiho zasedani
valné hromady; jinak musi byt novi ¢lenové dozor¢i rady zvoleni do tfi mésicti ode dne, kdy skon¢il
vykon funkce stavajicich ¢lent dozorci rady. Opétovné zvoleni za ¢lena dozor¢i rady je mozné.
Vedouci osoby spole¢nosti jsou jmenovany a odvolavany predstavenstvem spoleCnosti.

8.7. Odménovani

Principy odménovani osob s Fidici pravomoci, €lent piredstavenstva a ¢lenti dozor¢i rady

Stanoveni odmén ¢lenti predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti je v plisobnosti valné hromady.
Valna hromada rozhodla o vysi odmén pevnou ¢astkou na dobu neurcitou diferencované pro predsedu,
mistopiedsedu a Clena, jak pro pfedstavenstvo tak i pro dozor¢i radu v roce 2001. Valna hromada
rozhodla rovnéz o ¢astce na pojisténi odpoveédnosti ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady.

Vybor personalni a pro spravu a fizeni spole¢nosti

Do piisobnosti vyboru nalezi podpora realizace strategickych cili spole¢nosti prostfednictvim
predkladani stanovisek a doporuceni dozorci rad¢ v zalezitostech tykajicich se struktury fizeni, véetné
organizacnich feSeni a organizacni struktury spolecnosti, systému odménovani a vybéru vhodnych
osob schopnych pomahat v dosazeni uspéchu spolecnosti. Do plisobnosti vyboru nalezi zejména:

a) predkladani doporuceni dozor¢i rade€ tykajicich se jmenovani a odvolani clent predstavenstva,

b) pravidelné posuzovani a predkladani doporuceni tykajicich se zasad a systému odménovani Clenit
predstavenstva a generdlniho feditele, v€etné manazerskych smluv a motiva¢niho systému, a
predkladani navrhti dozor¢i rade tykajicich se vytvareni téchto systémii s ohledem na realizaci
strategickych cild spolecnosti,

¢) predkladani stanovisek dozorci rad¢ tykajicich se zdGvodnéni odmény zavislé na dosazenych
vysledcich v souvislosti s hodnocenim stupné realizace stanovenych ukolt a cilti spolecnosti,

d) posuzovani systému fizeni lidskych zdroji ve spolecnosti,
e) doporucovani kandidati na funkci generalniho feditele spolecnosti,
f) informovani dozor¢i rady o vSech skutecnostech tykajicich se ¢innosti vyboru

g) hodnoceni implementace principti spravy a fizeni spolecnosti,
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h) predkladani doporuceni dozor¢i rade¢ tykajicich se implementace pravidel spravy a fizeni
spolec¢nosti,

1) vyjadrovani se k normativnim dokumentiim tykajicim se spravy a fizeni spolecnosti,

j) pfipadné posuzovani zprav o souladu pravidel spravy a fizeni spolecnosti s pravidly spravy a fizeni
spole¢nosti ptipravenymi Burzou cennych papirii Praha, a.s. nebo Ceskou narodni bankou, pokud
takova pravidla jsou vypracovana,

k) predkladani stanovisek k navrhovanym zménam korporac¢nich dokumenti spoleCnosti a
zpracovavani navrhti takovych zmén v ptipadé dokumentti dozor¢i rady,

1) monitorovani fizeni spolecnosti z hlediska jeho souladu se zakonnymi pozadavky, v€etné platnych
pravidel spravy a fizeni spoleCnosti,

m) informovani dozoréi rady o vSech skute¢nostech tykajicich se plisobnosti vyboru pro spravu a
fizeni spole¢nosti.

Clenové vyboru

Predseda Kristian Pater Clen vyboru od 24. 9. 2010
Predseda od 2. 12. 2010 — dosud
Mistoptedseda Bogdan Dzudzewicz | Clen vyboru od 24. 9. 2010
Mistopiedseda od 2. 12. 2010 — dosud
Clen Zdenék Cerny Clen vyboru od 24. 9. 2010 — dosud
Clen Rafat Sekuta Clen vyboru od 24. 9. 2010 — dosud

Odménovani osob s fidici pravomoci se skldda z fixni a variabilni slozky, které se vztahuji k dané
pozici a k vysi fidici urovné. Odmeéna je vyplacena ve formeé mzdy za vykonanou praci na zaklade
manazerské smlouvy. Vyse mzdy vychazi z kvalifikovanych srovnavacich studii odménovani
manazerd v Ceské republice a odrazi manazerské a odborné znalosti a zkusenosti. Pohyblivé slozka se
pohybuje v rozpéti 55-60 % ze zdkladni mési¢ni mzdy a je vyplacena podle stanovenych cilt MBO.

V roce 2010 byla ve spolupraci s PKN Orlen aktualizovana jednotna pravidla pro zavedeny systém
tizeni podle cila (MBO), s cilem jeste efektivnéji ridit a vyhodnocovat vykon zaméstnancti. Uvedeny
systém byl schvalen pfedstavenstvy nebo jednateli spolecnosti piimo ovladanych spolecnosti
UNIPETROL, a.s.

V roce 2010 byl tento systém fizeni a odménovani podle cili (MBO) implementovan az na Groven N-
3, coz znamenalo zapojeni vice nez 260 zaméstnanc.

Pro zaméstnance i osoby s fidici ptisobnosti hodnocené dle systému MBO je variabilni slozka mzdy
urcena podle tirovné zafazeni. Variabilni slozka je zavisla na plnéni jmenovitych kvalitativnich a
kvantitativnich ukolll a na spInéni planovanych ekonomickych vysledka skupiny.

Ke kvantitativnim ukoltim patii predevsim EBIT, spole¢ny bonusovy cil — net cash-flow, fixni
naklady, restrukturalizace zaméstnanosti a parametry bezpecnosti prace.

Pro teSeni specifickych ptipadii nebo stiznosti zaméstnancii spojenych se systémem MBO byla
generalnim feditelem ustaven vybor MBO, jehoz ¢leny jsou vedouci zaméstnanci spoleCnosti.
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Jmenovité kvalitativni a kvantitativni tikoly jsou pro zaméstnance stanoveny piimym nadfizenym a
schvalovany N+1. Pfimy nadfizeny rovnéz ukoly a jejich plnéni za dané obdobi vyhodnocuje.
Vyhodnoceni schvaluje N+2, kdy N je zaméstnanec. V ptipadé generalniho feditele stanovuje a
vyhodnocuje ukoly dozor¢i rada.

Naroky vyplyvajici ze smluv osob s fidici pravomoci pii ukonceni pracovniho poméru obsahovaly

k 31. prosinci 2010 jak konkurencni, tak i stabilizacni dolozku. Konkuren¢ni dolozka se pohybuje na
urovni tii az Sestinasobku primérného mésicniho vydelku. Stabiliza¢ni dolozka se pohybuje na tirovni
Sestinasobku zakladni mési¢ni mzdy.

Kromé penéznich pifijmti maji osoby s fidici plisobnosti narok na pfijmy nepenézniho charakteru, ke
kterym patfi:

e narok na pouziti sluzebniho vozidla pro soukromé tcely,
e poukaz na stravovani,

e naklady na ubytovani event. st€hovani,

e naklady na letenky dle smlouvy,

e spotfeba pohonnych hmot pro soukromé tcely,

e cafeteria - piispévek na penzijni ptipojisténi, Zivotni pojisténi nebo flexipassy

Vyse plnéni za posledni ucetni obdobi v K¢ od emitenta za obdobi od 1. 1. 2010-31. 12. 2010

Penézity ptijem Nepenézni celkem

ptijem
Pfedstavenstvo 3 105 000 K¢ 0Ke¢ | 3105000Ke
Dozor¢i rada 5640 000 K¢ 0 K¢ 5640 000 K¢
Vybor pro audit 960 000 K¢ 0 K¢ 960 000 K¢
Osoby s fidici pravomoci 26948 110 K¢ | 2873488 K¢ | 29 821 598 K¢

Pozn.: V predstavenstvu a dozor¢i radé je uveden pouze piijem, ktery je vazan na Clenstvi v orgdnech
spolecnosti (odmeény v orgdnech), u osob s fidici pravomoci je uveden piijem vyplyvajici
z manaZzerské smlouvy k dané funkci, bez odmén v organech.

Osoby s fidici pravomoci v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010:
- generalni feditel,
- finan¢ni feditel,
- fteditel pro maloobchod,
- Teditel pro rafinérsky business

- feditel pro petrochemicky segment

Vyse plnéni za posledni ucetni obdobi v K¢ od osob ovlddanych emitentem

Penézity ptijem Nepenézni celkem
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ptijem
Pfedstavenstvo 0Ke 0 K¢ 0 K¢
Dozor¢i rada 216 000 K¢ 0 K¢ 216 000 K¢
Osoby s fidici pravomoci 595 334 K¢ 0 K¢ 595334 K¢é

Clenové piedstavenstva, dozoréi rady ani vedouci i osoby nedrzi uéastnické cenné papiry emitenta a
opce dle § 118 zakona o podnikani na kapitalovém trhu 256/2004 Sb., a § 10, nafizeni ¢.809/2004
Evropské komise.

Emitent neposkytl statutarnim organim nebo jejich ¢lenim, ¢lenim dozorcich organti a vedoucim
osobam zadné uvery, pujcky ani ruceni.

Clenové statutarnich organti, ¢lenové dozorcich organti emitenta a vedouci osoby se neucastnili v
obchodech mimo pfedmét podnikani emitenta nebo v jinych obchodech pro emitenta neobvyklych z

hlediska jejich formy, povahy, podminek nebo predmétu v pribéhu bézného a posledniho ukonceného
ucetniho obdobi ani v predchazejicich ucetnich obdobi.
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9 Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spoleCnosti a stavu jejiho
majetku

9.1. Uvod

Skupina za rok 2010 vytvofila vynosy ve vysi 85 967 mil. K¢, coz je 0 28 % vice neZ v roce 2009.
Téchto vynost bylo dosazeno zejména diky vys$im cenam rafinérskych a petrochemickych produktt a
vétsimu prodanému objemu pohonnych hmot a dalsich rafinérskych produkta.

Ptisné tizeni nakladu, kvalitné;jsi cenotvorba a ptiznivé makroekonomické podminky jak
v rafinérském, tak v petrochemickém segmentu vedly v roce 2010 ke kladnému provoznimu
hospodarskému vysledku ve vysi 1 678 mil. K¢.

Rafinérsky segment byl pfizniveé ovliviiovan vyssimi rafinérskymi marzemi a Sir§im rozpétim Brent-
Ural. Oblast ¢innosti v petrochemickém segmentu byla téz ptizniveé ovlivnéna vys$imi marzemi, jakoz
1 vétsim podilem ziskovéjsich polyolefint.

Spolu s niz§imi néklady na financovani vedly uvedené vlivy k ¢istému hospodarskému vysledku
skupiny ve vys$i 937 mil. K¢, tedy vysSimu nez v roce 2009.

Benzina dale posilila své postaveni vedouci spolecnosti na trhu. Sviij trzni podil podle odhadu zvysila
na 14,2 %. Finan¢ni pozice skupiny se dale zlepSila — zistatek hotovosti ke konci roku pievySoval
zavazky o vice nez 2,5 mld. K¢. Doslo ke sniZeni fixnich naklada o vice nez 130 mil. K¢ a bylo
dosazeno kladného volného cash flow v hodnoté 3,7 mld. K¢.

Skupina zpracovala 4 352 kt ropy (meziro¢ni nariist o 6 %). Benzina své portfolio Cerpacich stanic
rozsifila o tfi nové stanice a na dalsich 25 realizovala modernizaci popt. rebranding. Nova butadienova
jednotka, tedy spole¢ny podnik se spolecnosti Synthos Kralupy, zahajila vyrobu v prvni poloviné roku.
Byly uspésné dokonceny vSechny planované ¢innosti udrzby jak v rafinérském, tak v petrochemickém
segmentu.

Externi prostredi v roce 2010

1. ctvrtleti 2. ctvrtleti 3. ctvrtleti 4. ¢tvrtleti  Primér  Pramér

2010 2010 2010 2010 2010 2009

Modelové rafinérska marze (USD/bbl) " 3,98 3,28 1,92 4,50 3,42 2,05

Cena ropy Brent (USD/bbl) 2 76,7 78,7 76,5 86,7 79,6 61,8

Rozdil ceny Brent/Ural (USD/bbl) ¥ 1,41 1,76 0,92 1,52 1.40 0,81
Modelova petrochemicka marze

Unipetrolu 7 olefin (EUR/t) 278 318 302 255 288 210

Modelova petrochemicka marze 257 279 313 278 282 256

Unipetrolu z polyolefini (EUR/t) ¥

Pozn.:

Y Modelova rafinérska marze Unipetrolu = trzby za prodané produkty (97 % produkti = Automobilové benziny 17 %, Petrochemické
suroviny 20 %, Letecky petrolej 2 %, Motorova nafta 40 %, Sirné topné oleje 9 %, LPG 3 %, Sira 1 %, Ostatni suroviny 5 %) minus
naklady (100 % vstupt = Brent Dated); ceny produkti podle kotaci. Modelova rafinérska marze Unipetrolu byla v roce 2009
aktualizovana a historicky pfepoctena.

? fwd Brent Dated
3 Rozpéti fwd Brent Dtd vs. Ural Rdam = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

“ Modelové petrochemick4 marze Unipetrolu z olefinti = trzby za prodané produkty (100 % produktii = 40 % etylén + 20 % propylén +
20 % benzen + 20 % primarni benzin) minus naklady (100 % primarni benzin); ceny produktii podle kotaci.
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% Modelové petrochemické marze Unipetrolu z polyolefinii = trzby za prodané produkty (100 % produktii = 60 % HDPE + 40 %
polypropylén) minus naklady (100 % vstupt = 60 % etylén + 40 % propylén); ceny produktti podle kotaci.

Hlavni provozni ukazatele za rok 2010 (kt)

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ¢tvrtleti Cely rok Cely rok
2010 2010 2010 2010 2010 2009

Objem zpracované ropy " 948 1082 1182 1141 4352 4110
Vyuziti kapacit (%) 69 79 86 83 79 75
Externi velkoobchodni prodeje
pohonnych hmot a ostatnich rafinérskych
produktt 2 719 945 986 897 3548 3409
Externi prodeje petrochemickych
produktl 455 472 421 425 1772 1825

Y Udaje se tykaji rafinérii Unipetrolu, tj. 51,22 % v Ceské rafinérské a 100 % v Paramu.

? Zahrnuje maloobchodni prodej — Benzina

Hlavni financ¢ni adaje za rok 2010 (mil. K¢)

2009 2010 2010/2009
Vynosy 67 387 85967 +28 %
EBITDA (Zisk pfed troky, zdanénim, odpisy a amortizaci) 2778 5174 +86 %
Provozni zisk -654 1678 n/a
Cisty zisk piipadajici akcionaiim mateiské spoleénosti -840 937 n/a
Vynosy na akeii (K&) " -4,63 5,17 n/a
Provozni penéZni tok (CF) 3734 4636 +24 %

Y Vynosy na akcii = &isty zisk piipadajici akcionaFiim matetské spoleénosti / po&et vydanych akcii

9.2. Segment rafinérie I. (Unipetrol RPA — Obchodni jednotka Rafinérie,
Ceska rafinérska)

9.2.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

. navyseni povinného obsahu bioslozek v pohonnych hmotéach

. realizace investi¢ni akce Filtrace slurry oleje v rafinérii Kralupy

. realizace investi¢ni akce Zvyseni energetické ucinnosti jednotky FCC v rafinérii Kralupy
. odstavka hydrokrakovaci jednotky v rafinérii Litvinov v prosinci 2010

. testovani novych druhi rop
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9.2.2. Externi prostredi

Rok 2010 se pro ropu i ropné produkty vyvijel o poznani 1épe nez rok ptredchozi. Ropa Brent (Brent
Dated high) ziskala proti roku 2009 téméf 29 % a doséhla primérmé hodnoty 79,60 USD/bbl. Ptes
fadu problémi a vykyvil rostla globalni ekonomika, s ni i poptavka a na trhu piisobily jak bézné (napf.
sezonni vyvoj poptavky, t€zba, vyvoj zasob, pocasi), tak i mimotradné vlivy (napt. geopolitické tenze,
krize v n¢kterych zemich eurozony, aktivita islandské sopky Eyjafjallajokull, ekologicka katastrofa

v Mexickém zélivu, podzimni stavka ve Francii). Vyznamnym faktorem ztstal kurz USD, ktery se
meziro¢né zmenil primérné jen o 0,3 %, ale ktery béhem celého roku vykazoval zna¢nou volatilitu.

Ceny rafinérskych produktli byly ve srovnani s pfedchozim rokem siln€j$i o0 27 az 33 % (srovnani
provedeno na cenach FOB Rotterdam high). Podporu evropskym cenam pfinesly pies rizné vykyvy
pozitivni vyvoj globalni ekonomiky, s nim spojeny rust poptavky, vysoka mira odstavek rafinérii,
stavky jejich pracovnikt (vSechny vyrobky), export (primarni benzin, automobilové benziny,
vysokosirny topny olej), slaby import ¢i problémy s jeho kvalitou (jet, motorova nafta) a v nékterych
regionech piisnéjsi ekologické limity platné jiz v roce 2010 ¢i ptipravované na rok 2011 (plynové a
topné oleje). Zasadnimi faktory ptisobicimi proti ristu cen byly relativné nizké ¢i kolisajici tempo
rustu poptavky ovlivnéné ekonomickymi problémy (vSechny vyrobky), odstavky v navazujici vyrobé
(primarni benzin), stavky kone¢nych spottebiteld (jet), import (topné oleje) ¢i konkurence
alternativnich produktli (primarni benzin, topné oleje). Obe€ma sméry plsobily sezonni vlivy, pocasi,
vyvoj zasob a kurz USD.

Primérna rocni ziskovost méfena pomoci ukazatele Modelova rafinérska marze presahla 3,4 USD/bbl
a oproti roku 2009 se zvysila o vice nez 66 %.

K rizikovym faktorim ptisobicim na rafinérsky segment patii predevsim silna volatilita cen ropy a
ropnych produktl zplisobena trznimi i mimotrznimi vlivy, zostfujici se konkurence na trhu s
pohonnymi hmotami, dlouhodoby piebytek automobilovych benzint na evropském trhu, vykyvy v
poptavce po ropnych produktech uzce korelujici s globalnim ekonomickym vyvojem a Siroka Skala
dalsich vlivi.

K rizikim roku 2011 patii navic pfedevsim nebezpeci negativniho vyvoje eurozony a jeho dopadu na
ekonomiku Ceské republiky.

Specifickym rizikem pro Cesky trh ziistavaji od lonského roku zvysené spotiebni dan¢ a pretrvavajici
presun ¢asti obvyklé poptavky do sousednich zemi.

9.2.3. Postaveni na trhu

I v roce 2010 pokracovala mimotadné silnd konkurence na trhu s rafinérskymi produkty.
Nejvaznéjsimi konkurenty na trhu Ceské republiky zistaly tradi¢né spolecnosti OMV, Slovnaft, Shell
a ENL

Obchodni jednotka Rafinérie v souladu s vlastnickymi pravy Unipetrolu a jeho potfebami planuje
a Fidi prepracovani ropy ve spoleénosti Ceska rafinérska, zabezpeduje zasadni synergické efekty
vyplyvajici objektivné ze spojeni rafinérskych a petrochemickych vyrob ve skupiné a je
nejvyznamngj$im hra¢em na trhu Ceské republiky v nakupu ropy a ve velkoobchodnim prodeji
rafinérskych produktt.

V oblasti nakupu jsou pro Obchodni jednotku Rafinérie podstatné trhy s ropou — Rusko, nékteré dalsi
staty byvalého SSSR a Stfedomofi. Tento vybér je dan existenci ropovodi Druzba a TAL-IKL (Terst-
Ingolstadt-Kralupy-Litvinov).

Obchodni jednotka Rafinérie realizovala v roce 2010 vice nez 72 % trzeb za vlastni vyrobky v Ceské
republice. Toto zaméfeni bylo dano jednak dodavkami pro dalsi spolec¢nosti skupiny Unipetrol, jednak
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dodavkami subjektlim existujicim na ¢eském trhu mimo skupinu. Obchodni jednotka Rafinérie rovnéz
zajistovala ptimé dodavky pohonnych hmot pro Cerpaci stanice a pro vefejnou silni¢ni dopravu,
energetiku, zemédélstvi, stavebnictvi, armadu a policii.

Nejvyznamngéj$imi exportnimi teritorii Obchodni jednotky Rafinérie byly Slovensko, Némecko,
Rakousko, Polsko a Mad’arsko.

9.2.4. Obchodni politika
Nakup ropy

V roce 2010 pokracoval Unipetrol RPA ve strategické spolupraci s majoritnim vlastnikem Unipetrolu,
spole¢nosti PKN Orlen S.A., v ramci které je od roku 2006 na zaklad¢ dlouhodobych smluv dodavana
ropa prostfednictvim ropovodd Druzba a TAL-IKL.

Rok 2010 se vyznacoval stabilitou dodavek ropovodem Druzba z Ruské federace. Unipetrol RPA byl s
podilem 63 % nejvyznamnéjSim subjektem dovazejicim ropu typu REB z tohoto ropovodniho sméru
do Ceské republiky pro zpracovani v rafinérii Litvinov. Na zakladé dlouhodobého smluvniho vztahu
zabezpecoval Unipetrol RPA 100 % dodéavek tohoto typu ropy i sesterské rafinérské spolecnosti
PARAMO, a.s., Pardubice.

V dodavkéach nizkosirnych rop systémem TAL-IKL zGstal Unipetrol RPA majoritnim dovozcem
azerbajdzanské ropy Azeri Light, ktera je kliCovou surovinou pro zpracovani v rafinérii Kralupy. Ropa
Azeri Light byla v optimalnim poméru dopliiovana ropou typu CPC Blend z Kazachstanu.

V roce 2010 pokracovaly na zakladé dlouhodobych obchodnich vztahi ropovodni a Zelezni¢ni
dodavky z rtiznych moravskych loZisek do kralupské rafinérie. Ty pfedstavovaly neceld 4% z
celkového zpracovani ropy pro Unipetrol RPA.

Nakupy ropy v roce 2010 (celkem za skupinu Unipetrol):

REB (v¢. Paramo) 2967 kt 67.8 %
Dodévky nizkosirnych rop pro 1255kt 28.7 %
Kralupy

Moravské ropy 155 kt 35%

Prodej produktii a dodavky v ramci Unipetrol RPA

V roce 2010 zaznamenal C¢esky trh s pohonnymi hmotami rekordni propad spotieby, ktery dle
dostupnych dat ¢ini 9,1 % u automobilovych benzind a 5,2 % u motorové nafty. S nejveétsi
pravdépodobnosti bude skute¢ny pokles jeste vyssi a u obou produkti presahne 10 %, nebot’ statistika
za rok 2009 nezahrnovala tzv. ilegalni dovozy do Ceské republiky.

Dutivody poklesu spotieby motorovych paliv:

1. navyseni spotfebni dané o 1 K¢&/1 odraZejici se v presunu &asti poptavky mimo hranice Ceské
republiky,

2. konec piihrani¢niho tankovani motorové nafty v Ceské republice fidii ze sousednich zemi,

3. zvySovani podilu motorové nafty s vysokou koncentraci bioslozky B30 (smésné motorové nafty) a
B100, dotovanych statem, projevujici se v poklesu spotieby fosilnich paliv,

4. usporna opatieni v podnikatelské sféte i u obyvatelstva v reakci na ekonomickou krizi, vysokou
nezaméstnanost a nizsi kupni silu,
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6. pfedzasobeni trhu na konci roku 2009 pred navysenim spotiebni dané a jim vyvolany propad
poptavky v lednu a tnoru 2010,

7. kritické klimatické podminky v prosinci 2010 vedouci k vyraznému utlumu dopravy.
Dalsi vyznamné skutec¢nosti ovliviiujicim trh v roce 2010:

1. rast poptavky po specialn¢ aditivovanych palivech (n€kolikanasobny narast prodeje produkti
UltraDiesel a Ultra95 z produkce Unipetrolu RPA),

2. ukonceni vyroby a distribuce benzinu s oktanovym ¢islem 91 a jeho nahrazeni na Cerpacich
stanicich bud’to alternativnimi palivy ¢i palivy s piidavky komer¢nich aditiv,

3. pozitivni vysledky z piistupu Cepra, a.s. k omezeni dafiovych tnikt v systému Cepra z poloviny
roku 2010,

4. absence legislativniho feSeni podvoda s DPH pfi importu PHM, tedy pfetrvavajici oddéleni agendy
spotiebni dan¢€ a DPH a chybéjici kontrolni mechanismy bilance vymétené a ptijaté DPH,

5. postupné navysovani ceny biosloZzek kviili nedostate¢né nabidce v druhé poloviné roku a jeho vliv
na vysledné ceny pohonnych hmot.

Tuzemské prodeje pohonnych hmot Obchodni jednotky Rafinérie dosahly meziro¢niho poklesu.
Kromé uvedenych obecné piisobicich vlivii na né mély vliv predev§im odstavky v litvinovském
komplexu ve druhé poloviné roku, v jejich disledku snizena dostupnost motorové nafty, a vyssi
export, ktery dosahl rekordni vyse 760 kt. Ten byl podpofen pfedevsim konkurenceschopnym
postavenim Cerpacich stanic okolnich zemi.

Dominantnim exportnim trhem ztistalo nadéale Slovensko, kde Obchodni jednotka Rafinérie byla
schopna i s omezenou infrastrukturou plné zareagovat na zvySenou poptavku a navysit dodavky o vice
nez 50% ve srovnani s rokem 2009. S majoritnim vlastnikem, spolecnosti PKN Orlen, pokracovala
optimalizace dodavek jak z Ceské republiky na polsky trh, tak i ve sméru opa¢ném. Vyrazné byl
navysen i prodej do Némecka. Vedle dodavek velkoobchodnim zpiisobem byli v roce 2010 koncovi
zékaznici v Némecku a Rakousku nove zasobovani pfimymi zdvozy v autocisternach.

Obchodni jednotka Rafinérie v roce 2010 zvysila dodavky surovin pro petrochemickou i
agrochemickou vyrobu a dale plné uspokojila potfeby navaznych vyrob ve skupin¢ (dodavky pro
spolecnosti Paramo, Spolana, PKN Orlen atd.) i mimo ni.

V prodeji LPG doslo k témé&F zdvojnasobeni prodejii v Ceské republice, exportné byl vyznamny
jihoevropsky trh.

Prodej nizkosirnych topnych oleji smétoval predevsim do energetiky arealu Kralupy nad Vltavou a
sesterské firmy Paramo Pardubice. Sezonni piebytky vysokosirného topného oleje z rafinérie Litvinov
byly exportovany.

Prodej asfaltl byl ve srovnani s rokem 2009 vyssi a byl rovnéz jako v minulém obdobi realizovan
prostfednictvim spole¢nosti Paramo.

Rok 2010 potvrdil stabilni postaveni Obchodni jednotky Rafinérie na ¢eském trhu i na vybranych
trzich exportnich. Diky obchodni politice postavené na dlouhodobych a seriéznich vztazich

s obchodnimi partnery a diky maximalnimu vyuziti synergii v ramci skupiny PKN Orlen se Obchodni
jednotce Rafinérie podarilo udrzet, ¢i v nékterych oblastech dokonce posilit své trzni pozice.

Vyroba (Ceska rafinérska)

V roce 2010 byla vyrabéna jen motorova paliva v kvalit€ odpovidajici ceskym a evropskym normam.
Motorova nafta byla vyrabéna s primérnym obsahem 6,06 % obj. bioslozek (zejména MERO) a
motorovy benzin s primérnym obsahem bio-etanolu ve vysi 4,2 % ob;.
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Ceska rafinérska zpracovala v roce 2010 v kralupské rafinérii 2,7 a v litvinovské rafinérii 4,7 milionu
tun ropy, tj. celkem 7,4 milionu tun ropy, z toho na Unipetrol, ktery drzi 51,22% podil v Ceské
rafinérské, ptipada vice nez 3,8 milionu tun.

9.2.5. Ocekavany vyvoj v roce 2011

. dalsi ozivovani globalni ekonomiky

. vysoka pravdépodobnost pokracujicich problémil v eurozoné

. pokracujici pfesun Casti poptavky po pohonnych hmotach do okolnich zemi jako diisledek
vysokych spotfebnich dani v Ceské republice

. povinny obsah bioslozek v motorovych palivech na urovni roku 2010

. rozsahla planovana odstavka rafinérsko-petrochemického komplexu v Litvinove

9.3. Segment rafinérie II. (Paramo)

9.3.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

e Vyvoj procesniho oleje TDAE a uspésné ovéteni jeho aplikace pii vyrobé pneumatik u
zakazniki (Barum Continental, Synthos a Mitas). Jedna se o spole¢ny vystup projektu TIP
(MPO CR) se Synthos a Mitas.

e Ziskani dotace z fondu Evropské unie na rozvoj infrastruktury s dopadem na zivotni prostiedi
(skladovaci nadrze) a noveé piipravovany projekt zvySeni vyroby elektrické energie
(kogenerace) na pokryti vlastni spotieby.

e Nartst prodeje smésné motorové nafty (nafta s obsahem biolozky vice jak 31 %) na vice nez
petinasobek oproti roku 2009.

e Negjvice zpracovanych surovin v kolinském stiedisku Paramo z Litvinova za poslednich deset
let.

9.3.2. Externi prostredi

Rafinérie zaznamenala v meziro¢nim srovnani slabsi poptavku po nafté kvtli vyssim cenam (vyssi
spotiebni dani) v Ceské republice ve srovnani se zahranicim.

V prodeji asfaltl se nepiiznivé projevily usporné balicky nové zvolené vlady, které se dotkly i
finan¢nich prostredkll investovanych do infrastruktury. Tento fakt omezil objem stavajicich a zptisobil
dramaticky pokles nove vypisovanych zakazek.

Trh maziv ovlivnila pfedevsim hospodatska recese a z toho plynouci ptetlak nabidek. Vyrovnat se
bylo tfeba také s cenami vstupnich surovin.

Nepftiznivé trzni prostifedi donutilo Paramo t€snéji spolupracovat s obchodnimi partnery a pruznéji
reagovat na jejich potieby. Aktivity tohoto druhu vedly k intenzivnimu zaméfeni se na specialni
produkty, tj. vyrobky s vy$§i marzi. Spolecnost prohloubila synergické efekty se sptiznénymi
spolecnostmi skupiny Unipetrol/PKN a ptipravila nabidku produkti odpovidajici nové legislative i
potfebam zakazniki.

Hlavnimi rizikovymi faktory ve finan¢nim fizeni spolecnosti byly:

e Vyvoj mezinarodni rafinérské marze jako rozhodujiciho faktoru vysledku hospodateni
spolecnosti.

e Vyvoj ceny ropy, jejiz vyse urcuje potiebu kapitalu a zaroven vyrazné ovliviiuje ekonomiku
vyroby asfalti (jejich ceny nejsou pfimo navazany na cenu ropy nebo jejich derivati).
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e Vyvoj kurzu amerického dolaru vii¢i ¢eské koruné.

e Vyvoj trhu asfaltd v regionu, ktery zdsadn¢ urcuje vyuziti rafinérské kapacity a ma vliv na
vlastni rafinérskou marzi spolecnosti Paramo.

9.3.3. Postaveni na trhu

Paramo zpracovava ropu (529 865 tun v roce 2010) na rafinérské a asfaltarské vyrobky a dale i na
mazaci a procesni oleje, véetné vyrobkl navazujicich a pomocnych. Podnik rovnéz nakupuje a
zpracovava olejové hydrokrakaty z Unipetrol RPA pro vyrobu zédkladovych a mazacich oleju s velmi
nizkym obsahem siry.

Financni vysledky spolecnosti byly v roce 2010 ovlivnény predevsim utlumenou ekonomickou
aktivitou. Negativni vyvoj hospodaieni v prvnich ¢tyfech mésicich byl stabilizovan a ¢astecné
kompenzovén ve zbytku roku. Cista ztrata dosahla -162 mil. K¢& (dle IFRS). V ramci stabiliza¢nich
opatieni byly ve spole¢nosti realizovany iniciativy, které se dotkly vSech oblasti ¢innosti rafinérie a
ptinesly Uspory vice nez 200 mil K¢. V ramci tspor fixnich nakladt pokracovalo snizovani poctu
pracovniki a neustala kontrola rozhodujicich poloZek (osobni ndklady, udrzba, nakupované sluzby).

Financovani spolecnosti bylo v roce 2010 vyvazené, oteviené kratkodobé uvérové linky byly Cerpany
jen zc¢asti a sttednédobé a dlouhodobé tveéry byly fadné splaceny.

9.3.4. Obchodni politika

Rafinérské vyrobky (tj. motorova nafta, smésnd motorova nafta — SMN 30, automobilovy benzin — BA
95, topné oleje, primarni benzin,LPG, propan-butan) nachazeji své zdkazniky prevazné na tuzemském
trhu.

Od ¢ervna 2010 vzrostl povinny podil bioslozky z piivodnich 4,5 % na 6 %. Spolecnost Paramo
vyuziva moznosti aplikovat dailové zvyhodnéni prodeje smésné motorové nafty s obsahem MERO ve
vysi 31 %, coz ji umoznilo v bézné nafté tento podil bioslozky snizit.

Hlavnim obchodnim partnerem v oblasti rafinérskych produktii ziistala ve sledovaném obdobi
sesterska spolecnost Unipetrol RPA, s.r.0., kam smétovaly dodavky primarniho benzinu a vakuovych
destilatd. Dalsim dileZitym partnerem jsou Ceské drahy, kde na zakladé vyhraného tendru Paramo
zasobuje motorovou naftou 50 provoznich jednotek CD.

V reakci na ekologické trendy bylo vyvinuto modifikované asfaltové pojivo s pridavkem gumového
granulatu. Produktové portfolio doplnily nové typy modifikovanych asfalti. Sirsi produktova nabidka,
spolu s dalsi investici do skladového hospodarstvi modifikovanych asfaltii, umoznila navysit prodeje
uvedenych strategickych produktii o dalSich 14 % v porovnani s rokem 2009.

Prodeje finalnich maziv oproti roku 2009 vzrostly cca o 10 %, zakladovych oleju a technologickych
oleju o vice nez 12 %. Podarilo se ziskat nové odbératele a nova exportni teritoria. Dodavky maziv Sly
naptiklad do Libanonu a Recka.

Vyznamny krok k upevnéni pozice na trhu s motorovymi oleji uéinila spolecnost Paramo novou fadou
olejt Mogul Professional, které¢ vyhovuji vS§em nejnovejSim pozadavkiim na vykonnost modernich
motord.

9.3.5. Ocekavany vyvoj v roce 2011

Spolecnost Paramo se v ramci svych cili zamé&fi v roce 2011 na zlepSeni své vnitini ekonomiky a dalsi
prohloubeni kooperace v ramci skupiny PKN Orlen / Unipetrol.

U produkti rafinérské vyroby (motorova nafta, asfalty) Paramo vynalozi tsili na udrzeni svého trzniho
podilu a v ptipadé smésné motorové nafty na jeho posileni.
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V olejarském segmentu Paramo vyrazné zveétsi exporty zakladovych oleji. Dalsi zamér spolecnosti
spociva v navyseni prodejii vysoce vykonnych motorovych oleji pti udrzeni trzni pozice komoditnich
mazacich olejul.

9.4. Segment petrochemie I. (Unipetrol RPA - Obchodni jednotka
Monomery a chemikalie)

9.4.1. Vyznamné udalosti v roce 2010

e Zahjjeni vyroby spolecného podniku Butadien Kralupy s kapacitou 120 kt za rok
e Rekonstrukce peci etylénové jednotky

9.4.2. Externi prostredi

Vytizeni evropskych etylénovych jednotek se na zacatku roku podle zdroje ICIS pohybovalo na Grovni
pouhych 80-85 %, zlepSeni petrochemickych marzi a rostouci poptavka po propylénu a butadienu
nasledn¢ vedly k vyssi vyrobg. Soubézné s rstem vytizeni se vSak zvySoval také pocet jednotek, které
se musely potykat s technickymi problémy. Odhadem bylo v polovin¢ kvétna v provozu pouze kolem
70 % z celkovych evropskych kapacit. Relativné vysoké petrochemické marze, dobrd poptavka a
pozdéji také blizici se zarazkové obdobi umoznilo vétsin€ provozovatelll vyrabét s vysokym vykonem
az do fijna. Pouze v letnich mésicich musely nékteré z jednotek omezit vyrobu kvili problémiim
v sektorech navazujicich vyrob nebo kvili vysokym teplotam. Pfestoze se od zacatku fijna zacala
zhorSovat ekonomika vyroby, provozovat jednotky i nadale s vysokym vykonem umoznilo vyhlaseni
stavek ve Francii. Ty mély za nasledek uplné odstaveni vétSiny rafinérii a valné vétSiny etylénovych
jednotek v tomto teritoriu. Stdvkami bylo pfimo ovlivnéno kolem 8% evropskych etylénovych kapacit,
dalsich 5% bylo ve stejné dob&é mimo hru kviili planovanym odstavkam. Rostouci ceny surovin a slabé
euro vedly v poslednich dvou meésicich roku k vyznamnému poklesu petrochemickych marzi a
k omezeni vyrob na fadé evropskych jednotek. Do probléml se dostali predevSim provozovatelé
etylénovych jednotek, kteti nebyli schopni pfejit v plném rozsahu na krakovani primarniho benzinu.
Petrochemické marze vztazené k LPG se totiz od poloviny listopadu pohybovaly permanentné
v zapornych hodnotach.

Kotovani monomert na mésicni bazi zlstalo zachovéano také v pribéhu roku 2010. Kontraktni ceny
etylénu a propylénu rostly v prubéhu téméf celého prvniho pololeti, situace na trzich obou produkti se
vSak lisila. Zatimco evropsky trh spropylénem byl az do druhé poloviny dubna povazovan za
extrémné napjaty, nabidka a poptavka na trhu s etylénem byla relativn€ vyvazena. Rozdilna dostupnost
obou produktll v tomto obdobi se odrazela také v odlisné vysi narastu kontraktnich cen. V souctu o
100 EUR/t vy$8i narlsty u propylénu od zacatku roku zajistily, ze duben 2010 se stal historicky
prvnim mésicem, ve kterém kontraktni cena propylénu pievysila kontraktni cenu etylénu. Prémii
oproti etylénu si propylén nasledné drzel az do cervence. To uz vsak trhy obou produkti musely
castecné Celit importim zdmoiského materidlu. Poprvé od zacatku roku doslo také k poklesu
kontraktnich cen. Situace na trzich obou produktt se v nasledujicich mésicich liSila. Zatimco na trhu
s etylénem bylo kvili silné poptavce a omezené dostupnosti produktu patrné urCité napéti, trh
s propylénem se musel zaCit potykat s pfevisem nabidky. Hlavnim divodem byly neplanované
vypadky jednotek v navazujicich sektorech. Prémie u kontraktnich cen se tak od zafi znovu presunula
na stranu etylénu. Od druhé poloviny fijna se napéti zaCalo objevovat také na trhu s propylénem.
Vyhlaseni stavek ve Francii a fada planovanych odstavek evropskych etylénovych jednotek zpisobily,
ze previs nabidky patrny na evropském trhu s propylénem v predchazejicim obdobi se velmi rychle
vytratil. Od listopadu kontraktni ceny znovu rostly. Hlavnim divodem bylo permanentni posilovani
cen primarniho benzinu, které vedlo k dramatickému poklesu petrochemickych marzi. Velmi dobra
byla také poptavka ze sektoru derivati.
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Situace na evropském trhu benzenu se v priab¢hu roku 2010 mnohokrat zménila, ceny rostly nebo
klesaly dokonce n€kolikrat béhem jediného meésice. V porovnani s predchozimi roky to vsak nebyla
situace nikterak vyjimecna. Trh benzenu je totiz specificky existenci celé fady faktort, které dokazou
vyvoj cen ovlivnit ve velmi kratké dobé a znacném rozsahu. Pfesto bylo mozné vysledovat obdobi, ve
kterych ceny vyznamné rostly, nebo permanentné¢ oslabovaly. Evropské ceny benzenu poprvé
vyznamn¢ posilily na zac¢atku roku. Hybnou silou tohoto rastu se stal pfedevsim zpeviujici trh v USA.
Rekordni z pohledu 2010 byl nejen lednovy narast kontraktni ceny o 189 EUR/, ale také zvySeni
spotovych cen piesahujici 200 USD/t. Ke srovnatelnému zvySeni cen doslo kviili silné poptavce a
omezené dostupnosti produktu jest€ v dubnu, kdy se benzen na spotovém trhu prodaval az za 1 350
USD/t, CIF ARA. Obdobi mezi kvétnem a Cervencem bylo naopak jediné, ve kterém ceny delsi dobu
témet permanentn¢é oslabovaly. Dostupnost benzenu v tomto obdobi byla kvili krakovani t€zSich
surovin dobra a na evropsky trh navic smefoval také importovany materiadl. Ani v letnich mésicich
totiz nedoslo k tradi¢nimu pfechodu flexibilnich etylénovych jednotek na krakovani leh¢ich surovin.

ZlepSena poptavka po hnojivech v roce 2010 umoznila nejen zvysit vytizeni vyrobnich jednotek, ale
také prodavat ¢pavek i mocovinu za vyssi ceny.

Ceny ¢pavku navézaly na trend z konce roku 2009 a kvuli pfetrvavajicim slabym cendm v USA
pokracovaly v mirném poklesu jesté na zacatku ledna. Velmi dobra poptavka v kombinaci se snizenou
dostupnosti ¢pavku nasledn€¢ umoznila cenam rust az do posledni dekady biezna, kdy ceny v Juzném
dosahly trovne 400 USD/t, FOB. Poté zacaly ceny oslabovat. Sezéonni zpomaleni poptavky v Evropé a
v USA a relativné dobra dostupnost ¢pavku z Ukrajiny a Ruska tlaCily ceny dolii az do zacatku
Cervence. Po zbytek Cervence a nasledné také v srpnu a zafi ceny permanentné rostly. Podpofit ceny
v tomto obdobi pomahala ptedevsim dobra poptavka z USA a severni Afriky, omezend dostupnost
produktu a v neposledni fad¢ také rist cen zemniho plynu na Ukrajin€é. Ceny v Juzném podruhé
v tomto roce dosahly a nasledn¢ i ptevysily hranici 400 USD/t, FOB a poté zstaly relativné stabilni az
do konce roku. Udrzet vysoké ceny cpavku v poslednich mésicich roku 2010 pomahala zlepSena
poptavka z Evropy a USA, fada planovanych a také n€kolik neplanovanych odstavek v FSU, vysoké
ceny ostatnich dusikatych vyrobkil a Spatné pocasi v Bosporské uzing, které zpozdilo nakladku
velkych lodi v Juzném az o 12 dni.

Snizena dostupnost produktu a relativné dobra poptavka z Evropy, severni Afriky a Latinské Ameriky
umoznily cenam mocoviny posilovat az do druhého tydne tnora. Poté zacaly ceny oslabovat a
s vyjimkou prvni poloviny bfezna, pokracovaly v poklesu az do konce kvétna. Hlavnim diivodem byla
celosvétove nizka poptavka. Neobvykle slabd byla v porovnani s ptedchozimi lety poptavka v Evropé i
USA. Nizka byla také poptavka v jihovychodni Asii a slabnout zacala i poptavka z Latinské Ameriky,
ktera spolu s potiebou traderti pokryt kratké pozice stala za rustem cen v prvni poloviné biezna.
Nepftiznivé trzni podminky vedly k omezeni provozu nebo k plnému odstaveni nékolika jednotek.
V Cervnu se pokles cen zastavil. Stalo se tak navzdory minimdlni Grovni evropské poptavky a
viditelnému pfevisu nabidky na trhu. Nasledny rist cen pokracoval az do prosince, kdy se ceny
v Juzném stabilizovaly na trovni kolem 375 USD/t. Za rGstem cen v druhé poloviné roku staly
vypsani n¢kolika dal$ich indickych tendr na nakup mocoviny, rist cen obili, které reagovaly na zakaz
jeho exportu z Ruska, nizké zasoby mocoviny v Evrop¢, zlepSend poptavka z Evropy, Severni i Jizni
Ameriky a Afriky a v neposledni fadé také uvaleni vysokych tax na export moéoviny z Ciny.

Soupis rizikovych faktort, které piimo ovliviiuji hospodaiské vysledky Jednotky Monomery a
chemikalie, se v ¢ase prili§ neméni. Rozdilna je vSak velikost jejich dopadu.

Mezi standardni rizikové faktory fadime cenu ropy a ropnych derivatl na svétovych trzich, vyznamny
je také vyvoj kurzu koruny k zahrani¢nim meénam, pfedevsim k euru a k americkému dolaru. Nakup
prevazné vétsiny surovin je realizovan v americkych dolarech, prodej hlavnich vyrobkii obchodni
jednotky je vazan na euro. V prabéhu 2010 vyznamné kolisal nejen sménny kurz amerického dolaru
k euru, ale také sménné kurzy obou téchto mén ke koruné.
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Neméné¢ vyznamna je rovnéz disponibilita vyrobniho zafizeni a zajiSténi optimalniho mnozstvi a
skladby hlavnich surovin pro optimalni provoz etylénové jednotky a navazujicich vyrob.

Jednim z Casto zmiflovanych rizik zlstava 1 oCekavany pftiliv importovanych olefini a pfedevSim
polyolefini ze Stfedniho vychodu. Ackoliv se stimto rizikem pocitalo jiz v ptfedchozich letech,
dosavadni dopady na globalni, potaZzmo na evropsky trh zatim nebyly nijak vyznamné.
Velkokapacitni, pfevazné exportné orientované komplexy v tomto teritoriu, se totiz v predchozich
letech musely potykat s omezenymi dodavkami surovin a s celou fadou technickych problému, které
se nedartilo uspokojivée fesit. Zpozdila se vystavba navazujicich jednotek a dobré zisky navic pfinasely
také importy do Ciny a do zbytku Asie. Od roku 2011 by se viak situace méla zadit ménit a evropsky
trh by mél ptiliv importl ze Stiedniho vychodu pocitit v mnohem vétsi mite.

V souvislosti s prodejem agrochemikalii nelze opomenout ani sezénnost, mezi mozna rizika lze nové
zatadit také pokracujici rist cen zemédelskych komodit a potravin, které by mohly ve svém disledku
vést az k opakovani potravinové krize z let 2007 a 2008. Citelné zasazen touto situaci by nepochybné
byl i globalni trh s hnojivy.

Negativni vliv na evropsky trh by mohlo mit také pfedluzeni n€kterych statii eurozony. A to i piesto,
ze se po Recku podatilo prodat statni dluhopisy také Italii, Span€lsku a Portugalsku. Ani jednomu
z posledné jmenovanych statd tak nehrozi bezprostredni komplikace s financovanim svého dluhu.

9.4.3. Postaveni na trhu a obchodni politika

Hlavnim pfedmétem podnikani Jednotky Monomery a chemikalie je prodej produkti etylénové
jednotky a agrochemikalii. Mezi nejvyznamnéjsi produkty patii etylén, propylén, benzen, ¢pavek a
mocovina. Tyto vyrobky zajistily v roce 2010 témét 80 % veskerych trzeb jednotky. K vyznamnému
zvySeni prodeji doslo v poslednich letech také u sorbent a kompoziti Chezacarb, které se vyuzivaji
v environmentalni oblasti pro sorpci v kapalné i plynné fazi, respektive k upravé elektrické vodivosti
plasti. V porovnani s rokem 2009 se prodané mnozstvi zvySilo o vice nez 40 %, oproti roku 2008
narostlo dokonce témér 3,5 krat. Rostly pfedevsim prodeje na asijsky trh.

Zasadnim zpusobem se nemenila skladba zakaznického portfolia ani velikost trznich podilil
v tuzemsku. Hlavnim trhem pro produkty etylénové jednotky zlstalo tuzemsko, monomery a benzen
byly bud’ kaptivné zpracovany ve vyrobach Unipetrolu RPA nebo pfepraveny siti existujicich
produktovodu ke strategickym odbérateltim (Spolana, Synthos). Vedlejsi produkty etylénové jednotky
smétovaly predevsim do tuzemska a na trhy zapadni Evropy.

Na tuzemském trhu skoncila stejné jako v predchozich letech pfevazna vétSina ¢pavku vyrobeného
v Unipetrolu RPA. Hlavnim divodem byla dlouhodob4d smlouva na dodavky c¢pavku uzaviena
s nejvetsim tuzemskym vyrobcem hnojiv. Vyznamné zmény oproti minulym rokim nezaznamenal ani
prodej mocoviny. Pfiblizné polovina produkce smétovala k tuzemskym spotiebitelim, druha polovina
nalezla odbératele ve stfedni Evropé. Na trzich v Rakousku, Némecku a Polsku bylo stejné jako
v pfedchozim roce prodano vice nez 95 % mocoviny uréené pro export.

9.4.4. Ocekavany vyvoj v roce 2011

Vyroba ani velikost poptavky by se v pribéhu roku 2011 neméla vratit na uroven pred vypuknutim
ekonomické a financni krize. Na petrochemickém trhu by se mély ve véEtsi mife zacit objevovat
produkty z novych velkokapacitnich jednotek, které byly v poslednich letech budovany na Strednim
vychod¢. Celkem bylo v této oblasti mezi lety 2008-2010 uvedeno do provozu 12 novych etylénovych
jednotek s navazujicimi vyrobami. S rostoucimi importy na evropsky trh by se mél zacit zvySovat také
tlak na odstaveni nékterych evropskych jednotek, které nebudou schopné t€émto dovozim ze Stfedniho
vychodu konkurovat. Celkem se v pfistich tfech letech v zdpadni Evropé€ pocita s odstavenim nejméné
peti etylénovych jednotek. K uzavirani dalSich jednotek by mélo v nésledujicich letech zacit dochazet
také kvuli zptisnujici se environmentalni legislativé (dodate¢né naklady na nakup emisnich povolenek

42



CQOy). Situaci na evropském trhu bezpochyby ovlivni také vybudovani nového terminalu pro zamotsky
etylén nedaleko belgickych Antverp (kapacita 1 milion tun/rok) a zprovoznéni etylénovodu EPS v
Némecku.

Globalni trh s hnojivy zacina rok 2011 v relativné silné pozici a dalsi posilovani v priabehu roku se
jeste ocekava. Predikce pocitaji s navratem poptavky na troven pied recesi, vysoké by mély zlstat
také ceny. Minimaln¢ v prvni polovin€ roku by mély zlstat pevné predevsim ceny mocoviny. Uvaleni
vysokych tax na export moloviny z Ciny, které by mélo platit az do konce &ervna, odebere
z mezinarodniho trhu vyznamné mnozstvi produktu a zvysi napéti na trhu. Pfipadné vypsani tendrd na
nakup vétsiho mnozstvi mocCoviny v Indii ¢i Pakistanu by toto napéti mohlo jesté vice prohloubit.
Opaénym smérem by viak mélo pasobit najizdéni novych kapacit do provozu v Cing, Alzirsku, franu,
Kataru, Venezuele a Trinidadu. Minimalné pro prvnich par mésicii jsou optimistické také vyhledy pro
trh ¢pavku. Zustat silna by méla poptavka v USA, Evropé i severni Africe. Dobra se ocekava také
poptavka z Indie a z Dalného vychodu. K uvolnéni napéti na trhu a k poklesu cen by stejné jako u
mocoviny mélo dojit v druhé poloving roku v souvislosti s najizdénim novych kapacit do provozu.

9.5. Segment petrochemie II. (Unipetrol RPA - Obchodni jednotka
Polyolefiny)

9.5.1. Vyznamné udalosti v roce 2010
e Zlepseni cenové politiky
e Zahjjeni iniciativ na dal$i penetraci regionu D-A-CH

e Nariist podilu na trhu polymeri v Ceské republice

9.5.2. Externi prostredi

Obchodovani obchodni jednotky v roce 2010 ovliviiovala zejména dale rostouci poptavka, ktera
prevysila rok 2009 a jiz téméf dosahla urovné predkrizového roku 2007. Vliv mély téz rostouci ceny
monomert, které umoznily zvysit vyrazné cenu polymerid zejména v obdobi do poloviny roku.
Projevilo se také omezeni vyrobnich kapacit velkych petrochemickych hrac¢t v Evrope, opét zejména
v prvni poloving roku, at’ uz formou odstavek z dtivodu technickych problému ¢i planovanych
udrzbovych odstavek, které vedlo v uvedeném obdobi k vyznamnému pievisu poptavky nad nabidkou
V neposledni fad¢ byl business obchodni jednotky vyrazné¢ méné€ ovlivnén nizkonakladovymi
importovanymi produkty, nez bylo mozno oc¢ekavat. Importy nedoséhly zdaleka ani mnozstvi, ani cen,
které by vyznamné&ji ovlivnily troven evropské poptavky; vétsi vliv se projevil pouze omezené,

v nekterych aplikacich ¢i urcitych produktech, ale nikoliv ve stfedni Evropé€, nasem cilovém prostoru.

9.5.3. Postaveni na trhu a obchodni politika

Unipetrol RPA v Zaluzi u Litvinova je vyhradnim vyrobcem polyolefinti v Ceské republice a
vyznamnym hracem ve sttedni Evropé. Jeho vyrobni kapacity vysokohustotniho polyetylénu (HDPE)
a polypropylénu (PP) piedstavuji vice nez 5 % evropské kapacity HDPE a téméf 3% evropské vyrobni
kapacity PP. Kapacita HDPE presahuje vyrazné celkovou spotiebu tuzemského trhu, a proto je tieba
téméf tfi étvrtiny vyrobeného HDPE vyvazet mimo CR. Celkova spotfeba PP na tuzemském trhu
pfesahuje vyrabéné mnozstvi PP, z tohoto ditvodu se vyvazi mimo CR jen zhruba polovina
vyrobeného polypropylénu. Vzhledem k vyssi poptavce na naSich tradi¢nich evropskych trzich doslo
k mirné redukci poctu teritorii, na kterych Unipetrol RPA prodaval své polyolefiny. Hlavnimi trhy
vedle CR byly i v roce 2010 Némecko a Ukrajina, dale pak Slovensko, Rakousko a Mad’arsko. Po
krizovém roce 2009 byly v oblasti polyolefinli zapocaty iniciativy, vedouci ke zlepSeni dosahovanych
marzi. V oblasti trznich podilii znamenaji tyto iniciativy zvyseni prodeje zejména v Némecku a
Rakousku, vyuzivajice nase zastoupeni Unipetrol Deutschland.
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Cenovy vyvoj proti roku 2009 pokracoval v ristu zejména u polypropylénu. Z hodnot na urovni cca.

1 000 EUR/MT se ceny postupné do 1éta vysplhaly az na uroven kolem 1 400 EUR/MT, po urcité
redukci v prubéhu 3. ¢tvrtleti na tiroven na troveni 1 250—1 300 EUR/MT pak v zévéru roku opét doslo
k dal$imu ristu na arovné kolem 1 320—1 350 EUR/MT. U HDPE nebyl cenovy vyvoj tak vyrazny,
cenova urovei byla stabilngjsi, z hodnot na zacatku roku na urovni 1 000—-1 030 EUR/MT dosp¢ly

v z&véru roku ceny na troveil cca. 1 200 EUR/MT. Tato situace umoznila vyrazné zvySeni marzi u PP
proti pfedchozimu roku, zatimco marze u PE se zvySily jen mirn¢€. Konkurenc¢ni prostiedi, oslabené jiz
zminénym nedostatkem produktu v prvni poloviné roku, neptfedstavovalo z pohledu dosahovanych
marzi takovy problém jako v roce 2009. Nastavena obchodni a produktova strategie umoznila
dosahnout pomérné vysokého vytizeni vyrobnich jednotek polyolefini. U polypropylénu, téz

s ohledem na moznost vyuziti vys$si kapacity po dokonceni investi¢ni akce z roku 2009 (zvyseni
kapacity polymerace PP a instalace druhé granulacni linky) byl dokonce dosazen historicky rekord

v objemu vyrobeného i prodaného produktu na tirovni 240 kt, o 30 kt vice nez v roce predchozim.

Jak jiz bylo zminéno, vétsi ocekavany vliv importl nizkonakladovych produktii zejména z oblasti
Stfedniho vychodu se neprojevil ani v roce 2010. Faktort bylo vice: omezeni kapacit, posun nékterych
projektt a nedokoncend infrastruktura jakozto postkrizovy vyvoj, vyvoj kurzu USD/EUR, logisticka
omezeni pro vEtsi prosazeni téchto produktti ve stfedni Evropé a trvale mnohem rychleji rostouci
spotieba na cilovych trzich pro tyto vyrobny (Cina, Indie, Pékistan apod.), to vie hraje vyznamnou roli
a bude velmi pravdépodobné€ znamenat, Ze ani v roce 2011 se negativni vliv téchto produktt
vyznamné nezvysi. Unipetrol RPA piesto pokracuje v produktové i trzni filozofii, zapocCaté v roce
2009 a v iniciativach vedoucich ke zlepseni ziskovosti dale rozpracované, vedouci k dalsi
minimalizaci negativnich vlivii levného importovaného zbozi z mimoevropskych vyroben.

9.5.4. Ocekavany vyvoj v roce 2011

V oblasti vyroby polyolefinti je hlavni diraz kladen opét na snizeni energetické naroc¢nosti a snizovani
nakladl na suroviny a aditiva, jakoz i na trvalé zlepSovani kvality vyrabénych produkti. V oblasti
prodeje polyolefini chce spolecnost vyuzit vysledki jiz zminénych iniciativ vedoucich ke zvyseni
ziskovosti, stanovujici kroky a opatieni v oblasti zakaznické, teritorialni a produktové strategie.
Zaroven se buduje nova prodejni struktura za ucelem optimalizace teritoridlniho fizeni prodeje a
sluzeb poskytovanych zékazniktim. Ve spolupraci s vyzkumnou a vyvojovou zékladnou pak pokracuje
trend v zavadéni novych produktl s vyssi pfidanou hodnotou a s potencialem dosazeni nadprimérnych
marzi.

9.6. Segment maloobchod

9.6.1. Vyznamné udalosti v roce 2010
¢ Implementace nového maloobchodniho informacniho systému RIS
e Navyseni spotfebni dan¢ na motorova paliva od 1. ledna 2010

e Nartst trzniho podilu Benziny nad 14 %

9.6.2. Externi prostredi

Podle zvetejnénych udaju ze statistiky, zpracované Ministerstvem primyslu a obchodu, je k 31. 12.
2010 celkovy pocet ¢erpacich stanic v Ceské republice 6 591, v€etné drobnych prodejcti, neverejnych
vydejen a Cerpacich stanic, umisténych pfevazné v aredlech

technickych sluzeb, zeméd¢€lskych, dopravnich ¢i stavebnich firem. V celkovém hodnoceni je zahrnuto
908 vetejnych Cerpacich stanic s nabidkou pouze jednoho produktu. U jednoproduktovych stanic jsou
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dominantni stanice na motorovou naftu v poctu 550 stanic a LPG v poctu 341 stanic. Nove vznikaji i
vetejné Cerpaci stanice na CNG ke konci roku 2010 je to 17 stanic.

Veftejnych Cerpacich stanic je celkem v evidenci 3 672, z toho Sir$i sortiment pohonnych hmot a sluzeb
nabizi 2 675.

U této skupiny viceproduktovych vefejnych stanic se rozsifuje nabidka predevsim o dalsi

motorova paliva jako E 85 (benzin s 85 % bioetanolu), B 30 (smésna motorova nafta s 30 %
bioslozky) nebo B 100 (Cisté FAME-estery mastnych kyselin).

Mezirocné stoupl pocet vetejnych Cerpacich stanic o 1,6%. Nartst je ovlivnén statistickou metodikou
evidence (lokalita CS a vlastnik) a pfidruzovéni stanic na LPG, CNG,zpiisnénim evidence a
prefazenim do kategorie vetejnych stanic. Uvedeni do provozu novych vefejnych stanic bylo
minimalni. Vefejné stanice tvoii 55,7 % z celkového poctu evidovanych stanic.

V sektoru vetrejnych stanic je specificka skupina s vymezenym piistupem 293 stanic kde kromé vydeje
pro vlastni potiebu se realizuje i prodej s pievahou motorové nafty pro jiné subjekty na zakladé
specifickych smluvnich vztaht. Tato kategorie CS meziro¢né stoupla o 16 % a z celkového poétu
evidovanych stanic tvoii 4,4 %.

Pocet nevetejnych stanic je 2 626 coz predstavuje 39,8 % z celkového poctu vSech evidovanych
stanic. V rozhodujici mite se jedna o jednoproduktové stanice na motorovou naftu (2 533 stanic) a také
stanice, které nabizeji vysokoobjemova biopaliva B 30 a B 100.

Po cely rok ptisobily na spotifebu pohonnych hmot ekonomické faktory jak makroekonomického
charakteru (HDP, nezaméstnanost) tak technického charakteru (obména vozového parku
z benzinovych verzi smérem k dieselovym motortim s nizsi spottebou).

Specifickou situaci roku 2010 na ¢eském trhu je odlisna resp. vyssi sazba spotfebni dan¢€ v porovnani
s n€kterymi sousednimi staty a presun nakupil zejména nafty u mezindrodnich tranzitnich prepravci
z uzemi CR do jinych okolnich zemi. Zcela zvlastni je kategorie dafiovych tniki a dopadd v celém
portfoliu negativnich vlivii do piijmovych kapitol statniho rozpoctu, ekonomiky firem a
konkurenéniho prostiedi. Proto v pribéhu roku 2010 byla postupné realizovana opatieni ke zlepSeni
této situace a pripravena ke schvaleni legislativa ke zptisnéni pravidel podnikéni s pohonnymi
hmotami a fada kontrolnich mechanismi. Novou oblasti zejména ve 2. pololeti 2010 je zvySena
poptavka po alternativnich palivech s vysokym ptidavkem bioslozky (E 85, B 100) a s vyraznou
danovou vyhodou, ktera tak motivuje spotiebitele k nakupu rtiznych levnéjSich smési.

Uvedeny ptehled faktorti byl rozhodujici pro negativni ovliviiovani poptavky po pohonnych hmotach
na domacim trhu v roce 2010.

Z dostupnych statistickych udaji, meziro¢niho srovnani dodavek pohonnych hmot na domaci trh je
vykézan pokles 0 6,2 %. Za soucasnych vydanych tdaji CSU a srovnavani s minulym obdobim s
prihlédnutim i k nesouladu sledovanych hodnot objemovych i daniovych z riiznych zdroji vyplyva u
motorové nafty v porovnani se stejnym obdobim roku 2009, ze doslo ke snizeni o 5,2 % (index
2010/2009 94,8%) a u automobilovych benzind je snizeni spotieby 0 9,1 % (index 2010/2009 90,9 %).

9.6.3. Postaveni na trhu

Maloobchodni spolec¢nost skupiny Unipetrol, BENZINA, s.r.0., je provozovatelem nejvétsi sité
&erpacich stanic v Ceské republice. K 31. 12. 2010 provozovala 337 &erpacich stanic s §irokou
nabidkou aditivovanych pohonnych hmot, vybrany segment Cerpacich stanic nabizi kolekci
prémiovych paliv Verva a dale Siroky sortiment dalSiho zbozi, obCerstveni a sluzeb. Tato sit’ byla

v letech 2006-2010 postupné zrekonstruovana a zmodernizovana a je v souc¢asné dobé¢ profilovana do
dvou segmentl: prémiového jehoZz reprezentantem na tuzemském trhu je 113 Cerpacich stanic Benzina
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plus, a standardniho, reprezentovaného stanicemi Benzina. Ke konci roku 2010 bylo zmodernizovano
v obou segmentech celkem 315 stanic.

Podil poctu Cerpacich stanic Benzina na siti viceproduktovych vetejnych stanic jako rozhodujici
konkuren¢niho segmentu dosahuje 12,6 %.

V porovnéni s vyvojem na trhu pohonnych hmot v CR za rok 2010 charakterizovaném poklesem
poptavky jak v automobilovych benzinech tak motorové naft€, dosahla spole¢nost Benzina lepSich
vysledkil v prodeji dieselovych paliv, kde vzrostl meziro¢né€ prodej nafty o 1,9 %. S ptihlédnutim ke
stavu statistickych tidajti za roky 2009 a 2008 spolecnost dosahla trzniho podilu 14,2 % a potvrdila
rustovy trend tohoto ukazatele jak oproti roku 2009 (13,9 %), tak i o proti svému minimu (9,9 %),
které Benzina dosahla v roce 2005. S ohledem na stav a vyvoj makroekonomickych faktord ceské
ekonomiky je vyvoj trzniho podilu pozitivni. Celkovy pocet Cerpacich stanic na trhu se pfitom dal
mirné zvysil, mezirocné o 1,4 %.

9.6.4. Obchodni politika

Benzina s ohledem na velky zajem pokracovala v rozsifeni nabidky prémiovych paliv.
Vysokooktanovy nadstandardné aditivovany automobilovy benzin znacky Verva 100 nabizi 110
Cerpacich stanic Benzina plus a prémiova aditivovand motorova nafta, ktera byla reformulovéna a ve
Spickové kvalité s cetanovym ¢islem 60 uvedena na trh v zari 2009 je v nabidce u 177 stanic. Prozatim
na malém poctu stanic (ke konci roku 2010 to bylo 13 stanic) byla do nabidky zahrnuta nové i Verva
95 k doplnéni kolekce prémiovych paliv. Prémiova paliva jsou velice dobfe hodnocena odbornou
vetejnosti a vykazuji rostouci poptavku.

Také v roce 2010 Benzina postupovala v souladu s dlouhodobou strategii, formulovanou v roce 2006,
jejimz zakladnim cilem je zvySeni trzniho podilu pfi efektivnim vynalozeni prostredkil a zajisténé
financni stabilité. Mezi klicové prvky této strategie patii zejména:

e uvedeni a roz§ifeni znacky Benzina plus pro Cerpaci stanice s tplnou nabidkou sortimentu
pohonnych latek véetné prémiovych produkti Verva, s bohatou nabidkou kvalitniho zbozi
v obchodu, Sirokou nabidkou gastronomickych sluzeb a nabidkou dalsich dopliikovych sluzeb;
strategie predpoklada piestavbu a modernizaci zhruba tretiny sité¢ do standardu Benzina plus,

e zlepseni vnimani znacky Benzina jako standardu pro Cerpaci stanice nabizejici kvalitni pohonné
latky, Siroky sortiment zbozi v obchodu, dle mistnich podminek i moznost rychlého obcerstveni a
dalsi doplitkové sluzby,

e dUsledna orientace na potieby zakaznik,
e rozsifeni a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ve vSech segmentech,
e UCinné a cilen¢ zaméefené marketingové aktivity.

V roce 2010 pokracoval s prihlédnutim k makroekonomickym faktoriim,snizené poptavce, a v téchto
souvislostech upraveném ro¢nim planu dalsi program piestaveb a modernizace Cerpacich stanic a
podatilo se naplnit dlouhodoby strategicky zamér a od roku 2006 az do konce roku 2010 piebudovat
94 % sité do stavu, ktery odpovida vysokym standardiim. V roce 2010 se pocet prémiovych stanic
Benzina plus zvysil o dalSich 5. Z toho byly uvedeny na trh dvé nové stanice Benzina plus na novém
useku D 47 (odpocivka Klimkovice) a rebranding na znacku Benzina plus v lokalit€ Brno—Bystre. I
v roce 2010 pokracovalo rozsifovani a upravy gastro programii. Celkem na 73 stanicich je
provozovano rychlé obcerstveni. Je potéSujici, Ze realizované obchodni i marketingové zmény velmi
pozitivné pfijimaji zdkaznici. Dlouhodoby rist trzniho podilu z 9,9 % v roce 2005 na 14,2 % v roce
2010, pokracujici rist dieselovych paliv 0 1,9 %, rist celé kolekce prémiovych paliv Verva, ale 1
meziro¢ni nartst trzeb v gastronomii 0 3 % potvrzuji, Ze Cerpaci stanice Benzina jsou velmi
vyhledavanymi Sirokou zakaznickou klientelou.
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Obdobi mezi lety 2006 az 2010 bylo pro Benzinu velmi tispé$nou etapou rozvoje a obchodnich aktivit.
Zvolena a naplnéna maloobchodni strategie i kazdodenni obchodni politika, uspésné promo akce na
podporu prodeje a zajimavé reklamni kampané zvysily zajem zakaznikii o znacku Benzina a podpoftily
zajem motoristll o prémiova paliva,pfedev§im o Verva Diesel. V SirSich marketingovych souvislostech
vedly k posileni divéry zakaznikl a obnove postaveni Benziny jako vidci a respektované spolecnosti
na trhu &erpacich stanic v CR.

Prodej pohonnych latek

Kli¢ovou aktivitou Benziny je prodej pohonnych hmot, ostatniho zbozi a sluzeb na Cerpacich
stanicich. Struktura prodeje potvrdila dlouhodoby trend vyssi poptavky u motorové nafty na ukor
benzini.

Sortimentni struktura prodeje pohonnych hmot na Cerpacich stanicich v roce 2010 (%)

Automobilové benziny Diesel

39,9 60,1

I v roce 2010 pokracoval trend rostouciho podilu motorové nafty v prodeji pohonnych latek,mezirocné
se podil dieselovych paliv zvysil o 3,2 %. Celkovy prodej motorové nafty v nasi siti vykazal za rok
2010 v porovnani se stejnym obdobim roku 2009 narist s indexem 101,9 %. Vyrazné se na tom
podilela i zvysena poptavka po prémiové nafté Verva Diesel pro osobni automobily s cetanovym
¢islem 60.

V prodeji automobilovych benzint ziistava nosnym druhem automobilovy benzin Natural 95,

jehoz podil v oktanové skladbé prodavanych automobilovych benzinti se v roce 2010 zvysil o0 2,1 %
proti roku 2009 a dosahl podilu 95,3 %. Ve vazb¢ na vyvoj a skladbu parku osobnich automobilt
vytadila spolecnost z nabidky neperspektivni druh Special a Normal v oktanové hladin€ 91. Poptavka
byla velmi nizké a rafinérie zastavila vyrobu. V mezirocnim srovnani vzrostl predevsim prode;j
vysokooktanového benzinu Verva 100, jeho podil dosahl 2,8 % a od jeho zavedeni v roce 2006 se
poptavka zvysuje.

V roce 2010 byla jako test poptavky zvolena zatim jedna Cerpaci stanice (Praha 9, Hradeckd)
s ovetovaci nabidkou alternativniho benzinového paliva E 85.

V souladu s novou legislativni upravou povinného podilu bioslozky, byl od ¢ervna 2010 zahajen v siti
Cerpacich stanic i prodej paliv jiz se zvySenym obsahem maloobjemovych piidavkl bioslozky. U
motorové nafty na 6 % a u automobilového benzinu na 4,1 % bioslozky. V rdmci celostatniho
monitoringu kvality prodavanych paliv u vefejnych siti provadéného Ceskou obchodni inspekei a
nezvefejiiovani téchto vysledkt a silicich kritickych medialnich ohlast na tuto kontrolni instituci se
spole¢nost Benzina rozhodla kontroly COI u vlastnich &erpacich stanic pribézné zvefejiovat na
webovych strankach spole¢nosti. VSechny nosné druhy pohonnych hmot a prémiova paliva
kontrolovana v nasi siti vyhovély platnym technickym normam jakosti. Pouze u jednoho vzorku
benzinu byla zjiSténa drobna neshoda u ukazatele tlaku par, ktery odpovidal zimnimu obdobi.

V kombinaci dosaZenych obchodnich a ekonomickych parametrti z prodeje pohonnych latek za rok
2010 ve vazbé na celkovy nartst prodeji motorové nafty, a zejména pak nartst prodej prémiovych
paliv s dominanci VERVY diesel s vyssi pfidanou hodnotou a také uspory naklada vyrazné ptispely k
uspésnému hospodaiskému vysledku v maloobchodnim segmentu.

9.6.5. Ocekavany vyvoj v roce 2011

Maloobchodni trh bude i v roce 2011 provazet fada faktora i nejistot. Mezindrodni energetické
prognozy ukazuji na rostouci poptavku po rop€ a pohonnych hmotach vyvolanou ozivenim ekonomiky
v celé fadeé vyspélych zemi. S tim je spojen a ocekavan nartst cen ropy i pohonnych hmot,ktery

47



v podminkach ekonomickych reforem CR mize determinovat poptavku. Lze oéekavat i pokracujici
nastup alternativnich paliv s rizikem negativnich danovych dopadii a konfrontace cenove
zvyhodnénych biopaliv, kupni sily s cilem nakupu levnéjsich smési ¢i druhii bez ohledu na stav
vozového parku ¢i doporuceni vyrobcee a to v neprospéch klasickych pohonnych hmot.

Pfipravovana nova legislativa v oblasti paliv a Cerpacich stanic by méla dal pfispéet k odstranéni
nekalych praktik a dafiovych podvodt v obchodovéani s témito komoditami a dal dlouhodobé
vytéstiovat z trhu tyto obchodniky a jejich nezakonné praktiky.

Prioritami spolecnosti ziistava udrzeni trzniho podilu, vysoké divéry zakaznikli a zachovani
ekonomické stability. V oblasti investic a marketingu s maximalni péci zvladnout test novych znacek
Star a Orlen na malém vzorku Cerpacich stanic.

9.7. Investice

Ve spole¢nosti Unipetrol RPA byly v roce 2010 hlavni investicni aktivity zaméfeny zejména na
udrzeni provozni spolehlivosti, bezpecnosti a zajisténi legislativnich pozadavki v oblasti Zivotniho
prostredi.

Investi¢ni program spole¢nosti Ceské rafinérska na rok 2010 se zaméfil na udrzovaci investice,
ochranu zivotniho prostiedi, spolehlivost a dostupnost zatfizeni, ale také na zvySovani vykonu a
rozsSifovani kapacit.

V litvinovské rafinérii byl zapocat projekt modifikace flérového systému NRL. V kralupské rafinérii
byla dokoncena realizace modernizace elektrické pozarni signalizace (EPS) na provoze 2 a 3 a dale
byla dokonc¢ena mechanicka kompletace akce Filtrace slurry oleje. Z nové zahajenych akci je nutno
uvést realizaci modernizace zelezni¢ni plnici stanice.

Spolecnost Paramo v ramci intenzifikace odsifeni sttednich destilatii dokoncila projekt intenzifikace
instalaci nového vodikového kompresoru. V oblasti ekologie byla dokoncena rekonstrukce skladovaci
nadrze VR28. Mezi vyznamné zapocaté projekty pak patii zvySeni energetické G€innosti na jednotce
hydrogenacniho odsifeni stfednich destilati.

Spolecnost Benzina rozsifila sit’ o tfi nové Cerpaci stanice. Dale se tradi¢né€ soustiedila na rekonstrukce
stavajicich Cerpacich stanic Benzina Standard, vyménu mycich linek a na rekonstrukce Cisticek
odpadnich vod. Uspésné byla dokoncena vymeéna pokladniho systému.

Spolecnost Butadien Kralupy dokoncila vystavbu a kolaudaci nové jednotky pro vyrobu butadienu s
kapacitou 120 kt/rok.

Spolec¢nost Unipetrol Doprava realizovala rekonstrukce vleckovych vah v kralupském a litvinovském
arealu, rekonstrukci a modernizaci lokomotivy a 100 cisternovych vozl pro pfepravu amoniaku bylo
osazeno novym typem naraznikd.

Ptehled hlavnich realizovanych a zahajenych investic za rok 2010 (investi¢ni vydaje v milionech K¢)

Unipetrol RPA

Nazev investice ~ Pofizovaci  Proinvestovano  Proinvest Mira Umisténi Zpisob
cena v 2009 a diive ovanov  dokonceni financov
2010 (%) ani
Rozvojové
investice
Zvyseni vyroby 906 886 21 100 tuzemsko vlastni

polypropylénu zdroje
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na 275 kt/rok

Zvyseni kapacity 577 494 100 tuzemsko vlastni
etylénové zdroje
jednotky

Zvyseni 55 3 20 40 tuzemsko vlastni
chladiciho zdroje
vykonu na T700

Environmental

ni investice

Vymeéna 96 47 59 100 tuzemsko vlastni
soustroji Cerpani zdroje
vypiraciho

roztoku TEA

Investice do

udrzby

Rekonstrukce 77 20 56 100 tuzemsko vlastni
pyrolyzni pece zdroje
BA-107

Vyména 60 52 2 100 tuzemsko vlastni
generatoru TG11 zdroje
Rekonstrukce 38 0 36 100 tuzemsko vlastni
pyrolyzni pece zdroje
BA-110

Rekonstrukce 115 29 71 86 tuzemsko vlastni
pyrolyzni pece zdroje
BA-104

Rekonstrukce 70 29 26 78 tuzemsko vlastni
R200 — vyména zdroje
transformatord

T102, T101

Rekonstrukce 90 0 55 60 tuzemsko vlastni
rozvodny LDS R zdroje
200 —II. etapa

Rekonstrukce 65 0 36 55 tuzemsko vlastni
pyrolyzni pece zdroje
BA 105

Vyména 40 0 21 50 tuzemsko vlastni
coldboxu PA- zdroje
302

Vymeéna 125 0 40 30 tuzemsko vlastni
turbokompresoru zdroje
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GT/GB - 301

Ceska rafinérska

Pofizovaci
cena

Nazev
investice

v 2009 a drive

Proinvestovano Proinvestovano

v 2010

Mira Umisténi

dokonéeni

(o)

Zpuasob
financovani

Rozvojové
investice

Modernizace 456
FCC LPG
sekce — 1.

faze

349

100 tuzemsko

vlastni zdroje

Investice do
udrzby

Modernizace 141
tankovisté

Kralupy

111

98 tuzemsko

vlastni zdroje

Filtrace 138

slurry oleje

61

48

90 tuzemsko

vlastni zdroje

Investice do
oblasti
bezpecnosti
prace

Modernizace 53
elektrické

pozarni

signalizace

23

16

100 tuzemsko

vlastni zdroje

Uprava 194
flérového

systému

NRL

Litvinov

22

10 tuzemsko

vlastni zdroje

Paramo

Pofizovaci
cena

Nazev investice

Proinvestovano
v 2009 a dfive

Proinvestovano

Mira

v 2010 dokonceni

(%)

Umisténi

Zpuasob
financova
ni

Rozvojové
investice

Intenzifikace 6
vyroby
modifikovanych

100

tuzemsko

vlastni
zdroje
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asfaltu — 24 kt

Environmental
ni investice

Rekonstrukce 25 11 5 100 tuzemsko vlastni

skladovaci zdroje

nadrze VR28

Investice do

udrzby

Obnova a 12 0 12 100 tuzemsko vlastni

modernizace zdroje

velinu fizeni a

distribuce

elektrické

energie

(35kV/5kV)

Benzina

Nazev investice Pofizovaci Proinvestovano Proinvestovano Mira Umisténi Zpusob
cena v 2009 a diive v 2010 dokonceni financova

(%) ni

Investice do

udrzby

Zmena designu 56 0 56 100 tuzemsko vlastni

a rekonstrukce zdroje

Cerpacich

stanic Benzina

Vymeéna 187 121 66 100 tuzemsko vlastni

pokladniho zdroje

/karetniho

systému

Butadien Kralupy

Nazev investice Pofizovaci Proinvestovano Proinvestovano Mira Umisténi Zptisob
cena v 2009 a dtive v 2010 dokonceni financova

(%) ni

Rozvojové

investice

Novy Butadien 1279 1041 238 100 tuzemsko vlastni

120 kt zdroje

Unipetrol Doprava



Nazev investice Pofizovaci Proinvest Proinvesto Mira Umisténi Zptsob

cena ovano vano v dokonceni financovan
v 2009 a 2010 (%) i
diive

Investice do udrzby

Rekonstrukce elektrické 16 0 16 100 tuzemsk  vlastni
lokomotivy (fada 121) 0 zdroje
Modernizace lokomotiv 6 0 6 100 tuzemsk vlastni
na 741.5 0 zdroje
Investice do oblasti

bezpecnosti prace

Rekonstrukce cisteren 20 0 14 70 tuzemsk  vlastni
(crashové narazniky) 0 zdroje

Hlavni projekty na rok 2011

* Rafinérie: modernizace Zelezni¢ni plnici stanice v Kralupskeé rafinérii. V Litvinovské rafinérii to
bude zejména modifikace flérového systému NRL. V Pardubické rafinérii bude jednou z nejvétsich
investici upgrade jednotky pro vyrobu procesnich olejt.

* Petrochemie: investice jsou zaméfeny zejména na zajisténi spolehlivého provozu vyrobnich jednotek.
Mezi hlavni patii rekonstrukce pyrolyznich peci a energetické sit€. V oblasti dodrzovani ekologickych
legislativnich pozadavku patii mezi nejveétsi projekty rekonstrukce segregace splaskovych vod a
projekty na ochranu podzemnich vod pted znecistovanim.

* Maloobchod: pokra¢ovani rekonstrukce a rozsifovani sit€ Cerpacich stanic.
HLAVNI PROJEKTY NA ROK 2011 (Investi¢ni néklady v milionech K&)

Nazev a typ investice Spolecnost Pofizovaci  Umisténi Zputsob
cena " financovani

Rekonstrukce pyrolyznich peci BA-104, BA-105 a BA-108 Unipetrol RPA 290,3 tuzemsko vlastni
(drzba) zdroje
Vyména turbokompresoru GT/GB - 301 (tdrzba) Unipetrol RPA 125,0 tuzemsko vlastni

zdroje
Rekonstrukce rozvodny LDS R 200 - II. etapa (tdrzba) Unipetrol RPA 89,9 tuzemsko vlastni

zdroje
Vyména chladicich pistovych kompresort K300 A,B,C (4drzba  Unipetrol RPA 43,5 tuzemsko vlastni
a environmentalni) zdroje
Modifikace flérového systému NRL Litvinov (bezpecnost Ceska rafinérské 99,5 tuzemsko vlastni
prace) zdroje
Modernizace Zeleznicni plnici stanice Kralupy Ceska rafinérska 97,3 tuzemsko vlastni
(environmentalni) zdroje
Vyroba TDAE a upgrade jednotky pro vyrobu procesnich olejt Paramo 145,0 tuzemsko vlastni
(rozvoj) zdroje
HOSD-tepelné vyméniky — realizace (rozvoj) Paramo 14,0 tuzemsko vlastni

zdroje
Vystavba nové bezobsluzné Cerpaci stanice (rozvoj) Benzina 10,0 tuzemsko vlastni
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zdroje

Vystavba novych Cerpacich stanic — Chotébuz a Mezno Benzina 86,5 tuzemsko vlastni
(rozvoj) zdroje
Rekonstrukce ¢erpacich stanic (adrzba) Benzina 94,7 tuzemsko vlastni

zdroje

Y Investiéni vydaje odpovidaji podilu Unipetrolu ve spole¢nosti Ceské rafinérska 51,22 %

9.8. Optimalizace portfolia aktiv

V roce 2010 pokracovala optimalizace aktiv Unipetrolu v souladu s dlouhodobou strategii spolec¢nosti
zameétenou na zakladni segmenty: zpracovani ropy, petrochemicka vyroba a maloobchodni prode;j
pohonnych hmot.

Unipetrolu se datilo posilovat zaméfeni na tyto tfi zakladni segmenty formou nize uvedenych investic,
dezinvestic a procesut restrukturalizace.

Monitorovani prileZitosti k rozsiteni rafinérskych aktiv

Unipetrol soustavné sleduje investi¢ni piilezitosti a déni na ¢eském a slovenském trhu v oblasti
rafinérii, s dirazem na splnéni strategickych cilti a ekonomickou vyhodnost.

Restrukturalizace spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s..

Z historického hlediska sestavala tato obchodni spolecnost, zamétena na prodej rafinérskych a
petrochemickych produkti, z nékolika obchodnich dcefinych spole¢nosti ptisobicich v 15 vybranych
teritoriich.

Od roku 2007 prochazi Unipetrol Trade procesem restrukturalizace vyvolanym posunem strategie
spolecnosti Unipetrol RPA smérem k piimému odbytu produktti. Unipetrol Trade a nékteré jeho
dcetiné spolec¢nosti se tak staly nadbytecnymi. Zakladni uvahou, z niz proces restrukturalizace
vychdzi, je zlepSeni fizeni marzi a administrativni aspory. Restrukturalizace podnikatelského modelu
skupiny vedla v prubehu piedchozich let ke zruSeni, slouceni ¢i odprodeji vétSiny dcetinych
spole¢nosti Unipetrol Trade.

V dusledku n¢kolika procest restrukturalizace Unipetrol Trade v roce 2010 drzel akcie dvou dcefinych
spole¢nosti, Unipetrol Deutschland GmbH a Chemapol (Schweiz) AG.

Po akvizici 100 % akcii spole¢nosti Unipetrol Deutschland GmbH v roce 2009 pieved] Unipetrol
Trade v prosinci roku 2010 tuto majetkovou ucast podle planu na Unipetrol RPA.

V Cervnu roku 2010 vstoupila spolecnost Chemapol (Schweiz) AG do likvidace, znamenajici odprode;j
jejich hodnotnych aktiv. V prosinci roku 2010 byla pievedena z Unipetrol Trade na Unipetrol RPA.

Po provedeni vyse uvedenych restrukturalizacnich krokt a pievodu dalSich aktiv spole¢nosti Unipetrol
Trade vstoupil Unipetrol Trade ke dni 1. ledna 2011 do likvidace.

Po dokonceni likvidace dvou zbyvajicich subjektii, Unipetrol Trade a Chemapol (Schweiz) AG,
predpokladaném do poloviny roku 2011, se struktura spole¢nosti Unipetrol zjednodusi.

Dodatecné zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti Butadien Kralupy a.s.

Poté, co Unipetrol v roce 2007 prodal spole¢nost Kaucuk (nyni Synthos Kralupy) spole¢nosti Firma
Chemiczna Dwory (nyni Synthos), byl zaloZzen spolec¢ny podnik Butadien Kralupy, v némz Unipetrol
drzi 51% podil a jehoZ spoluvlastnikem je Synthos Kralupy, za ucelem provozovani nové butadienové
jednotky a zajisténi odbéru frakce C4 od spolecnosti Unipetrol RPA a prodeje rafinatu 1 této
spolec¢nosti.
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V bieznu 2010 akcionati rozhodli o dodatecném zvyseni zdkladniho kapitalu o 150 miliont K¢, ato v
poméru ke svym podilim ve spole¢nosti, s cilem poskytnout finan¢ni prostfedky na dokonceni
vystavby butadienové jednotky podle smlouvy o spole¢ném podniku mezi spolecnostmi Unipetrol a
Firma Chemiczna Dwory z roku 2007. Unipetrol zajistil 51 % tohoto zvySeni kapitéalu, tj. 76,5 milionu
K¢&. Nova butadienova jednotka byla uvedena do provozu v ¢ervnu 2010.

Monitorovani prileZitosti k rozsifovani maloobchodni sité
Rozsifovani maloobchodni sit¢ Benziny vzdy patfilo mezi hlavni cile spole¢nosti Unipetrol.

V roce 2010 Unipetrol sledoval investi¢ni ptilezitosti v této oblasti a nadale analyzuje a sleduje vyvoj
na maloobchodnim trhu tak, aby eventualnich ptilezitosti mohl kdykoliv vyuzit.

Prodej 51,06 % majetkové ucasti ve spolec¢nosti CELIO a.s.

Dne 24. bezna 2010 prodaly spolecnosti Unipetrol a Unipetrol RPA 50% majetkovou ucast ve
spolecnosti Celio, kterd se zabyva odpadovym hospodaistvim a provozuje skladky nebezpecného a
ostatniho odpadu, spole¢nosti Ticatanor, coz je ic¢elovy podnik ve vlastnictvi dvou vysoce
postavenych vedoucich pracovnikli spolecnosti Celio, a to za 76,6 mil. K¢.

Dne 14. dubna 2010 prodala spolecnost Unipetrol RPA zbyvajici podil ve vysi 1,06 % za 1,5 mil. K¢
spole¢nosti B.E. FIN S.A. Unipetrol tedy prodal cely sviij akciovy podil ve spolecnosti Celio ve vysi
51,06 %.

-----

v souladu s dlouhodobou strategii skupiny. Pokracovani obchodnich vztahii mezi spole¢nostmi Celio a
Unipetrol bylo na dalsi 1éta zajiSténo.

Restrukturalizace dalSich oblasti mimo strategické piliie

V roce 2010 se Unipetrol dale zamétoval na oblasti logistiky a energetiky, v nichz zah4jil procesy
optimalizace s cilem vypracovat strategii dlouhodobého organického rastu.

Na zéklad¢ programu optimalizace majetku v oblasti logistiky pokrac¢ovala spole¢nost Unipetrol
Doprava, poskytovatel sluzeb zajist'ujici Zeleznicni nakladni dopravu pro spolecnosti skupiny
Unipetrol, v restrukturalizaci tak, aby si zachovala efektivnost a konkurenceschopnost pro ucely
dalsiho rastu, zatimco Petrotrans, poskytovatel sluzeb silni¢ni nakladni dopravy v rdmci skupiny
Unipetrol, se zamé&fil na posileni své podnikatelské kvality. Budoucnost obou vyse uvedenych
subjekttl se bude zvazovat s ohledem na cile skupiny PKN Orlen/Unipetrol, zejména predpokladané
rozSifovani sit¢ Cerpacich stanic Benzina.

V oblasti energetiky v roce 2010 pokracovaly uvahy o aktualizaci energetické strategie. Hlavnim
cilem je energeticka i¢innost a bezpecnost zasobovani. Optimalizace energetické bilance v ramci
skupiny a zajisténi dodavek paliv pro jeji energetické provozy byly vyhodnoceny jako zasadni
pozadavky, které musi splnit energeticka strategie, jejiz aktualizace v soucasné dob¢ probiha. Jednim z
moznych vystupt této energetické strategie by mohl byt postup spole¢nosti Unipetrol k naplnéni
téchto cili spolecné se strategickym partnerem.

9.9. Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj Unipetrolu RPA je soustfedén do tfech zdkladnich oblasti — plasty, petrochemie a
rafinérie. Vyzkum v oblasti plastil zajiStuje pro Unipetrol RPA POLYMER INSTITUTE BRNO, spol.
s 1.0., petrochemicky a rafinérsky vyzkum zajistuje Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s. v Usti
nad Labem. Kromé¢ uvedenych instituci spolupracuje Unipetrol velmi tzce také s vysokymi skolami,
zejména pak s Vysokou skolou chemicko-technologickou v Praze. Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou
uplatiiovany v ramci technické podpory vyrob, tvorby jednotlivych strategii nebo ptimo pro zavedeni
novych vyrobkl do vyrobniho portfolia.

54



Unipetrol v soucasnosti buduje v arealu Chempark Zaluzi nové vyzkumné a vzdélavaci centrum.
Celkové néklady projektu, ktery podpofila Evropské unie ¢astkou 600 milioni K¢, jsou odhadovany
na cca 800 milionti K¢. Centrum vyroste do dvou let.

9.9.1. Obchodni jednotka Rafinérie, Ceska rafinérska a Paramo

Unipetrol RPA ve spolupréci s Vyzkumnym tstavem anorganické chemie fesil v roce 2010 fadu
vyzkumnych projektii zaméfenych na zlepSeni vlastnosti silni¢nich asfalti pfidavkem modifika¢nich
pfisad, na stanoveni vlivu sloZeni suroviny na vytézky produkti FCC a vliv aditiv na zvySeni vytézka
plynnych podilti. Dale byl fesen projekt vyuziti alternativnich rostlinnych olejt jako bioslozky pti
vyrobé¢ stiednich destilati. Byla také zpracovana zakladni studie moznosti vyuziti C4 frakce z FCC s
cilem dosahnout jejiho vysSiho ekonomického zhodnoceni. Pozornost byla rovné€z vénovana stanoveni
vytézkovych vektortt LPG s proménnym obsahem olefinickych a isoparafinickych slozek. Vytézkove,
bilan¢ni i ekonomické posouzeni bylo provedeno pro ostatni nésttikové suroviny na pyrolyzu
etylénové jednotky. Posouzeni bylo vesmés provadéno na zakladé simulacnich vypocta.

Ve spole¢nosti Paramo vedly potieby trhu, a stejné tak i legislativni pozadavky, k doplnéni sortimentu o nové
vyrobky.

V ptipadé procesnich olejii pokraCovaly vyvojové a servisni prace v roce 2010 na zkuSebnim provoze vyroby
Triumfu TDAE. Nejvétsi zajem maji evropsti vyrobei pneumatik pravé o upravené aromatické extrakty typu

TDEA. Vys§i zhodnoceni surovin a zna¢ny potencidl uplatnéni na trhu predstavuji tato zmekcovadla jak pro
Paramo, tak skupinu Unipetrol/PKN.

Poptavku po piipravku proti zamrzani nafty uspokojila nova multifunkéni pfisada WINTER DIESEL
ADDITIVE, kterd zlepSuje nizkoteplotni vlastnosti paliva a zvySuje jeho cetanové ¢islo. Zaroven se vyvoj
zabyval 1 novymi formulacemi arktické a prémiové nafty. V reakci na akutni poteby zpracoval Givodni studii k
problematice biopaliv a posoudil perspektivy rafinérie zavadet biorafinaéni procesy.

Podatilo se ziskat evropské technické osvédéeni ETA pro hydroizolacni stiesni sestavy Gumoasfalt a velka
pozornost se upirala k trendiim v silni¢nim stavitelstvi. Vlastni feSeni formulace a zplisob vyroby nového asfaltu
MOFALT SMA RMB spliuji pozadavky modernich technologii. Vyvoj pojiva modifikovaného granuldtem
z ojetych pneumatik ma vyznamny ekologicky dopad. A to nejen v lepSim vyuziti druhotné suroviny, ale i ve
snizeni hlu¢nosti na pozemnich komunikacich.

9.9.2. Obchodni jednotka Monomery a chemikalie

Vyzkum a vyvoj v oblasti petrochemie zajistuje pro Unipetrol RPA Vyzkumny ustav anorganické
chemie se sidlem v Usti nad Labem a s tisekem rafinérského a petrochemického vyzkumu umisténym
v Chemparku Zaluzi. Vyzkum a vyvoj v oblasti petrochemie ma dlouhodobé¢ za cil zkvalitnit portfolio
produkti a zvysit efektivitu vyroby. Hlavnimi tématy vyzkumu byly v roce 2010 sledovani vlivu
kvality surovin pro pyrolyzu na vytézky nejcennéjSich produktl etylénové jednotky, studium moznosti
zvySeni vyrobni kapacity propylénu a vyzkum vyuziti volné kapacity vyroby benzenu zpracovavanim
dostupné suroviny z rafinérie.

Dulezitym projektem vzeslym z vlastniho vyzkumu a vyvoje je technologie vyroby technického
dicyklopentadienu (DCPD). Tento investi¢ni projekt je v dlouhodobéjsim planu na rozsifeni
produktového portfolia Unipetrolu. Tento produkt nachédzi vyrazné uplatnéni pfedev§im jako monomer
pro vyrobu uhlovodikovych pryskyfic.

9.9.3. Obchodni jednotka Polyolefiny

V oblasti polyolefinti pokracuje spolecnost v inovaci produktového portfolia a v modifikaci nékterych
stavajicich typu dle pozadavki klicovych zakaznika ¢i zdkaznickych segmentii. Byl modifikovan typ
HDPE Liten VB 85, jehoZ vyvoj prob¢hl v roce 2009 a byl zaveden dalsi typ HDPE Liten FB 85 F pro
oblast vyroby silnych folii, u PP Mosten EH 801, jehoz vyvoj zacal rovnéz v roce 2009, spolecnost
obdrzela predbézny certifikat, na zaklade kterého lze tento typ prodavat jiz jako standardni komeréni
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produkt. Doslo téz k dokonceni vyvoje nékolika novych typt vstiikovacich blokovych kopolymerd.
Kli¢ovym partnerem pro vyzkumné a vyvojové aktivity ztistava dcetina spolecnost Polymer Institute
Brmo. Ziskané know-how je vyuzivano nejen pro oblast vyvoje novych typt a pro poskytovani
kvalifikované technické podpory zakazniklim a obchodnim a technickym usekiim Obchodni jednotky
Polyolefiny, ale téz v ramci sofistikovaného servisu vyrobnam HDPE a PP, zejména pfi snizovani
energetické a materidlové naro¢nosti.

9.10. Informatika

V roce 2010 probé&hl a byl dokonéen upgrade systému SAP z verze 4.6 na ECC 6.0. Uspé&sné
dokonceni tohoto projektu, ktery byl mandatorni z hlediska koncici podpory staré verze, umoznilo
naplanovat a spustit mnoho dalSich rozvojovych aktivit pozdrzenych z diivodu upgradu systémi.

V roce 2011 tedy v oblasti SAP ocekavame dokonceni implementace funkcei pro elektronickou
vymeénu dokladii (EDI — Electronic Data Interchange) a analyzy opravnéni s nastavenim kontrolnich
mechanismi pro dodrzovani principu oddélenych roli (SoD — Segregation of Duties). Dalsi projekty
v oblasti zvySovani efektivity business procest a automatizace jsou planovany taktéz na rok 2011.

V oblasti uzivatelského prostredi se podafilo migrovat e-mail systém z platformy Lotus Notes na MS
Exchange. Tento pfechod na Siroce pouzivanou platformu eliminuje nekompatibilitu nékterych typt
udalosti pfedavanych mezi riznymi postovnimi systémy a zaroven piinese snizeni nakladl na provoz
postovniho systému. Déle se podatilo ¢aste¢né naimplementovat novy intranet, ktery pod jednim
korporatnim designem sjednoti v§echny sdilené informacni zdroje a drobné aplikace a poskytne
jednotnou platformu pro drobné aplikace se standardizovanym postupem tvorby libovolnych
,webovych formuléit, workflow, vysoce dostupného a bezpecného uloziste (DMS) a v neposledni
fad¢ s jednotnym rozhranim pro vyménu dat mezi drobnymi aplikacemi a korporatnim systémem SAP.
Tato nova komplexni platforma intranetu bude dokoncena v srpnu 2011 a dava velky potencial pro
automatizace rutinnich kancelarskych procesti jako napf. tvorba a schvaleni zadosti o dovolenou.

Spolecnost Benzina ispésné dokoncila implementaci systému RIS pro kompletni fizeni maloobchodu
na cerpacich stanicich. Uvedeni do provozu posledni ¢asti — karetniho systému, probéhlo v noci z 31.5.
na 1.6.2010 zcela hladce podle ,,optimistického* scénafe a nebyly tak ovlivnény ani financni cile
spolecnosti Benzina, ani vnimani vysoké kvality této znacky na ceském trhu. Projekt byl jiz ocenén

v soutézi Petrol Awards 2010 jako nejlepsi v kategorii Technologie a zafizeni a v dobé€ psani této
zpravy je ve finale soutéze IT Projekt roku 2010, kterou porada CACIO (Ceska asociace vedoucich
IT).

9.11. Zaméstnanci
SKUPINA UNIPETROL

V navaznosti na minuld obdobi probihala fada optimaliza¢nich procest.

V souvislosti s probihajicim snizovanim poctu zaméstnancti pokracuje projekt outplacementu. Projekt
zahrnuje podporu pro propusténé zaméstnance ve formé bezplatného poradenstvi a vyhledavani
dal$iho mozného uplatnéni na trhu prace prostiednictvim operacnich programt v oblasti lidskych
zdroji a zaméstnanosti v ramci ¢erpani z evropskych socidlnich fondi.

V roce 2010 byla dokoncena revize popist pracovnich funkei navazujici na jednotnou mzdovou
politiku skupiny Unipetrol a novy katalog pracovnich funkei.

V pritbéhu roku 2010 byly ve vSech spole¢nostech skupiny Unipetrol realizovany dil¢i organizacni
zmény s cilem zvySeni efektivity a produktivity prace. K vyznamnéj$im zménam organizacni struktury
doslo zejména ve spolecnosti Unipetrol RPA. Pokracoval proces ptevodu podplrnych ¢innosti

z jednotlivych spolecnosti do spole¢nosti Unipetrol Services jako centra sdilenych sluzeb.
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V roce 2010 byla vénovana pozornost rozvoji zaméstnanct. Nadale bylo vyznamnou mérou
podporovano vzdelavani zaméstnanci vyroby a odborny rozvoj specialistii. Spolecnosti Paramo,
Unipetrol, Unipetrol Services a Unipetrol Doprava se zapojily do dvou vzdélavacich programd, které
budou v letech 2011-2013 realizovany s vyuzitim prostfedkti fondti EU. Pfijemci a hlavnimi
organizatory téchto aktivit jsou Paramo a Svaz chemického pramyslu CR, zbyvajici spole¢nosti jsou
v projektech zapojeny jako partnefi. Skupina Unipetrol spolupracovala se stfednimi a vysokymi
Skolami.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. pokrac¢ovala v roce 2010 v realizaci Junior programu, ktery je zaméfen
na podporu absolventii vysokych §kol. Cerstvym vysokoskolakiim, v mezich potfeby obsazeni
pracovnich mist, nabizime pracovni uplatnéni ve spole¢nostech skupiny Unipetrol. Pii svém
jednoro¢nim pisobeni ve firme poznavaji praktickou pracovni ¢innost a ziskavaji potfebné pracovni
zkuSenosti.

Nezanedbatelnou soucasti zaméestnanecké politiky je spoluprace s odborovymi organizacemi.

V roce 2010 bylo kolektivni vyjednavani ukon¢eno a kolektivni smlouvy byly podepsany ve
spolecnostech Unipetrol RPA — podpis smlouvy 19. 1. 2010, Benzina 28. 1. 2010, Unipetrol Doprava
29. 1. 2010, Paramo 11. 3. 2010. Unipetrol Services ukon¢il vyjednavani v tinoru 2010, smlouva byla
podepsana s G&innosti od 1. 3. 2010. Ceska rafinérska ukonéila kolektivni vyjednavani 1. 3. 2010 a
kolektivni smlouva byla podepsana 3. 3. 2010.

V roce 2011 nebylo do data uzaveérky vyrocni zpravy kolektivni vyjednavani ve spole¢nostech skupiny
ukonceno.

Ro¢ni primérny piepocteny pocet zaméstnanct skupiny Unipetrol

Spoleénost 2010 2009 2008 2007 2006
BENZINA, s.1.0. 92 93 100 101 119
CHEMOPETROL, a.s. 0 0 0 0 2383
PARAMO, as. 676 717 771 799 844
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 433 459 488 491 513
UNIPETROL, a.s. 26 25 32 65 57
UNIPETROL TRADE as. 14 19 28 32 38
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. 0 0 0 0 56
UNIPETROL RPA, s.1.0. 1937] 2058 2161 2210 0
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. 227 248 261 199 0
PETROTRANS, s.r.0. 225 224 230 219 193
UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0. 7 6 6 8 7
CESK RAFINERSKA, as. (51,22%) 331 340 347 352 352
KAUCUK 0 0 0 480 929
Butadien Kralupy a.s. (51%) 8 0 0 0 0
CELKEM 3976 4191 4424 4956 5491

Pocet zaméstnanci na konci tiéetniho obdobi

31.12.
Spolecnost 2010

BENZINA, s.r.o. 91
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PARAMO, a.s. 666
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 419
UNIPETROL, as. 26
UNIPETROL TRADE a.s. 14
UNIPETROL RPA, s.r.0. 1 860
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. 225
PETROTRANS, s.r.0. 215
UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.0. 7
CESKA RAFINERSKA, a.s. (51,22 %) 324
Butadien Kralupy a.s. (51 %) 10
CELKEM 3857

D Pouze aktivni zamé&stnanci

9.12. Finandni situace
ROZVAHA

Zmény dlouhodobych aktiv

Ke dni 31. 12. 2010 ¢inila dlouhodobé aktiva skupiny Unipetrol 36 351 milioni K¢. Béhem roku 2010 skupina
potidila hmotny majetek ve vysi 1 487 milionti K¢ a nehmotny majetek ve vysi 170 miliont K¢.

Vétsina investic byla realizovana v segmentu petrochemie (1 009 miliont K¢), dale pak v segmentu rafinérském
(310 milionti K¢) a maloobchodnim (265 miliont K¢).

Zmény obéznych aktiv

Obézna aktiva dosahla ke dni 31. 12. 2010 vySe 25 120 miliond K¢ a v porovnani s piredchozim rokem byla
piiblizné o 4 932 miliond K¢ vyssi s nejvétsim nartistem penéz a penéznich ekvivalentll (3 556 milionti K¢),
zejména z divodu optimalizace penéznich tok.

Hlavni pfi¢inou zvyseni zasob oproti roku 2009 byly vyssi ceny ropy i koncovych produktii (zasoby se zvysily
0 1 595 milionti K¢).

Zmény vlastniho kapitalu

Vyse vlastniho kapitalu se zménila z 37 871 milioni K¢ v roce 2009 na 38 800 milionit K¢ v roce 2010,
z dvodu zisku v roce 2010.

Zmény pasiv
Cizi zdroje

Kratkodobé bankovni tvéry a kratkodoba ¢ast dlouhodobych uvért a vypijcek poklesly oproti roku 2009 o
172 milionti K¢. V duasledku kladnych volnych penéznich tokid a probihajiciho projektu cash poolingu mohla
skupina minimalizovat svoje potieby externiho financovani.

Zavazky z obchodniho styku

Hlavnim diivodem zvySeni zavazkt z obchodniho styku o 2 147 milionti K¢ oproti pfedchozimu roku byla vyssi
cena ropy a zmény ve smluvnich podminkach.

Rezervy

Oproti roku 2009 se rezervy zvysily o 232 milionti K¢, pfedevsim kviili tvorbé rezerv na spotfebu emisnich
povolenek CO, a planované odstavky teplarny T200.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby skupiny za rok 2010 Cinily 85 967 miliont K¢ a oproti roku 2009 byly o 28 % vyssi, zejména kvuli
vysSim prodejnim cendm rafinérskych a petrochemickych produktd i zvyseni prodanych objemt pohonnych
hmot a ostatnich rafinérskych produkta.

Provozni zisk skupiny za rok 2010 ve vysi 1 678 miliontt K¢ je vysledkem piisné kontroly nakladid, cenové
politiky a ptiznivych makroekonomickych podminek pfedev§im v segmentu rafinérie a petrochemie. Rafinérsky
segment ovlivnily vyssi rafinérské marze a vétsi rozdil v cenach ropy Brent a Ural. Petrochemické marze byly
vysSi nez v predeslém roce a vyssi podil ziskovych polyolefinil pozitivné ovlivnil tento segment.

Vyse uvedené diivody spolecné s niz§imi finan¢nimi néklady zapfi€inily Cisty zisk skupiny ve vysi 937 miliont
K¢.

PENEZNI TOK

V roce 2010 se Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti skupiny oproti roku 2009 zvysil ptiblizn€é o 755 milionti
K¢. Zaroven doslo, oproti predchozimu roku, k poklesu ¢isté hotovosti pouZzité na investi¢ni a financni ¢innosti
0 875 milioni K¢, resp. 1 692 miliont K¢.

Zvyseni objemu hotovosti oproti roku 2009 bylo predevsim vysledkem vyssich prodeji hmotného a
nehmotného majetku. Kladné volné penézni toky byly vyuzity ke splaceni uvéra a pijcek v pribéhu roku 2010
a upevnéni financni pozice.

V prubehu roku 2010 byla penézni a Gvérova situace skupiny velmi dobra s Cistym dluhem -2 516 milionu K&
gearingem -6,5 %.

TRZBY

Trendy v trzbach z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

2010 2009 2008 2007
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby 85966 537 67 386 500 98 143 951 88 462 174

V roce 2010 vytvoftila skupina Unipetrol trzby v celkové vysi 85 967 miliontt KE. Ve srovnani s rokem 2009
dosahl rafinérsky segment externich trzeb vyssich o 9 717 miliond K¢, petrochemicky segment o 7 602 miliont
K¢ a externi trzby maloobchodu byly vyssi o 1 237 miliond K¢.

Vysledky v roce 2010 byly piiznivé ovlivnény vy$S$imi rafinérskymi a petrochemickymi marzemi a nartistem
rozpéti cen ropy typu Brent a Ural (1,40 USD na barel v roce 2010 oproti 0,81 USD na barel v roce 2009).

Struktura trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a poskytovanych sluZeb podle druhu ¢innosti

Drubh ¢innosti

2010

2009

2008

2007

trzby v %

trzby v %

trzby v %

trzby v %

Zpracovani ropy 54 % 54 % 55% 48 %
Maloobchod 9% 11 % 10 % 10 %
Petrochemicka vyroba 36 % 34 % 34 % 41 %
Ostatni 1% 1% 1% 1%

V roce 2010 externi trzby v segmentu zpracovani ropy mezirocné stouply o 9 717 miliont K¢ a dosahly vyse
46 390 miliont K¢. Tento narist 1ze pficist pfedevsim zvysSeni cen produktl a nartistu objemu prodeje.

V petrochemickém segmentu dosahly trzby vyse 30 978 milionti K¢, coz je o 7 602 milionti K¢ vice oproti roku
2009, hlavné kvili lepSimu objemu prodeje s vyssim podilem vyhodnéjSich polyolefinti a vys$imi cenami
produkta.

Externi trzby v maloobchodnim segmentu za rok 2010 ve vysi 8 499 miliond K¢ byly o 1 237 miliont K¢ vyssi
nez v predeslém roce v disledku zvyseni cen pohonnych hmot a lep§imu prodeji prémiovych paliv.
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Podily externich trzeb jednotlivych segmentl v celkové struktute trzeb skupiny Unipetrol byly ve srovnani s
pfedchozim rokem stabilni.

Struktura trzeb podle teritoria

2010 2009 2008 2007

Teritorium
trzby v % trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 69 75 71 65
Ostatni evropské zemé 28 22 27 33
Ostatni zemé 3 3 2 2

V porovnani s rokem 2009 dosahla skupina niz§iho podilu piijmu z prodeje v Ceské republice. Trzby v
ostatnich zemich Evropské unie byly oproti roku 2009 vyssi jak v petrochemickém tak i rafinérském segmentu,
kde je snaha t&zit z poptavky v zahrani¢i a pfesmérovat tam i ¢ast dostupného objemu.

Nekonsolidovany hospodarsky vysledek a dividendy spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

2010 2009 2008 2007
Zisk k rozd&leni (tis. K&) 512121 261 864 4428 147 9121
P¥idél do socialniho fondu (tis. K¢) =D 0 0 0
P1idél do rezervniho fondu (tis. K&) =D 13 093 221 407 0
Poget vynosovych akcii (ks) 181334764 | 181334 764 181334764 | 181334 764
Zisk/ztrata na akcii 2,82 1,44 24,42 -0,05
) e 2 :
Celkem k rozdgleni (tis. K&) 512 121 248 771 4206 740 9121
Nerozdé&leny zisk k 31. 12. 4971 986 4472958 4432501 3208 145

Y Rozhodnuti tykajici se rozdéleni zisku za rok 2010 bude pfijato na fadné valné hromadé akcionai.

9.13. Nemovitosti, stroje a zarizeni
Nemovitosti, stroje, zaiizeni

UNIPETROL, a.s. jako nevyrobni spolecnost vlastni vétSinu pozemk ve vyrobnich arealech lezicich
v katastralnim tizemi Kralupy nad Vltavou a katastralnim tizemi Litvinov. Podstatna ¢ast téchto
pozemki je situovana pod vyrobnimi zafizenimi dcefinych spole¢nosti. UNIPETROL, a.s. je
vlastnikem rovnéz nékolika pozemkii lezicich mimo tyto vyrobni aredly, z nichz ¢ast vyuzivaji dcetfiné
spole¢nosti pro svoji ¢innost napf. jako skladky, cesty, umisténi produktovodi apod.

Celkova vymeéra pozemk ve vlastnictvi UNIPETROL, a.s. v katastralnim uzemi Kralupy nad Vltavou
&ini cca 2,431 miliont m? a v katastralnim Gzemi Litvinov cca 8,866 milionti m’.

Unipetrol nevlastni na téchto pozemcich Zadné budovy nebo zatizeni, nema k dispozici zadna vlastni
ropna pole nebo tézisté¢ zemniho plynu. Budovy, zatizeni a stroje na pozemcich Unipetrol vlastni a
provozuji prevazné dcefiné spolecnosti Unipetrol plisobici v primyslovych aredlech na pozemcich
Unipetrol V mensi mife jsou vlastniky nebo najemeci téchto budov, zatizeni nebo strojl v ptipadech,
kdy dcefiné spolecnosti nemaji pro tyto objekty vyuziti, dalsi subjekty nepattici do skupiny Unipetrol.
V arealu chemickych vyrob v Kralupech nad VItavou je vyznamnym vlastnikem objektl a zatizeni
spole¢nost SYNTHOS Kralupy, a.s. (piivodné KAUCUK, a.s.), ktera jiz nepatii do skupiny Unipetrol.

Na zékladé smlouvy o prodeji KAUCUK, a.s. novému vlastniku spoleénosti FIRMA CHEMICZNA
DWORY S.A., Polska republika, byla uzaviena smlouva ve prospeéch spole¢nosti SYNTHOS
Kralupy,a.s. o ptedkupnich pravech ke konkrétnim pozemktiim vyuzivanych pro jeji ¢innost. Predkupni
prava jsou registrovana v katastru nemovitosti.
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Podrobné je hmotny majetek popsan v Ptiloze ke konsolidované ucetni zavérce.

Na pozemcich vlastnénych spolecnosti UNIPETROL, a.s. nevdznou zZadna zastavni prava. Pozemky
jsou urcené pro prumyslovou ¢innost a jejich uzivani je oSetfeno smlouvami o vécnych bfemenech
uzavienymi mezi spolecnostmi piisobicimi v obou arealech a spolecnosti Unipetrol Vécna biemena
jsou poskytovéna za tplatu.

Nejvyznamnéjsi polozky v kategorii nemovitosti, stroje a zatizeni podle Gcetni hodnoty u hlavnich
dcetinych spolecnosti k 31. 12. 2010.

UNIPETROL RPA, s.r.o.
Pozemky

Jde se z ¢asti 0 pozemky, na kterych jsou umisténa kontrolni a obsluhova zatizeni dalkovodii nebo
jsou zatizeny vécnym bfemenem ochranného pasma déalkovodii ve prospéch spole¢nosti mimo skupinu
Unipetrol. V ostatnich pfipadech jde o pozemky uréené k dalsimu feSeni jejich budouciho uzivani.

Nazev/popis zaFizeni, nemovitosti Uketni hodnota Vyméra | Katastr
. 2
tis. kg | (™)
Pozemek Komotany u Mostu 1651 70 0,81 | Most
Pozemek Horni Jifetin 245/2 48 15,82 | Most
Pozemek pod RS 4 - Volev¢ice 2 44 0,34 | Volevcice
Pozemek Horni Jifetin 1245 43 4,93 | Most
Ttebusice 1170/1 40 13,38 | Most
Budovy
Nazev/popis zarizeni, Uketni hodnota | Vyuziti Celkem Zivotnost, Zbyvajici
nemovitosti . « resp. nutnost Zivotnost
(tis. K¢) .
modernizace

Budova sil — stavba 7814 88 634 | velkokapacitni skladovani 60 let 56 let

petrochemickych vyrob —

plastd
Budova PELETIZACE 73 575 | umisténo vyrobni zafizeni — | 60 let 52 let

granulaéni linky a

technologie na upravu

chladicich a technologickych

vod
Budova tipravny vody 66 900 25 let 14 let
Budova granula¢ni linky 65 078 | umisténo vyrobni zafizeni 60 let 60 let
CECHOVNI BUDOVA 43 925 | administrativni budova s 50 let 20 let
PCH podplrnym zazemim
Stroje a zarizeni
Nazev/popis zaFizeni, nemovitosti Uketni hodnota | Zivotnost, resp. | Zbyvajici

(tis. K€) | nutnost Zivotnost
modernizace

PEC PYROLYZNI-Soubor MV 1084 405 | 14 let 8 let
DEETANIZER, DEPROPANIZER-Soubor MV 301956 | 10 let 4 let
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Néadoby - polymerace 236 487 | 14 let 6 let
KOMPR.SCHELL-Soubor MV 197 130 | 20 let 13 let
Granulacni linka 160 670 | 14 let 14 let
Paramo
Pozemky
Uketni Vécné
hodnota (tis. Vymeéra (tis. bi'emen
Nazev/popis zafizeni, nemovitosti K¢) m’)* Katastr Vyuziti 0
Manipulaé¢ni plocha €. p. 1172/1 24 000 33,50 | SVITKOV vyrobni -
ADR ¢. p. 823/1 17 464 20,00 | SVITKOV vyrobni -
Provoz 03 PO ¢&. p. 801 16 863 19,27 | SVITKOV vyrobni ANO
Hlavni sklad €. p. 826 16 360 18,49 | SVITKOV vyrobni -
Nadrze ¢. p. 828 15499 17,63 | SVITKOV vyrobni -
Budovy
) Celkem Zivotnost,
Ucetni hodnota (tis. resp. nutnost Zbyvajici
Nazev/popis zarizeni, nemovitosti | K¢) modernizace Zivotnost Vyuziti
Budova misirny 57103 | 30 let 18 let vyrobni
Budova admin. NOVA - HLAVNI 31595 | 77 let 62 let kancelafe
Budova viceucelova (jidelna) 25670 | 50 let 36 let kancelafe Satny
Budova provozni SO-60 15263 | 30 let 16 let vyrobni
Hala vyrobni plechova 12917 | 50 let 10 let vyrobni
Stroje a zarizeni
] iivotnost,
Ucetni hodnota resp. nutnost Zbyvajici
Nazev/popis zaFizeni, nemovitosti (tis. K¢) modernizace Zivotnost | VyuZiti
Rozvadéc fidiciho systému - oxidace asfaltl 35953 | 10 let 5 let vyrobni
Reaktor s michadlem 36RA-301 - OA 34330 | 15 let 12 let vyrobni
Kompresor vodiku 41K-01C 21755 | 10 let 9 let vyrobni
Nadrz VR 21 20516 | 17 let 8 let vyrobni
Potrubni napoj. stroj. TC nové VD 16 810 | 20 let 8 let vyrobni
Benzina
Nemovitosti
Néazev/popis zarizeni, nemovitosti Uketni hodnota (tis. K¢) Vyuziti
¢erpaci stanice Kladruby 103 040 | objekt pro obchod a sluzby
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¢erpaci stanice Nepomuk 60 054 | objekt pro obchod a sluzby
Cerpaci stanice HoleSovice, Arg. 58 865 | objekt pro obchod a sluzby
gerpaci stanice Plzefi-Slovice LS 55126 | objekt pro obchod a sluzby
gerpaci stanice Plzefi-Slovice PS 52912 | objekt pro obchod a sluzby
Ceska rafinérska

Néazev/popis zarizeni, nemovitosti Uketni hodnota (tis. K¢&) Vyuziti Katastr
katalyticky krak 1295003 | vyroba rafinérie Kralupy
Stépna jednotka 724 638 | vyroba rafinérie Litvinov
visbreaker 742 099 | vyroba rafinérie Litvinov
reforming CCR 261 600 | vyroba rafinérie Litvinov
vakuova destilace PSP 246 601 | vyroba rafinérie Litvinov

9.14. Zdroje kapitalu

Na urovni matei'ské spole¢nosti nedoslo k uzavieni novych strednédobych nebo dlouhodobych

uvérovych transakci.

Spolecnost Unipetrol ma k 31. prosinci 2010 vydané dluhopisy v objemu 2 miliard korun splatnych
28. 12. 2013. Spole¢nost nema zadné dlouhodobé uvery.

Provozni financovani je zajistovano prevazné¢ z urovné mateiské spolecnosti Unipetrol, a to z volnych

zdrojli, popfipad€ z provoznich véri poskytnutych renomovanymi bankami.

V prubéhu roku 2010 doslo k navyseni kreditnich linek spolecnosti Unipetrol z ptivodnich 8 485 mil.
K¢ na 8 585 mil. K& Mimo to spolecnost Unipetrol RPA méla k 31. 12. 2010 otevienou samostatnou

kreditni linku ve vysi 300 mil. K¢.

Diky centralizovanému modelu provozniho financovani se podafilo vyznamnym zptisobem vylepsit
jak financni, tak nefinan¢ni podminky, za nichz je spolec¢nostem skupiny poskytovano provozni
financovani. Diky zavedeni systému redlného cash poolingu se vyrazné zvysila efektivita provozniho
financovani a bylo dosazeno vyznamnych financnich uspor.

Systém realného cash poolingu spolecnost Unipetrol vyuziva u Sesti renomovanych bank.

V rédmci provozniho financovani matei'ské spole¢nosti Unipetrol byly poskytnuty bankovni zaruky za
veskeré zavazky spolecnosti Unipetrol RPA ve vysi 812 mil. K¢, spole¢nosti Unipetrol Slovensko ve
vysi 100 mil. K¢, spolecnosti Butadien Kralupy ve vysi 45 mil. K&, spole¢nosti Unipetrol Services ve
vysi 6 mil. K¢, spolecnosti Benzina ve vysi 5 mil. K¢ a spolec¢nosti Paramo ve vysi 4 mil. K¢. K 31.

prosinci 2010 je celkovy zlstatek garanci 972 mil. K¢.

9.15. Systém Fizeni rizik

Rizeni rizik ve skupiné je zajisténo dokumentem Politika fizeni finanénich rizik. Tento dokument
definuje pravidla a doporuceni, podle kterych se tidi aktivity v oblasti finanéniho managementu

spolecnosti skupiny Unipetrol.

Dokument vytvari modul pravidel a doporuceni pro fizeni rizik a ma za kol poskytnout formalni
ramec pro provadéni treasury operaci. V pfilohach tohoto dokumentu jsou uvedeny kreditni limity pro
protistrany, pravomoci dealerd a povolené transakce a néstroje, pro které je nutné zvlastni povoleni.
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Dokument definuje ¢innosti, které jsou opravneéna jednotliva oddé€leni treasury, poptipad€ povéreny
odbor finan¢niho fizeni Unipetrol Services, vykonavat jako ¢innosti, které se vztahuji k privodnim
(podkladovym) rizikiim a snizuji finan¢ni a komoditni rizika pro spolecnosti skupiny a soucasné
splituji podminky pro definici zajis§t'ovacich operaci z pohledu IFRS.

V souladu s politikou fizeni finan¢nich rizik byl v roce 2010 realizovan jednorazovy komoditni swap v
objemu 207 500 barelt pro zajisténi ceny ropy z ditvodu neplanované odstavky technologického
zafizeni. Platna politika fizeni financ¢nich rizik vychazi z principu, Ze spolecnosti ve skupiné se chovaji
jako konzervativni subjekty, které v zadném ptipad¢€ nevyuzivaji své prostiedky ¢i pozice ke
spekula¢nim acelim.

V prabéhu roku 2010 realizovala jedna ze spolecnosti ze skupiny nékolik vyznamnych nakladovée
efektivnich financ¢nich transakci (typu sell / buy) s emisnimi povolenkami (EUA, CER a ERU) za
ucelem posileni své ptirozené zajistovaci a likviditni pozice. VSechny transakce jsou pravidelné
preceniovany na realnou hodnotu a budou definitivné vypotradany v pritbéhu roku 2011.
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10 Spolecnost a okoli

10.1. Klicové environmentalni aktivity skupiny Unipetrol v roce 2010

Aktivity skupiny Unipetrol v oblasti ochrany zivotniho prostiedi v roce 2010 byly orientovany
zejména na dokonceni procesu registrace vyrabénych a dovazenych latek dle Nafizeni Parlamentu a
Rady ES (REACH) a dale na sledovani, vyhodnocovani a piipravu opatieni k novym nebo
novelizovanym pravnim predpisiim na arovni Ceské republiky i Evropské unie.

Narizeni Parlamentu a Rady ES ¢. 1907/2006 (REACH)

Dne 1. 6. 2007 nabylo uc¢innosti Natizeni Parlamentu a Rady ES ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek (REACH), které piedstavuje novy evropsky legislativni
zaklad pro ¢innost chemického primyslu v ptsobnosti jednotného trhu EU.

Skupina Unipetrol ptfedstavuje tu ¢ast chemického primyslu, ktera je charakterizovana chemickymi
latkami vyrabénymi ve velkych objemech s produkci nad 1000 t/rok. Soucasné jde o omezeny pocet
latek, které podléhaji povinnostem dle REACH. V ¢ervnu 2008 REACH vstoupil do faze
predregistrace, kdy vyrobci do 1. 12. 2008 byli povinni oznamit Evropské chemické agenture zakladni
identifikacni udaje chemickych latek a ptipravki, podléhajicich rezimu REACH. Piedregistrace
probéhla intenzivné ve spolenostech Ceska rafinérska, Paramo i Unipetrol RPA. Ceska rafinérska
predregistrovala 43 latek, Paramo 51 latek a Unipetrol RPA 58 latek.

Z celkového poétu predregistrovanych latek registrovala v roce 2010 Ceska rafinérska 24 latek,
Paramo 22 latek a Unipetrol RPA 17 latek. Registrace ve vSech spolecnostech probéhla ve stanoveném
terminu tj. do 30. 11. 2010.

V ramci registrace latek dle Natizeni REACH spolecnosti skupiny Unipetrol v roce 2010 uzce
spolupracovaly s PKN Orlen a jeho prostfednictvim s odbornymi konsorcii CONCAWE a LOA.
Spole¢nosti Ceska rafinérska a Unipetrol RPA spolupracovaly i s dalsimi konsorcii na pfipravé
podminek pro registraci vyrabénych latek, které nejsou feSeny konsorcii CONCAWE a LOA napt.
FERC, R4CC, CB4REACH, ASVEP apod.

Na zékladé registracnich podkladii byly nasledné zpracovany nové bezpecnostni listy pro vyrobky
spolecnosti skupiny. Tyto nové bezpecnostni listy obsahuji jak klasifikaci nebezpec¢nosti latek podle
DSD/DPD, tak i novou klasifikaci podle CLP/GHS. Zaroven byla provedena notifikace u vSech latek,
u kterych je tato povinnost vyzadovana platnou legislativou.

Nové pravni piedpisy CR a EU

V ramci legislativniho procesu se spolecnosti zapojily pfimo nebo prostfednictvim oborovych svazi a
nevladnich organizaci do ptipravy a pfipominkového procesu novych pravnich ptedpisit CR a EU.
Nejveétsi dopady na podnikani spolecnosti skupiny jsou ocekavany od klimaticko-energetického baliku
anové smernice o prumyslovém znecisténi.

Vyvoj vybranych ukazateli environmentalni vykonnosti skupiny Unipetrol

Emise oxidu uhli¢itého dle schématu EU pro obchodovani s emisnimi povolenkami oxidu uhli¢itého
(EU ETS)

Zahajeni druhého obchodovaciho obdobi od 1. 1. 2008 bylo spojeno se zpfisnénim podminek pro sledovani a
vykazovani emisi sklenikovych plynti po vyprSeni n€kterych vyjimek platnych pro prvni obdobi. V ramci
nového alokaéniho planu vydaného ve formée Natizeni vlady ¢. 80/2008 pro obchodovaci obdobi rokt
2008-2012 byly ptidéleny povolenky i spole¢nostem skupiny Unipetrol.

Ptidél povolenek pro spolecnosti skupiny Unipetrol dle Narodniho aloka¢niho planu pro obdobi 2005—
2007 a 2008-2012 a skute¢né emise CO; v letech 2005-2008
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Alokace povolenek (ks/rok) Unipetrol Ceska Paramo Skupina
Reding emise (kifvok) RPA | rafinérska " Unipetrol
Alokace dle NAP 2005-2007 3495 1 100 270 4 865
2005: realné emise CO, 3071 803 194 4068
2006: redlné emise CO- 3092 910 196 4198
2007: realné emise CO, 2889 904 191 3 984
Alokace dle NAP 2008-2012 3121 867 199 4 187
2008: redlné emise CO, 2762 910 176 3848
2009: realné emise CO, 2558 806 172 3536
2010: redlné emise CO- 2468 883 170 3521

D Alokace a redlné emise nejsou prepoéteny na 51,22% podil Unipetrolu v Ceské rafinérské

Na zakladé ovéteni ro¢nich zprav za rok 2010 lze konstatovat, ze pfidélené mnozstvi povolenek
pokryva potieby spolecnosti skupiny. Pfipadné ptebytky povolenek za rok 2010 jiz byly nebo budou
v budoucnu obchodovany.

Vyvoj emisi vybranych zne¢ist'ujicich latek

Emise znecistujicich latek do Zivotniho prostfedi byly v poslednich Ctyfech letech stabilizované na
urovni dosazené masivnimi ekologickymi investicemi, realizovanymi v priabéhu predchazejici dekady.
Ve skupin€ Unipetrol doslo k vyznamnému poklesu emisi oxidu sifiitého a snizeni vypousténého
znec€isténi do povrchovych vod v ukazateli CHSK a BSKGs.

Vyvoj emisi oxidu siFicitého ve spolecnostech skupiny (t/rok)
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skupina Unipetrol 12581 11942 13220 16909 12030 14266 11070

Vyvoj vypousténého znecisténi CHSK ve spolecnostech skupiny (t/rok)
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skupina Unipetrol 1600 1525 1424 1498 1166 1068 729

Vyvoj vypousténého znecisténi BSK;ve spoleénostech skupiny (t/rok)
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skupina Unipetrol 489 439 480 511 311 221 174

Nadale trval trend sniZovani mnoZstvi vypousténého zneéisténi v ukazatelich CHSK i BSKs z BCOV Unipetrol
RPA, rekonstruované v letech 2007-2008, coz se projevuje i vyznamnym zpusobem na emisich celé skupiny
Unipetrol.

Prevence zavaznych havirii dle zdkona ¢. 59/2006 Sb.

V roce 2010 nedoslo ve spolec¢nostech skupiny Unipetrol k havarii klasifikované dle zakona ¢. 59/2006 Sb. jako

66



zavazna havarie. Ostatni provozni nehody, ke kterym v pribéhu roku doslo, byly zvladnuty vlastnimi silami,
ptipadné silami vlastnich (podnikovych) hasi¢skych zachrannych sborti a bylo na n¢ adekvatnim zpisobem
reagovano pro zjednani napravy a zabranéni jejich opakovani. Uginky malych provoznich nehod nepiesihly
uzemi spoleCnosti skupiny.

Odstranovani starych ekologickych zatézi

Spole¢nosti skupiny Unipetrol uzaviely na zakladé rozhodnuti vlady CR v souvislosti s privatizaci
s Ministerstvem financi CR nasledujici smlouvy na feSeni ekologickych zavazkt vzniklych pred privatizaci
(Ekologicka smlouva):

UNIPETROL, a.s., (nastupnicka organizace CHEMOPETROL Group, a.s.) smlouvu ¢. 14/94 ve znéni dodatku
&. 3 225.1.2005; UNIPETROL, a.s., (nastupnické organizace KAUCUK Group, a.s.) smlouvu ¢&. 32/94 ve znéni
dodatku ¢. 1 2 4.7.2001; SPOLANA, a.s., smlouvu ¢. 33/94 ve znéni dodatku ¢. 3 z 25.1.2005; PARAMO, a.s.,
smlouvu €. 39/94 ve znéni dodatku ¢. 2 z 4.7.2001 a smlouvu ¢. 58/94 ve znéni dodatku ¢. 3 z26.9.2008;
BENZINA, s.r.o., smlouvu ¢. 184/97 ve znéni dodatku ¢. 7 z 18.1.2007.

V roce 2010 probihaly aktivni sanacni prace ve vyrobnim arealu Litvinov formou sanace podzemnich vod,
¢erpani podzemnich drénti a likvidace kalil v laguné R4 Rizodol. V ostatnich lokalitach litvinovského aredlu
probihaly pfipravné prace. V arealu Kralupy probihaly pouze ptfipravné prace. VPARAMO, a.s. byla
dokon¢ena II etapa sanace skladky Casy a téméf pied dokonéenim je sanace skladky kyselinovych pryskyfic
(lokalita LIDL). Byl zpracovan projekt sana¢niho zasahu lokality Sv. Trojice, ktery bude zahajen v pfistim roce.
V kolinském arealu PARAMA probiha zavérecna etapa sanace — dokonceni sanace sludgovych lagun a sanace
podzemnich vod. V siti Cerpacich stanic BENZINA probihaly udrZzovaci sanacni prace (ochranné sanacni
Cerpani) na cCerpacich stanicich Mikulov, Pardubice, Ptelou¢, Vysoké Myto, Pardubice—Chrudimska
a distribuénich skladech Liberec, Bartogovice, Ji¢in, Novy Bohumin, Sumperk, Vamberk, Toénik a aktivni
sana¢ni prace na CS Tachov.

Piehled finanénich garanci MF CR a Eerpani finanénich prostitedkii ve skupiné Unipetrol

Unipetrol | Unipetrol | Paramo Paramo | Benzina | Skupina
Litvinov | Kralupy Kolin Pardubice celkem
Finanéni garance MF CR 6012 4244 1907 1241 1349 14 753
Néklady hrazené MF CR od
zahéjeni praci” 2572 18 1511 334 374 4 809
Ocekéavané nédklady na budouci
prace 4124 2377 396 3211 945 11 053
Celkové (odhadované) naklady na
sanaci 6 696 2397 1907 3544 1319 15 863
ZUstatek finan¢ni garance MF -684 1 847 0 -2302% 30 -1 109

D Naklady hrazené MF CR od zah4jeni praci vyjma nakladd jiz ukonéené sanace sité CS byvalé spolednost KPetrol
1995-1999 cca 40 mil. K¢ a nakladi BENZINA, s.r.0., vynaloZenych na sana¢ni prace do roku 1997 cca 500 mil. K¢.

? Pravidla vefejné koncesni zakazky na komplexni odstranéni starych ekologickych zatéZi (tendr) maji zohlediiovat
nesoulad hodnot garanénich ¢astek a predpokladanych nakladd na sanaci.

Naklady na ochranu zivotniho prostiedi
Environmentalni investice

Environmentalni investice jsou definovany jako investi¢ni akce pfimo vyvolané pozadavky pravnich predpist
na ochranu zivotniho prostiedi a Gizce souviseji s uplatnénim integrované prevence znecistovani v praxi. V roce
2010 byly ve skupin¢ Unipetrol realizovany nasledujici vyznamné environmentalni investice:
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V Ceské rafinérské

byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi v celkové vysi 39,6 mil. K¢.
Jedna se zejména o:

Rekonstrukcee cistirny odpadnich vod v Kralupech — v roce 2010 pokracovaly prace na projektu
rekonstrukce Cistirny odpadnich vod v Kralupech, ktera je pozadovana v platném IPPC. Projekt je
ve fazi ptipravy projektové dokumentace a je veden tak, aby Cistirna plnila pozadavky nejlepsich
dostupnych technologii (BAT).

Rekonstrukce kanalizace v Kralupech — byly pfipraveny 2 projekty na rekonstrukci stavajici
kanalizace. Jako preferencni byly vyselektovany ¢asti kanalizace s moznym vyskytem MTBE a
feSeny prednostné. Zbylé ¢asti staré kanalizace fesi projekt, v rdmci jehoz ptipravy byly
posuzovany i moznosti vybudovani oddé¢lené kanalizace.

Rozsiteni HOPV — Projekt tesi rozsiteni hydraulické ochrany podzemnich vod v jeji
severovychodni ¢asti tak, aby byla schopna zajistit ochranu pied prunikem ve vodé rozpusténych
latek. V ramci projektu bude instalovan systém skladajici se z jimaciho drénu, subhorizontalnich
vrtl a zasakovacich objekta.

Rekonstrukce kanalizace v bloku 34 — jednalo se o dokoncovaci prace vymény netésné kanalizace
na vyrobnim bloku 34 (vyrobna AVD) z diivodu zajisténi ochrany podzemnich vod.

V Unipetrolu RPA

byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti ochrany zivotniho prostfedi v celkové vysi 74,7 mil. K¢.
Jedna se zejména o:

Na vyrobné¢ POX byla realizovdna investi¢ni akce Vymeéna soustroji Cerpani vypiraciho roztoku
TEA

Rekonstrukce kanalizace v prostoru Etylénové jednotky

Opatfeni smétujici k minimalizaci znec€iSténi jednotné kanalizace aredlu odklonénim odpadnich
vod z vyrobny POX a dalsi ptipravné a projekéni prace

Uvedeni investi¢ni akce spoluspalovani upravenych kalti z biologickych cistiren odpadnich vod na
teplarné T700 do trvalého provozu

Skupinu investi¢nich akci souvisejicich s maximalnim vyuzitim vyrobni jednotky Chezacarbu,
Pokracovani ptipravnych praci na akci Revitalizace Mracného potoka

Opravy havarijni jimky v olejoskladu na stavbé 1133 - T 700.

Rada dalsi opatteni s pozitivnim dopadem na Zivotni prostfedi byla realizovana v rdmci provoznich
nakladl na udrzbu zatizeni. Jde zejména o opravy kanalizaci, manipulacnich ploch a jimek.

V Paramu

byly realizovany investi¢ni projekty v oblasti ochrany zivotniho prostfedi v celkové vysi 19,7 mil. K¢.
Jedna se zejména o:
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¢ Byla dokoncena rekonstrukce nadrze VR 28 — tato investi¢ni akce byla spolufinancovana
z Operacniho programu Zivotniho prostiedi. Usp&iné ukonéeni akce bylo impulsem pro
administraci dalsich dvou zadosti o dotaci — obnovu nadrze VR 16 a nadrzi v misirn¢ Kolin. Byla
zahdjena rekonstrukce nadrzi N11, N12, ve kterych je skladovan topny olej pro provoz energetiky
a byla realizovana rekonstrukce Cerpaci stanice nafty v HS Kolin.

e Investi¢ni akce ZvySeni energetické u¢innosti procesu odsifeni motorové nafty rozsifenim
vymeénikovych poli, ktera pfinese vyraznou Usporu emisi Cco?, byla v lonském roce schvalena
k realizaci. Paraleln¢ se schvalovacim procesem dle internich standarda firmy byla zpracovana
7adost o dotaci z Operaéniho programu Podnikéni a inovace — Ekoenergie. Zadost je v soudasné
dobé& posuzovana na Czechinvestu a v pfipadé pfiznani dotace ziska Paramo dotaci 40%
uznatelnych nakladu.

V Benziné

byly realizovany projekty v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi v celkové vysi 35,1 mil. K¢. Jedna se
zejména o:

e Vyménu zastaralych &istiren odpadnich vod mycich linek na 20 CS za nové a moderngjsi COV

e Zhotoveni nového vrtu na podzemni vodu pro zasobovani CS na CS Vimperk a CS Olomouc
Zeravky

e Realizaci pipojeni na kanalizaci na CS Volary a CS Sadské a upravu mista vypousténi odpadnich
vod na CS Slovice PS.

Investi¢ni naklady na ochranu Zivotniho prostiedi ve skupiné (mil. Kc)
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skupina Unipetrol 980 390 898 828 282 200 153

Environmentalni provozni naklady

Naklady spojené s provozem zafizeni na ochranu ovzdusi, ¢isténi odpadnich vod, nakladani s odpady,
provoz systémut environmentalniho fizeni, monitoring latek vypousténych do slozek zivotniho
prostiedi, hodnoceni vlivii na Zivotni prostiedi (proces EIA), integrovanou prevenci znec¢isténi a dalsi
souvisejici environmentalni aktivity oznacujeme jako environmentalni provozni naklady.

Nov¢ instalované moderni technologie s vysokym stupném konverze surovin, snizenym objemem
odpadu a s vysokou energetickou ucinnosti vedly k celkovému sniZeni environmentalnich provoznich
nakladt oproti ptedchéazejici dekédde. Vyvoj environmentalnich provoznich nakladii v letech 2004—
2010 je uveden v nasledujicim ptehledu.

Provozni ndaklady na ochranu Zivotniho prostiedi ve skupiné (mil. K¢/rok)
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Skupina Unipetrol 769 743 748 862 869 816 902

Celkové environmentalni naklady
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Celkové néaklady na ochranu zivotniho prostfedi ve skupin¢ Unipetrol zahrnuji naklady na
environmentalni investice, provozni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi, naklady na realizaci
sanace starych ekologickych skod a dale poplatky za znecistovani ovzdusi, vypousténi odpadnich vod,
ukladani odpadii na skladkach, tvorbu rezervy na rekultivaci skladek a nahrady za imisni Skody na
lesich. Vyvoj celkovych ndkladi na ochranu zivotniho prostredi v letech 2004-2010 je uveden

v nasledujicim pirehledu.

Celkové naklady na ochranu Zivotniho prostiedi ve spolecnostech skupiny (Unipetrol, Unipetrol RPA,
Paramo, Benzina) (mil. K¢&/rok)

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Skupina Unipetrol 2269 1606 1990 1990 1509 1543 1805

Program ,,Odpovédné chovani v chemii — Responsible Care*

Program Responsible Care (dale R.C.) je dobrovolna celosvétove prijata iniciativa chemického
prumyslu zaméfena na podporu jeho udrzitelného rozvoje vstticnym zvySovanim bezpecnosti jeho
provozovanych zafizeni, ptepravy vyrobki, zlepSovanim ochrany zdravi lidi a zivotniho prostfedi.
Program ptedstavuje dlouhodobou strategii koordinovanou Mezinarodni radou chemického priimyslu
(ICCA), v Evrop¢ Evropskou radou chemického primyslu (CEFIC). Piispévek programu R.C.

k udrzitelnému rozvoji byl na svétovém summitu v Johannesburgu ocenén udélenim ceny Programu
OSN pro zivotni prostiedi.

Narodni verzi programu R.C. je program Odpovédné podnikani v chemi, oficialng vyhlaseny v fijnu
1994 ministrem pramyslu a obchodu a prezidentem Svazu chemického primyslu CR (SCHP CR);
od roku 2008 splituje program podminky Globalni charty R.C.

Opravnéni uzivat logo programu Responsible Care bylo na zaklad¢ uspésné vetejné obhajoby v roce
2008 opakované proptij¢eno vsem vyrobnim podnikim skupiny Unipetrol. Centrala UNIPETROL, a.s.
obhajila pravo pouzivat logo Responsible Care v roce 2007. PARAMO, a.s. ziskalo v roce 2008 i
ocenéni Ceny udrzitelného rozvoje SCHP CR.

v

Podrobnéjsi informace o dosazenych vysledcich v ochrané zivotniho prostfedi jsou publikovany
v samostatné Spolecné zpravé o ochrané zdravi, bezpecnosti prdace a zivotniho prostiedi skupiny
Unipetrol a na internetové adrese www.unipetrol.cz.

10.2. Sponzorské aktivity v roce 2010

Skupina Unipetrol se v oblasti sponzoringovych aktivit drzela dvou hlavnich znacek — Unipetrol (pro
oblast B2B komunikace) a Benzina (B2C komunikace).

Unipetrol se i naddle soustiedil na oblast védy a vzdélavani. Dikazem toho bylo pokracovani
strategického partnerstvi s Vysokou Skolou chemicko-technologickou v Praze, ktera je s témer
dvousetletou tradici nejvétsi vzdélavaci instituci svého druhu ve stfedni Evropé. Jiz nékolik let patii
mezi nejprestiznéjsi vetejné vysoké Skoly u nds. Toto partnerstvi spocCiva predevSim v podpoie a
odménovani nejlepsich studenttl, nejlepsich diplomovych a doktorandskych praci, ale také v podpoie
akci pro stiedoskolské studenty a ucitele chemie.

Na maloobchod specializovand znacka Benzina je spojena piedev§im se sportem. Od roku 2007
spojila své jméno s hokejovym klubem HC Litvinov, jehoz zaloZeni se datuje jiz do roku 1945.

Dalsi soucasti strategie skupiny byl také drobny regionalni sponzoring. Ten spocival predev§im ve
finan¢ni a nefinan¢ni podpoie mést, obci, vzdelavacich instituci a zdravotnickych zafizeni na
Litvinovsku a Mostecku.
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V Pardubickém kraji spoleCnost Paramo preferovala spolupraci se vSemi stupni chemického
vzdélavani, tj. se zakladnimi Skolami, stfednimi primyslovymi §kolami chemickymi a Chemicko—
technologickou fakultou Univerzity Pardubice. Tomuto oboru poskytovala zejména potifebnou praxi a
podporu pii védomostnich soutézich. Pomocnou ruku opétovné podala Stredisku rané péce, které je
vyhleddvanym a jedinym poskytovatelem sluzby rané péce pro rodiny déti s ohroZenym vyvojem a
rodiny déti s mentalnim, télesnym a kombinovanym postizenim raného véku na izemi Pardubického
kraje. Stejné jako v minulych letech se spole¢nost zapojila do sbirky na socidlni automobil a pomohla
zrealizovat drobné sportovni projekty pro déti a mladez.
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11 Struktura koncernu

UNIPETROL, a.s. je spolecnosti s vétSinovym spolecnikem a je osobou ovladanou. Hlavnim
akcionafem spolecnosti je Polski Koncern Naftowy Orlen Spotka Akcyjna (dale jen ,,PKN
ORLEN S.A.%).

Ovladajici osoba Vyse podilu opraviiujici
k hlasovani k 31. 12. 2010 Ovladaci smlouva

PKN ORLEN S.A.
ul. Chemikow 7, 09-411 Plock
Polska republika 62,99 %" neni uzaviena

1) Neni-li v dal$im textu uvedeno, ze velikost majetkové ucasti je odlisna od velikosti hlasovacich prav, lze mit za to, ze
oba podily jsou totozné.

7rvo

Ostatni akcie spole¢nosti (37,01 %) jsou v drzeni minoritnich akcionait, kterymi jsou pravnické a
fyzické osoby.

Spole¢nost PKN ORLEN S.A. je matefskou spole¢nosti skupiny Orlen a UNIPETROL, a.s. v¢etné
spolecnosti, které ovlada (,,skupina Unipetrol), a patii k hlavnim ¢lentim skupiny Orlen.

Spolecnost UNIPETROL, a.s. neni zavisla na jinych subjektech ve skupin€ Orlen. Nejsou zndma
ujednani, ktera by mohla vést ke zméné kontroly nad spolecnosti.

Skupina Orlen
Hlavni spolec¢nosti skupiny Orlen
Spole¢nost Sidlo Zemé Podil PKN Orlen S.A.

v % zakl. kapitalu Oblast podnikani
AB ORLEN Lietuva Juodeikiai Litva 100 rafinérie
UNIPETROL, a.s. Praha Ceska republika | 62,99 rafinérie, petrochemie, maloob
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o0. Ptock Polsko 50,00 petrochemie
ORLEN Deutschland GmBH Elmshorn Némecko 100,00 maloobchod
ANWIL SA Wrtoctawek | Polsko 90,35 chemie
IKS ,,SOLINO* S.A. D Inowroctaw | Polsko 70,54 logistika
ORLEN Oil Sp. z o.0. Krakow Polsko 51,69 maziva
Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia Polsko 86,35 rafinérie
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze Polsko 75,00 rafinérie

D Inowroclawskie Kopalnie Soli,,SOLINO* S.A.

Spolecnosti skupiny Orlen piisobi v oboru zpracovani ropy a vyroby Siroké skaly rafinérskych,
petrochemickych a chemickych vyrobkl a dale se zabyvaji dopravou, velkoobchodnim a
maloobchodnim prodejem téchto produktl. Soucasti skupiny Orlen jsou i spolecnosti plisobici v jinych
republice, Litvé a Némecku. Skupina ma 7 rafinérii: 3 v Polsku (Ptock, Trzebinia a Jedlicze), 3

v Ceské republice (Litvinov, Kralupy a Pardubice) a jednu v Litvé (Mazeikiu). Maloobchodni sit’
spolecnosti PKN Orlen tvofi zhruba 2 700 prodejnich mist, ktera nabizeji sluzby v Polsku, Némecku,
Ceské republice a Litvé. V Polsku &erpaci stanice funguji pod tfemi znackami: Orlen (prémiova
znacka), Petrochemia Ptock a Bliska (ekonomické znacka). Zakaznikiim v Némecku sluzby poskytuji
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stanice se znackami Orlen a Star a v Ceské republice stanice se standardnim logem Benzina a
prémiovym logem Benzina plus. Cerpaci stanice v Litve jsou provozovany pod znackami Orlen
Lietuva a Ventus.

PKN ORLEN S.A.

Spolec¢nost PKN ORLEN S.A. je jednim z nejvétSich zpracovateltl ropy ve stfedni Evropé€. Jeji
integrovany rafinérsky a petrochemicky komplex v Ptocku patii k nejmodernéjsim zavodim svého
druhu v Evropé. Zamétuje se na zpracovani ropy na vyrobky jako bezolovnaty benzin, motorova nafta,
topny olej, letecky petrolej, ale také plasty a dalsi petrochemické produkty. Provozuje také sit’
Cerpacich stanic v Polsku. Ke konci roku 2010 skupinu PKN ORLEN tvofilo 76 dcetfinych spole¢nosti.

AB ORLEN Lietuva

Tato spolecnost vlastni jedinou ropnou rafinérii v Pobalti a zaujima dominantni pozici na trzich

v zemich této oblasti (Litva, LotySsko a Estonsko). Diky technologiim, které se v rafinérii uplatiuji, a
neustalému zlepSovani vyrobnich postupti je Mazeikiu Nafta schopna vyrabét vysoce kvalitni
produkty, které vyhovuji konkrétnim normam v zemich, v nichz pisobime. Ke konci roku 2010 méla
spolecnost 6 dcefinych firem, z nichz jedna byla v likvidaci.

UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL, a.s. je matetskou spole¢nosti skupiny Unipetrol, do které patii zejména spolecnosti
pusobici ve zpracovani ropy, petrochemickém primyslu a distribuci pohonnych hmot.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.

Tento spolecny podnik se spolecnosti Basell Europe Holdings B.V. se zaméfuje na vyrobu
polyolefint. Spole¢nost nastavuje vysoké standardy v oboru vyroby a zpracovani plast v Polsku. Tato
spolecnost je vlastnikem dvojice zavodl svétové urovné na vyrobu polypropylénu a polyetylénu.

Za marketing a prodej odpovida jeji dcefina firma Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0.
Sprzedaz
ORLEN Deutschland GmBH

Spole¢nost ORLEN Deutschland GmBH provozuje pies 570 ¢erpacich stanic v Némecku. Tyto
cerpaci stanice nesou znacky Orlen a Star.

ANWIL S.A.

Spole¢nost ANWIL S.A. je jedinym vyrobcem PVC a jednim z nejvétSich vyrobct dusikatych hnojiv
v Polsku. Spolecnost je majoritnim akcionafem ve 4 podnicich, z nichz jednim je SPOLANA a.s.

IKS “Solino” S.A.

Spole¢nost IKS “Solino” S.A. (Inowroctawskie Kopalnie Soli ,,SOLINO* S.A.) je vyznamnym
logistickym operatorem v oblasti skladovani ropy a pohonnych hmot a pfednim vyvozcem vysoce
zpracovanych solnych produktt na evropské trhy.

ORLEN Oil Sp. z o.o.

Spolecnost se zabyva vyrobou a distribuci oleji a maziv nejvyssi kvality pro prumysl a motory.
V navaznosti na dynamické zmeny na trhu maziv spolecnost Orlen Oil aktivné spolupracuje

s pfednimi zahrani¢nimi i polskymi vyzkumnymi pracovisti na vyvoji novych, vysoce kvalitnich
produkti.

Rafineria Trzebinia S.A.
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Rafineria Trzebinia S.A. je jednou z nejdulezitéjSich spolecnosti skupiny Orlen. Jiz vice nez 100 let
vyviji a investuje do modernich technologii, a posiluje tak svoji pozici nejvétsi a nejmoderné;si firmy
v regionu Malopolska.

Rafineria Trzebinia S.A. je prvni spolecnost v Polsku, kterd uvedla do provozu primyslové zatizeni na
vyrobu bionafty nejvyssi kvality.

Spolecnost uplatiuje myslenku spolecenské odpovédnosti podnikil, reaguje na potieby lidi ve svém
okoli, dodrzuje pravidla obchodni etiky a Kodex ¢estného ¢lena BCC, diky ¢emuz sleduje naro¢né cile
v souladu s potfebami vSech zucastnénych stran. Spole¢nost je majoritnim akcionafem 5 spolecnosti.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Tato rafinérie s vice nez stoletou tradici je leaderem co do objemu vyroby pohonnych hmot a
mazacich olejl. Je majoritnim akcionatem 5 spole¢nosti, z nichz jedna se ke konci roku 2010
nachéazela v likvidaci.

Skupina Unipetrol

Skupinu Unipetrol tvofi spolecnosti plisobici v oblasti rafinérského zpracovani ropy, petrochemie a
distribuce pohonnych hmot. Hlavnimi spolecnostmi skupiny v roce 2010 byly dcefiné spolecnosti

UNIPETROL RPA, s.r.0.
BENZINA, s.r.o.

CESKA RAFINERSKA, a.s.
PARAMO, a.s.

Kromé hlavnich spole¢nosti jsou soucésti skupiny dal§i mensi spolecnosti distribu¢niho, obsluzného a
vyzkumného charakteru.

Blizsi udaje o hlavnich spolecnostech skupiny jsou uvedeny v kapitole Majetkové ucasti.

K 31. 12. 2010 byla spole¢nost UNIPETROL, a.s. jedinym spole¢nikem nebo akcionafem ve
spolecnostech UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA, s.r.o., UNIPETROL SERVICES, s.r.0.,
PARAMO, a.s., Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s., UNIPETROL TRADE a.s., UNIPETROL
RAFINERIE, s.r.0.' a UNIPETROL AUSTRIA HmbH, v likvidaci. Zarove byla vétiinovym
akcionaiem a CESKA RAFINERSKA, a.s. (51,22 %).

Soucasti skupiny byly dale spolecnosti, jejichz jedinym nebo vétSinovym spole¢nikem jsou dcetiné
spolecnosti. K 31. 12. 2010 se jednalo o UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o., UNIPETROL
SLOVENSKO s.r.0., POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o., HC BENZINA Litvinov, a.s.,
CHEMOPETROL, a.s.2, PETROTRANS, s.r.0., MOGUL SLOVAKIA, s.r.o., UNIPETROL
DEUTSCHLAND GmbH a CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG v likvidaci.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. nema zadné organizacni slozky v tuzemsku ani v zahranici.

! Spole&nost nevykazuje podnikatelskou ¢innost.

2 Spolecnost nevykazuje podnikatelskou &innost.
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11.1. Schéma skupiny, stav k 31. 12. 2010

PKN ORLEN S.A.

Investiéni fondy a ostatni
drobni akciol

[ 5122%
204 % ITE‘.95 ki)
I-I PETROTRANS, sro #_ﬂ b HE BENZINA Litvinow, a s ‘
100%
CHEMOPETROL. a5, ‘
58,00 %
FOLYMER INSTITUTE BRMO, 1.00%
Spol. ST0. *
23,65 %
UNIPETROL DOPRAVA, s:.u.JL 0,12 %
100 % 87 %
UNIFETROL SLOVENSKO s 1o 13%
MOGLL SLOVAKIA 51 0. L
12.24%  [1645%
UNIVERSAL BANKA, a.s.
v konkrusu
w00% |
UNIPETROL TRADE a.s.
v likvidaci 99.9% 0.1%
UNIPETROL DEUT SCHLAND
GmbH
100 % 100 %
UNIPETROL AUSTRIA, CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG in
HmbH In Ligu. Liguidation
1 100 % [ 50 % | 100 % | 90,35 %
| AB ORLEN Listuva BHlLcrm I ORLEN Deutschiand GmbH [ ANWIL SA
Polyolefins Sp. zo.0.
70,54 % I 5169 % [ 86,35 % 75 %

IKS SOLING'S.A ORLEN Oil Sp. zo.0. Rafineria Trzebinda 8.4 Raflneria Nafty
Jedlicze S.A

Ostatni spolegnost shupiny
ORLEM




12 Majetkové tcasti

12.1. Zmény struktury majetkovych ucasti spolecnosti skupiny Unipetrol
v roce 2010

Majetkové ucasti spolecnosti UNIPETROL, a.s.

Valna hromada spole¢nosti CELIO, a.s. 14. dubna 2010 rozhodla o pfevodu dvaceti kmenovych
listinnych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢ kazdé, s ¢isly 0251 az 0270, ze
spolecnosti UNIPETROL, a.s., na spole¢nost TICATANOR s.r.o. se sidlem v Praze (umisténym v
Praze 3, Rohac¢ova 188/37, PSC 130 00). K tomuto dni doglo na zakladé smlouvy o prodeji akcii
k vypotadani prodeje akcii ve spole¢nosti CELIO a.s.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. ziskala obchodni podil ve spole¢nosti UNIPETROL DEUTSCHLAND
GmbH, a to 0,1 % obchodniho podilu od spolecnosti UNIPETROL TRADE a.s. na zéklad¢ smlouvy o
prevodu obchodniho podilu s uc¢innosti od 27. 12. 2010.

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. ziskala obchodni podil ve spole¢nosti UNIPETROL AUSTRIA HmbH,
v likvidaci, a to 100% obchodniho podilu od spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s. na zakladé
smlouvy o pfevodu obchodniho podilu s u¢innosti od 9. 12. 2010.

Majetkové ticasti dcefinych spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.0.

Valna hromada spole¢nosti CELIO, a.s. 14. dubna 2010 rozhodla o pfevodu sedmdesati péti
kmenovych listinnych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢ kazda, s cisly 0001 az 0075,
ze spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., na spolecnost TICATANOR s.r.o. se sidlem v Praze
(umisténym v Praze 3, Roha¢ova 188/37, PSC 130 00) a dale rozhodla o pievodu dvou kmenovych
listinnych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢ kazda, s ¢isly 0076 az 0077, a jedné
kmenov¢ listinné akcie na jméno ve jmenovité hodnoté¢ 10 000 K¢, ¢islo 0151, ze spole¢nosti
UNIPETROL RPA, s.r.0., na spolecnost B.E. FIN S.A. (dfive TECHWASTE S.A.), se sidlem Avenue
Maurice Destenay 13, 4000 Liege, Belgie, registracni ¢islo 0419.202.029. K tomuto dni doslo na
zakladé smlouvy o prodeji akcii k vypotradani prodeje akcii ve spole¢nosti CELIO a.s.

Unipetrol a Unipetrol RPA prodaly dohromady 51,06 % akcii ve spolecnosti Celio.

Spole¢nost UNIPETROL RPA, s.r.o. ziskala obchodni podil ve spole¢nosti UNIPETROL
DEUTSCHLAND GmbH, a to 99,9 % obchodniho podilu na zaklad¢ smlouvy o pfevodu obchodniho
podilu od spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s. s uc¢innosti od 27. 12.2010.

Spolecnost UNIPETROL, a.s. ziskala obchodni podil ve spole¢nosti CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG v
likvidaci, a to 100 % obchodniho podilu na zakladé smlouvy o pfevodu obchodniho podilu od
spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s. s u¢innosti od 1. 12. 2010.

Déle ma UNIPETROL RPA, s.r.o. podily ve spole¢nostech UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. (99,9 %),
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.0. (99 %), UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0. (87 %), HC
BENZINA Litvinov, a.s. (70,95 %), CHEMOPETROL, a.s. (100 %), které¢ nedoznaly zmén.

PARAMO, a.s. — Spolecnost je nadale jedinym spolecnikem ve spole¢nosti MOGUL SLOVAKIA,
S.I.0.

UNIPETROL TRADE a.s — Spole¢nost UNIPETROL TRADE a.s. pokracovala v roce 2010 v procesu
restrukturalizace z diivodu pfehodnoceni obchodnich aktivit v ramei skupiny UNIPETROL, jejich
centralizace do spolecnosti UNIPETROL RPA s.r.0. a zjednodusSeni organiza¢ni struktury skupiny.
Koncem roku 2010 byly na zakladé rozhodnuti jediného akcionate spolecnosti prodany v ramci
skupiny UNIPETROL majetkové tcasti ve spolecnostech UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH,
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CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG v likvidaci a UNIPETROL AUSTRIA HmbH v likvidaci. Témito

kroky byl zavrSen proces restrukturalizace skupiny Unipetrol Trade.

Predstavenstvo spole¢nosti Unipetrol, a.s. ucinilo dne 15. 12. 2010 v souladu s § 191 odst. 1 a § 190
odst. 1 obchodniho zakoniku rozhodnuti o zruseni spolecnosti UNIPETROL TRADE a.s., se sidlem
Praha 4, Na Pankraci 127, IC 250 564 33 s likvidaci ke dni 1. 1. 2011. Toto rozhodnuti bylo zapsano

do obchodniho rejstiiku.

Likvidatorem spole¢nosti byl jmenovan p. Miroslav Kyndl.

Rozhodnutim jediného akcionare (UNIPETROL, a.s.) ze dne 15. prosince 2010 u¢inéného ve formeé
notarského zapisu NZ 804/2010 byla spolecnost UNIPETROL TRADE a.s. zrusena s likvidaci ke dni
1.1.2011. S t¢innosti od 1. 1. 2011 z diivodu vySe uvedené zmény doslo ke zmén¢ obchodni firmy
spole¢nosti na UNIPETROL TRADE a.s., v likvidaci.

Majetkové ucasti spole¢nosti UNIPETROL, a.s. k 31. 12. 2010

Spolegnost Sidlo ¢ Zakladni kapital | Majetkova
ucast
v %
zakl. kapitalu
UNIPETROL RPA, s.t.0. Litvinov, Zaluzi 1 | 275 97 075 11 147 964 000 K¢ 100,00
Praha, na Pankraci
BENZINA, s.r.o. 127 601 93 328 1 860 779 000 K¢ 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov, Zaluzi 1 | 276 08 051 100 200 000 K¢ 100,00
Praha, Na Pankraci
UNIPETROL TRADE a.s. 127 250 56 433 2172 000 K¢ 100,00
Usti nad Labem,
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. Revoluéni 84 62243136 60 000 000 K¢ 100,00
UNIPETROL RAFINERIE, s.1.0. Litvinov, Zaluzi 1 | 27 885 429 200 000 K¢ 100,00
Pardubice,
PARAMO, a.s. Prerovska 560 48173 355 1330 078 000 K¢ 100,00
CESKA RAFINERSKA, as. Litvinov, Zaluzi 2 | 62741 772 9 348 240 000 K& 51,22
Kralupy nad VI1t.O.
Butadien Kralupy a.s. Wichterleho 810 278 93 995 300 000 000 K¢ 51,00
Bratislava,

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Panonska cesta 7 35777087 7 635 EUR 13,04
Praha, Senovazné

UNIVERSAL BANKA, a.s. v konkursu namésti 1588/4 482 64 865 1 520 000 000 K¢ 16,45
Langen/Hessen,
Paul-Ehrlich-Str. TAX

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH 1B, Némecko 04424705213 1048000 EUR 0,10
Viden, Apfelg. 2,

UNIPETROL AUSTRIA HmbH, v likvidaci Rakousko (ID) 1549510 145 345,67 EUR 100.00
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov, Riizodol 4 | 64049701 806 000 000 K¢ 0,12
Brno, Tkalcovska
POLYMER INSTITUTE BRNO, s.r.o. 36/2 60711990 97 000 000 K¢ 1,00
Praha 8, Stfelni¢na
PETROTRANS, s.r.o. 2221 25123041 16 000 000 K¢ 0,60
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12.2. Hlavni dcefiné spole¢nosti’
UNIPETROL RPA, s.r.o.
Sidlo: Litvinov, Zaluzi 1, PSC 436 70
IC: 27597075

Spolec¢nost je pravnim nastupcem zrusenych spole¢nosti CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL
RAFINERIE a.s., které zanikly 1. 8. 2008 slou¢enim s UNIPETROL RPA, s.r.o.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2010: UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu
Zéakladni charakteristika spole¢nosti

Spolecnost je rozdélena na jednu vyrobni a tii obchodni jednotky podle typa produktii.
Vyrobni jednotku tvofi Zavod chemickych vyrob, Zavod Energetika a Zavod Sluzby.

Zavod chemickych vyrob provozuje vyrobni jednotky podle planu a pozadavka obchodnich jednotek.
Zahrnuje etylénovou jednotku, vyrobu polypropylénu a polyetylénu, vyrobnu vodiku, vyrobu ¢pavku a
mocoviny, vyrobu sazi Chezacarb a vyrobu a dodavky technickych plynt pro cely areal. Zavod
Energetika zasobuje cely areal energiemi a vodami a zajist'uje Cisténi odpadnich vod. Zavod Sluzby
spravuje cely aredl a zajistuje logistiku plastfi, mocoviny a Chezacarbu.

Obchodni jednotka Rafinérie v souladu s vlastnickymi pravy UNIPETROL, a.s., planuje a tidi
prepracovani ropy v Ceské rafinérské, a to zejména podle potieb navazujicich vyrob ve skupiné
Unipetrol. Zajist'uje nakup ropy pro rafinérské vyroby ve skupiné a velkoobchod s motorovymi palivy
a dal$imi rafinérskymi vyrobky.

Obchodni jednotka Monomery a agroprodukty planuje a fidi vyrobu navazujici na zpracovani ropy.
Zajistuje suroviny pro vyrobu polyolefinti a prodej petrochemickych produkti, ¢pavku a mocoviny.
Obchodni jednotka Polyolefiny podnika v oblasti plastickych hmot — polyolefinti. Planuje vyrobu na
vyrobnach polypropylénu a vysokohustotniho polyetylénu a zajist'uje prodej hotovych produkta (PP,
HDPE).

Hlavni produkty a sluzby

Motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapalnéné ropné produkty, olejové hydrogenaty, ostatni
rafinérské produkty, olefiny a aromaty, agrochemikalie, alkoholy, saze a sorbenty, polyolefiny
(vysokohustotni polyetylén, polypropylén).

Hlavni majetkové ucasti

Spole¢nost Sidlo 1C Zakladni kapital | Majetkova tcast

% zaKl. kapitilu
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 806 000 000 K¢& 99,88"
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Bratislava | 35777087 EUR 7 635 86,96"
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 60711990 97 000 000 K& 99,00"
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Langen/Hessen | 04424705213 1048000 EUR 99,90"

1) Mensinovym spole¢nikem je UNIPETROL, a.s.

3 Zakladni finanéni a provozni ukazatele spolecnosti uvedené v nasledujicich tabulkdch byly pouzity pro sestaveni
konsolidovanych ucetnich zavérek spolecnosti UNIPETROL, a.s. za roky 2009 a 2008 ovéfenych auditorem. V pripadé
spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. byla ptedmé&tem konsolidace pomérna &st nize uvedenych hodnot odpovidajici
vysi podilu UNIPETROL, a.s. na zakladnim kapitalu této spole¢nosti.

78



ZAkladni finanéni a provozni ukazatele spole¢nosti UNIPETROL RPA, s.r.o. (idaje podle IFRS)":

(v tis. K¢&) 2010 2009 2008 2007
Celkova aktiva 35666 150 35593373 34 691 648 40 946 887
Vlastni kapital 12 564 248 12 321 130 14 001 640 18 953 879
Zéakladni kapital 11 147 964 11 147 964 11 147 964 11 147 964
Cizi zdroje 23101 901 23272243 20 690 008 21993 008
Trzby celkem 78 640 994 55614 494 82446 314 72 900 287
Provozni zisk 563 583 -1 780 582 -139018 2981 285
Hospodaisky vysledek pted zdanénim 290 075 -2118 420 -937 749 2 980 032
Hospodaisky vysledek za ti¢etni obdobi 242716 -1 667 185 =731 314 2 697 600

1) Nekonsolidované udaje podle IFRS

Zdroj: Transformovana ucetni zavérka dle IFRS.

BENZINA, s.r.o.

Sidlo: Praha 4, Na Pankraci 127, PSC 140 00

IC: 60193328

Hlavni pfedmét podnikani

Provozovani ¢erpacich stanic v CR.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2010: UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu

Zakladni charakteristika spolecnosti

Spolecnost provozuje nejveétsi celoplosnou sit’ Cerpacich stanic v Ceské republice, v nichz realizuje

prodej pohonnych hmot a ostatniho zbozi a sluzeb pro Siroky okruh zakaznikd.

Majetkova ucast

Spolecnost Sidlo IC Zikladni kapital Majetkova ucast
K¢ % zaKkl. kapitilu
PETROTRANS, a.s. Praha 25123041 16 000 000 99,4 "

D podil UNIPETROL, a.s. ini 0,6 %

ZAkladni finanéni a provozni ukazatele spoleénosti BENZINA, s.r.o. (idaje podle IFRS)"

(v tis. K¢&) 2010 2009 2008 2007
Celkova aktiva 6694 078 6791 580 6712980 7010359
Vlastni kapital 3113757 2 850 256 2325579 2100943
Zakladni kapital 1860 779 1860 779 1860 779 1 860 779
Cizi zdroje 3580321 3941324 4387401 4909 416
Trzby celkem 8 624 493 7439310 9970 807 9013 559
Provozni zisk 483 265 618 006 454939 477416
Hospodaisky vysledek pfed zdanénim 312 188 444 742 240 157 173 969
Hospodaisky vysledek za i¢etni obdobi 263 501 524 677 240 157 162 576

1) Nekonsolidované podle I[FRS

Zdroj: Transformovand ucetni zavérka dle IFRS.
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CESKA RAFINERSKA, a.s.

Sidlo:  Litvinov, Zaluzi 2, PSC 436 70

IC: 62741772

Hlavni pfedmét podnikani

Rafinérské zpracovani ropy (rezim piepracovaci rafinérie)

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2010

UNIPETROL, a.s. 51,22 %
ENI International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335 %

Zékladni charakteristika spolecnosti

Spoleénost provozuje dvé nejvétsi rafinérie v CR situované v Litvinové a v Kralupech nad Vltavou se
spolecnou kapacitou 8 mil. tun suroviny ro¢n¢. Je nejvét§im zpracovatelem ropy a vyrobcem ropnych
produkttl v Ceské republice. Na zékladé smlouvy o zpracovani uzaviené mezi spole¢nosti a dcefinymi
spolecnostmi akcionatti v lednu 2003 byl od 1. srpna 2003 zahajen provoz v rezimu piepracovaci
rafinérie, kdy uvedené spolecnosti (tzv. zpracovatelé) nakupuji ropu a ostatni suroviny ke zpracovani
v rafinériich a nasledné¢ odebiraji a obchoduji produkty zpracovani.

Hlavni produkty a sluzby

Automobilové benziny, letecky petrolej, motorova nafta, LPG, topné oleje, propylén (pro chemické
syntézy), asfalty, sira, olejové hydrogenaty (surovina pro vyrobu mazacich olejil) a suroviny pro
etylénovou jednotku a parcialni oxidaci ve vyrobni jednotce UNIPETROL RPA, s.r.o0.

ZAkladni finanéni a provozni ukazatele spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. (idaje podle IFRS)

(v tis. K¢&) 2010 2009 2008 2007
Celkova aktiva 25189572 25694 705 25727 184 25880010
Vlastni kapital 18216 007 18 579 348 18 665 157 18 644 220
Zakladni kapital 9348 240 9348 240 9348 240 9348 240
Cizi zdroje 6973 564 7115 357 7062 027 7235790
Trzby celkem 9731963 9075 668 10 417 440 9366 617
Provozni zisk 528 331 237 700 469 620 657371
Hospodaisky vysledek pted zdanénim 551150 273 741 504 060 685243
Hospodaisky vysledek za Gi¢etni obdobi 436 654 207 202 388 454 649 328

Zdroj: Transformovand uicetni zévérka dle IFRS.
PARAMO, a.s.

Sidlo: Pardubice, Prerovska ¢p. 560, PSC 530 06
IC: 8173355

Hlavni pfedmét podnikani

Zpracovani ropy na rafinérské a asfaltarské vyrobky a dale téZ na mazaci a procesni oleje, véetné vyrobki
navazujicich a pomocnych.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2010: UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu
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Zakladni charakteristika spolecnosti

Spolecnost ma vice nez stoletou tradici ve zpracovani ropy a vyrobé paliv, maziv a asfaltl. Provozuje rafinérii
ropy s rocni kapacitou 800 tisic tun. Na konci roku 2003 byla do struktury PARAMO, a.s. zaclenéna byvala
spole¢nost KORAMO, a.s. s dlouhodobou tradici ve zpracovani ropy a vyrobé motorovych, ptevodovych oleju,
parafint, tuki a plastickych maziv. Spolecnost své produkty umistuje pfedevs§im na domacim trhu.

Hlavni produkty a sluzby

Vedle rozsahlé vyroby motorovych paliv je spole¢nost zndmym vyrobcem automobilovych a prumyslovych
oleju, obrabécich kapalin a konzervacnich prostedku, asfaltl, specialnich asfaltovych vyrobki, tuki, vazelin a
parafind.

Majetkova ucast

Spole¢nost Sidlo IC Zikladni kapital | Majetkova ucast
EUR | % zaKl. kapitalu

MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. HradiSte pod Vratnom | 36222992 380933 100,00

Zakladni finan¢ni a provozni ukazatele spole¢nosti PARAMO, a.s. (idaje podle IFRS) "

(v tis. K¢) 2010 2009 2008 2007
Celkova aktiva 4730 104 4237427 4258395 4479 454
Vlastni kapital 2116 805 2278792 2411276 2375491
Zékladni kapitél 1330078 1330078 1330078 1330078
Cizi zdroje 2613300 1958 635 1847119 2103 963
Trzby celkem 11417 414 8958 061 12 386 449 11037 038
Provozni zisk -174 471 -86 382 93213 282 969
Hospodaisky vysledek pied zdanénim -198 978 -119 865 49 810 250 523
Hospodaisky vysledek za i¢etni obdobi -161 987 -132 485 35736 212 597

1) Nekonsolidované podle IFRS

Zdroj: Transformovana iicetni zaverka dle IFRS.
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13 Doplitujici informace dle zikona o podnikani na kapitialovém trhu

13.1. Pravni predpisy, kterymi se emitent ridi pri své ¢innosti

Zékladnimi pravnimi ptedpisy, kterymi se spolecnost UNIPETROL, a.s. pfi své Cinnosti fidi, jsou
zejména nasledujici zakony a stanovy spolecnosti v platném znéni:

e zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

e zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon €. 591/1992 Sb., o cennych papirech,

e zakon €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

e zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik,

e zakon ¢. 627/2004 Sb., o evropské spolecnosti

e zakon ¢. 104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti

e zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolecnosti a druzstev

e stanovy spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

13.2. Vyznamné smlouvy

Jednotlivé spolecnosti skupiny Unipetrol (,,skupina") vyvijeji svoji podnikatelskou ¢innost hlavné v
rafinérském a petrochemickém priimyslu a souvisejicich ¢innostech a vyuzivaji pfi tom synergickych
efektli v rdmci skupiny.

K dosazeni tohoto ucelu uzaviraji v ramci skupiny zejména smlouvy o prodeji vychozich surovin a
zakladnich vyrobki a o dodavkach motorovych paliv.

Mezi vychozi a zékladni produkty patii napiiklad frakce C4, primarni benzin, frakce C5, rafinat 1 a
tézké topné oleje.

Dodavky motorovych paliv zahrnuji naptiklad: 95 Natural, prémiovy vysokooktanovy benzin Verva
100 a Verva 95, motorovou naftu Diesel Top Q a Verva Diesel s cetanovym c¢islem 60.

Zajisténi vyroby probiha na zaklad¢€ standardnich obchodnich smluv jako jsou naptiklad smlouvy o
nakupu a prodeji energetickych zdroju, zejména uhli, elektfiny, pary atd.

Vyznamné smlouvy uzaviené v roce 2010 jsou stru¢né popsany v nasledujicich tabulkach:

BENZINA, s.r.o.

Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy

Marius Pedersen a.s. a dalsi prodej Prodej pohonnych latek  prostfednictvim|
spolecnosti MPG platebnich karet

Coca-Cola HBC Ceska [prodej Prodej pohonnych latek prostfednictvim|
republika, s.r.0. magnetickych platebnich karet

PARAMO, a.s.

Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy
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UNIPETROL RPA, s.r.0. Nékup Hydrokrakaty a hydrogenaty
UNIPETROL RPA, s.r.0. Prodej Primarni benzin
UNIPETROL RPA, s.r.0. Prode;j Vakuové destilaty

Eurovia Services s.r.0. Prode;j Dodavky asfaltt

M-Silnice, a.s. Prodej Dodavky asfalta

Olfin Car s.r.0. Prode;j Dodavky olejii

Ceské drahy, a.s. Prode;j Dodavky oleji

Skoda Auto, a.s. Prode;j Dodavky oleja

OKD, a.s. Prodej Dodavky oleji

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0.

Firma Druh smlouvy Pfedmét smlouvy

CESKA Dodatky ke Dodatky upravujici cenu ptistavného, dopravného,
RAFINERSKA, smlouveé o transfert, cenik pfepravného a zménu struktury vozového
a.s. prepravach zbozi | parku pro rok 2010

QBE Insurance

(Europe) Limited Pojistna smlouva | Obnova smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu
AXA Corporate

Solutions Povinné pojisténi pro drZzitele Zelezni¢nich vozi (pojisténi

Assurance S.A.

Pojistna smlouva

povinného ruceni)

Dodatek Smlouvy | Dodatek upravujici cenu piistavného, dopravného,
SYNTHOS o prepravach transfert, cenik pfepravného a zménu struktury vozového
Kralupy a.s. zbozi parku pro rok 2010

Dodatek ke Dodatek upravujici zménu struktury vozového parku,
UNIPETROL smlouve o stanoveni cen a podminek pfistavného a prepravného
RPA, s.r.0. prepravach zbozi | vlastnimi vlaky pro rok 2010

Ceska pojistovna,
a.s.

Pojistna smlouva

Pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou provozem
drazni dopravy — pojisténi piepravovaného zbozi.

UNIPETROL RPA, s.r.0. (Obchodni jednotka Rafinérie)

Firma Druh smlouvy Pfedmét smlouvy

Ahold Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
Globus Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
KM PRONA Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
Robin Oil Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
Cepro Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
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MAKRO Cash & Carry CR

S.I.0.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

PKN Orlen

Smlouva o prodeji

Prodej motorové nafty

Ceska republika — Sprava
statnich rezerv

Smlouva o zpracovani

Zpracovani nouzovych zasob ropy

B.M.V. Mineralol

Smlouva o prodeji

Prodej BA95 a motorové nafty

UNIPETROLRPA, s.r.0. (Obchodni jednotka Monomery a agroprodukty)

Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy

Spolana Smlouva o prodeji Prodej a dodavky etylénu
Synthos Smlouva o prodeji Prodej a dodavky benzenu
HEXION Smlouva o prodeji Prodej a dodavky propylénu
VA Intertrading Smlouva o prodeji Prodej a dodavky etylénu

UNIPETROL RPA, s.r.0. (Obchodni jednotka Polyolefiny)

Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy

Silon Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, PE
PEGAS NONWOVENS Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, HDPE
Renolit Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP Mosten
Alfa Plastik Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, PE
Granitol Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, PE
Ramico Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, PE
J.P. Plast Smlouva o prodeji Prodej a dodavky PP, PE

UNIPETROL RPA, s.r.0. (Vyrobni jednotka)

Firma

Druh smlouvy

Predmét smlouvy

CESKA RAFINERSKA

Smlouva o prodeji

Tepelna energie

Slovenské elektrarne

Smlouva o prodeji

Distribuce elektiiny

UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.o0.

Firma

Druh smlouvy

Predmét smlouvy

TESCO STORES SR, a.s.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

SHELL Slovakia s.t.0.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

METRO Cash & Carry Slovakia, s.r.0.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

Eni Slovensko spol. s r.0.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv
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LUKOIL Slovakia s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

AHOLD Retail Slovakia, k.s.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

W.A.G. mineral fuels SK, s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

REAL — H.M. s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

Tam trans s.r.o.

Smlouva o prodeji

Prodej motorovych paliv

Tanker s.r.o. Smlouva o prodeji Prodej motorovych paliv
UNIPETROL TRADE a.s.
Firma Druh smlouvy Predmét smlouvy

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Prodej formou notaiského
zapisu

Prodej obchodnich podilt firmy
UNIPETROL

DEUTSCHLAND
UNIPETROL RPA, s.r.0. Smlouva o pfevodu akcii Prodej akcii firmy CHEMAPOL
(SCHWEIZ) AG
UNIPETROL, a.s. Prodej formou notaiského Prodej obchodnich podilt
zapisu UNIPETROL AUSTRIA HmbH
in liqu
KPMG Naékup sluzeb Audit 2010

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG in liquidation

Firma

Druh smlouvy

Predmét smlouvy

Dr. Anatas Koulov a Elena
Koulov

Prodej formou  notaiského

zapisu

Prodej nemovitosti
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13.3. Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Piotr Chetminski, generalni feditel a pfedseda predstavenstva spolecnosti Unipetrol a Mariusz Kedra,
finan¢ni feditel a ¢len predstavenstva spolecnosti Unipetrol prohlasuji, ze podle jejich nejlepsiho
védomi podava vyro¢ni zprava a konsolidovana vyrocni zprava vérny a poctivy obraz o financni
situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodateni emitenta a jeho konsolida¢niho celku za
uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a

vysledkd hospodareni.
Piotr Chetminski Mariusz Kedra

generalni feditel a predseda predstavenstva financni feditel a ¢len predstavenstva

13.4. Audit

2010 2010
(v tis. K¢) Konsolidované Nekonsolidované
Poplatky za audit V 12 247 1729
Poplatky za poradensky servis a pieklad " 234
Y bez DPH

Jméno avadresa auditora pro rok 2010 a 2009:
KPMG Ceska republika Audit, s.t.0.

Partner: Otakar Hora
Osvédceni ¢.: 1197
Pobtezni 648/1a

186 00 Praha 8

1CO: 49619187

13.5. Cenné papiry

13.5.1. Akcie

Nazev

Druh

ISIN

BIC

Forma

Podoba

M¢éna

Jmenovita hodnota
Pocet kusti

Celkovy objem emise

Obchodovatelnost

UNIPETROL, a.s.
akcie kmenova
CZ0009091500
BAAUNIPE

na doruditele

zaknihovany cenny papir

K¢

100 K¢

181 334 764

18 133 476 400 K¢

registrovany cenny papir (hlavni trh Burza cennych papirti Praha, a.s.)



Vyplatou dividend za rok 1997 byla na zaklad¢ smlouvy povérena spolecnost ADMINISTER spol. s
r.0., Husova 109, 284 01 Kutna Hora, IC 47551054.

Vyplatou dividend za rok 2007 byla na zéklade S{nlouvy povéiena Komercni banka, a.s., se sidlem
Praha 1, Na Ptikopé¢ 33, €. p. 969, PSC 114 07, IC 45317054.

Akcie Unipetrolu jsou obchodovany na hlavnim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s., a trhu RM-

SYSTEMU, a.s.

Rozsah hlasovacich prav jednotlivého akcionate je stanoven poctem jeho akcii, kdy jedna akcie o
jmenovité hodnoté 100 K¢ je rovna jednomu hlasu, tedy veskeré akcie emitenta maji shodna hlasovaci

prava.

Akcionaf ma pravo na podil ze zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku
hospodareni schvalila k rozd€leni. Tento podil se ur¢uje pomérem jmenovité hodnoty jeho akcii ke
jmenovité hodnoté akcii vSech akcionatti v rozhodny den.

Pii zruseni spolecnosti s likvidaci ma akcionar pravo na podil na likvida¢nim ziistatku. Vyse tohoto
podilu se urci stejn€ jako pti urCeni akcionarova podilu ze zisku (dividendy).

S akcii je spojeno pravo akcionare ucastnit se fizeni spolecnosti. Toto pravo uplatiiuje akcionar
zasadné na valné hromadg¢, pfi¢emz musi respektovat organizacni opatfeni pro jednani valnych
hromad. Akcionaf je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat
vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti, je-li takové vysvétleni potiebné pro posouzeni
predmétu jednani valné hromady, a uplatiiovat ndvrhy a protinavrhy.

Dnem splatnosti dividendy je den, ktery nasleduje dva mésice po datu konani valné hromady, ktera o
vyplaté dividendy rozhodla, a ¢iselnym oznacenim se shoduje se dnem konani této valné hromady.

Pravo na vyplatu dividendy je samostatné pievoditelné ode dne, kdy valna hromada rozhodla o vyplaté

dividendy.
13.5.2. Dluhopisy
Nazev
ISIN
BIC
Forma
Podoba
Ména
Jmenovita hodnota
Pocet kust
Celkovy objem emise

Urokova mira

Datum emise
Datum splatnosti
Prvni vyplata urokového vynosu

Obchodovatelnost

UNIPETROL VAR/13
CZ0003501041
BDAUNIPE

na dorucitele
zaknihovany cenny papir
K¢

1 000 000 K¢

2 000

2 000 000 000 K¢

prvni a druhy rok je vynos 0 %, za tieti a kazdy nasledujici rok je
vynos 12,53 %

28.12. 1998
28.12.2013
28.12.2001

registrovany cenny papir (volny trh Burza cennych papirti Praha,
a.s.)
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Administrator emise The Royal Bank of Scotland N.V., pobocka zahrani¢ni banky,
P.O. Box 773, Jungmannova 745/24, Praha 1, 111 21

Dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s., a na trhu organizatora
RM-SYSTEM, a.s.

13.6. Nabyti vlastnich akcii a zatimnich listi

K 31. prosinci 2010 nedrzela skupina zadné vlastni akcie ani zatimni listy.
13.7. Zavérecné informace

13.7.1. Soudni spory

V piehledu jsou uvedeny jen vyznamné soudni spory. Spolecnost UNIPETROL, a.s. do uzavérky
vyrocni zpravy nevede takové soudni spory, které by mely nebo mohly mit vyznamné negativni vliv
na jeji hospodaieni nebo finan¢ni situaci.

V ptehledu jsou uvadény nekteré soudni spory, jejichz ucastnikem byl nebo je UNIPETROL, a.s.
v béZzném ucetnim obdobi a ve dvou predchazejicich ucetnich obdobich.

V tomto pfehledu nejsou uvadény bagatelni spory, restitu¢ni nebo urcovaci spory tykajici se
vlastnictvi pozemkd a spory, kde UNIPETROL, a.s uplatnil zménu Zalobce nebo zalovaného na
CHEMOPETROL, a.s. piipadné KAUCUK, a.s., v navaznosti na singularni sukcesi po spojeni
CHEMOPETROL GROUP, a.s. a KAUCUK GROUP, a.s. v roce 1997.

A) Pasivni spory — zalovanou stranou je UNIPETROL, a.s.

Rozhodnuti Evropské komise z roku 2006 o pokuté uloZené spoleénostem UNIPETROL, a.s., a
KAUCUK, a.s.

V listopadu roku 2006 ulozila Evropska komise pokuty, mezi jinymi spolecnostem Shell, Dow, Eni,
UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s. za udajny kartel v oblasti emulzniho styren
butadienového kaucuku ("ESBR"). UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s. jeji tehdejsi dcefiné
spolecnosti byla ulozena spolecné a nerozdilné pokuta ve vysi 17.5 miliénu, kterou ob¢ spolecnosti
Evropské komisi uhradily. Obé¢ spole¢nosti podaly proti rozhodnuti Evropské komise zalobu u Soudu
ES prvniho stupné a na rozhodnuti se ¢eka.

Prvni jednani o zalobé spole¢nosti UNIPETROL, a.s. proti tomuto rozhodnuti Evropské komise se
konalo dne 20. fijna 2009 u Soudu prvniho stupné Evropské unie. Rozsudek zatim nebyl dorucen.

Nasledné bylo spolec¢nosti UNIPETROL, a.s. doru¢eno oznameni o zalobé na nédhradu skody podané
vyrobei pneumatik proti ¢lenim udajného ESBR kartelu. Zaloba byla podéna ve Velké Britanii u
obchodniho soudu High Court of Justice, Queen’s Bench Division. Zalobci zadaji nahradu $kody,
véetnd Groku z prodleni, za ztraty zptsobené udajnym kartelem. Zalovana &astka nebyla prozatim
stanovena.

Dale pak, italskd skupina Eni, jakozto jeden ze subjektti pokutovanych Evropskou komisi, zahdgjila
soudni fizeni v Mildnu, v némz zada, aby soud rozhodl, Ze kartel v oblasti ESBR nebyl uzavien a
nebyla v jeho diisledku zptisobena zadné $koda. Zaloba Eni byla doru¢ena rovnéz UNIPETROL, a.s.,
ktery se rozhodl pfipojit se k této zalobe. Namitka byla soudem zamitnuta.

AVERSEN ENTERPRISES LIMITED proti UNIPETROL., a.s. (0 3953 682 K¢ s prisl. po
upraveé Zalobniho petitu o cca 5 900 000 K¢)

Jde o spor vyplyvajici z ruCeni pfevzatého za tieti osobu jest¢ spole¢nosti CHEMOPETROL s.p.
UNIPETROL, a.s. je nyni zalovanym z diivodu pravniho néastupnictvi.
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UNIPETROL, a.s., ve sporu namita mj., ze zalovany zdvazek na UNIPETROL, a.s., nepiesel proto, ze
UNIPETROL, a.s., pti slouc¢eni s CHEMOPETROL GROUP nepievzal zadny majetek, ke kterému by
se mohl pfedmétny zavazek vztahovat. UNIPETROL, a.s., neni, pokud jde o uplatiiovany narok,
pravnim nastupcem CHEMOPETROL, s.p., ani CHEMOPETROL GROUP. Dale je namitano, zZe
rucitelsky zavazek podepsala osoba jednoznacné neopravnéna, coz mohlo byt poskytovali tvéru
Agrobance, a.s., znamo. Soud 1. stupné zalob¢ Castecné vyhovél rozsudkem ze dne 17. 12. 2009. Proti
rozsudku bylo podédno Unipetrolem odvoldni. Odvolani bylo vyhovéno a Zalob& proti Unipetrolu
nebylo vyhovéno. Zalobce ma k dispozici je§té mimotadny opravny prostiedek dovolani.

DEZA., a.s., proti UNIPETROL., a.s., 0 zaplaceni smluvni pokuty a nahradu §kody

Dne 31. fijna 2007 spolec¢nosti Unipetrol a DEZA podepsaly dohodu o smirném ukonceni spori
(Settlement Agreement). V disledku podpisu predmétné dohody je spolec¢nost Unipetrol povinna
uhradit spolecnosti DEZA jakoukoliv $kodu nebo smluvni pokuty, jejichz uhradu spole¢nost DEZA
diive zadala, a spole¢nost DEZA se zavazala vzit zpét své zaloby podané proti spole¢nosti Unipetrol.
DEZA ptedmétné Zaloby jiz vzala zpét. Usneseni soudu, kterym se zastavuje fizeni na zaklade
zpétvzeti Zalob ze strany DEZA nabylo pravni moci dne 14. 4. 2008.

GOLDENFRAZIL Limited proti UNIPETROL, a.s.

Mensinovy akcionai UNIPETROL, a.s., spole¢nost GOLDENFRAZIL, podal ve sledovaném obdobi
celkem tfi zaloby kvuli prodeji spolecnosti (a) SPOLANA, a.s. polské chemicce Zaklady Azotowe
ANWIL a (b) KAUCUK, a.s. polské spoleénosti IRMA CHEMICZNA DWORY S.A.

Ve dvou zalobach GOLDENFRAZIL zpochybnil regulérnost prodeje Spolany a Kaucuku i vysi kupni
ceny, kterou oznacil za nizkou a neodpovidajici hodnoté obou spolec¢nosti.

Tfeti zalobou podanou jménem UNIPETROL, a.s. proti byvalym clenim predstavenstva
UNIPETROL, a.s. pozadoval GOLDENFRAZIL ndhradu Skody cca 352 milioni K¢, kterd méla
udajné vzniknout spole¢nosti UNIPETROL, a.s., potazmo akcionaifim podhodnocenim prodejni ceny
akecii.

Unipetrol, stejné jako byvali ¢lenové predstavenstva UNIPETROL, a.s., divody vSech zalob odmitli.

Zalujici spole¢nost GOLDENFRAZIL po podani Zalob prodala vétsinu svych akcii Unipetrol skuping
KKCG.

Novy vlastnik akcii KKCG vzal v§echny zaloby v pIném rozsahu zp¢t.
AGROBANKA Praha, a.s., v likvidaci proti CHEMOPETROL, a.s.
a UNIPETROL, a.s.

Slo o dlouholety spor z titulu ru¢eni ptivodniho CHEMOPETROL GROUP a.s. za Givérovy zavazek
spole¢nosti KOBEKO spol. s.r.o. vici AGROBANKA Praha, a.s. Unipetrol figuroval ve sporu vedle
spolecnosti CHEMOPETROL, a.s. jako pravni nastupce ptivodniho rucitele za uvérovy zavazek.

AGROBANKA Praha, a.s., v likvidaci, postoupila v roce 2005 svoji pohledavku za dluznikem
KOBEKO spol. s r.0. spolecnosti MONTEGO BAY FINANCIAL LIMITED, a to se vSemi pravy k
této pohledavce nalezejicimi. V zavérecné fazi soudniho sporu doslo k uzavieni soudniho smiru s
MONTEGO BAY FINANCIAL LIMITED a nasledné bylo také MONTEGO BAY FINANCIAL
LIMITED zaplaceno ze strany spolecnosti UNIPETROL RPA, s.r.0., jako pravniho nastupce
CHEMOPETROL, a.s., 54 000 000 K¢.

V souladu s uzavienym smirem se zalujici strana vzdala vSech ostatnich pozadovanych narok.

Zadost o prezkoumani p¥imé&ienosti protiplnéni v souvislosti s vykupem akcii spole¢nosti
PARAMO
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Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL a.s. provedla squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zdkonné vytésnéni
minoritnich akcionaiti) dle § 1831 Obchodniho zédkoniku a tim se stala jedinym vlastnikem spole¢nosti
PARAMO a.s.

Na mimotadné valné hromadé spolecnosti PARAMO, a.s., jez se konala 6. ledna 2009, bylo
rozhodnuto o pfevodu vsech zbyvajicich akcii spolecnosti PARAMO, a.s na Spole¢nost. Spolec¢nost
poskytla ostatnim akcionaifim spolecnosti PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi 977 K¢ za
jednu akcii spolecnosti PARAMO, a.s. Zminéné rozhodnuti mimoiadné valné hromady spolecnosti
PARAMO, a.s. bylo zvetejnéno v Obchodnim rejstiiku dne 4. tinora 2009. Dle obchodniho zakoniku
pak po uplynuti mésicni lhity od zvefejnéni tj. ke 4. bfeznu 2009, pieslo vlastnické pravo ke
zbyvajicim akciim na UNIPETROL, a.s.

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionatti spolecnosti PARAMO, a.s. podalo nékolik z
téchto akcionait zalobu k okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali pfezkoumani pfimérenosti
poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku. Pfipad byl postoupen k Méstskému soudu
v Praze. Zalobci se proti tomuto rozhodnuti odvolali a podali Gstavni stiznost k Ustavnimu soudu
Ceské republiky pro mozné poruseni jejich prava na soudce. Ustavni soud Ceské republiky véc vratil
k Vrchnimu soudu v Praze k novému piezkoumani ptipadu.

Dale nekteti z byvalych minoritnich akcionata spolecnosti PARAMO, a.s. podali u okresniho soudu v
Hradci Kralové zalobu na vysloveni neplatnosti rozhodnuti valné hromady konané 6. ledna 2009 a k
Obvodnimu soudu v Praze 4 7aloby na rozhodnuti z 28. listopadu 2008, na zakladé kterého Ceska
narodni banka udélila dle §183n(1) Obchodniho zdkoniku piedchozi souhlas se zdivodnénim vySe
protiplnéni. Co se tyce neplatnosti usneseni valné hromady, Krajsky soud v Hradci Kralové (pobocka
Pardubice) dne 2. bfezna 2010 rozhodl ve prospéch spole¢nosti PARAMO, a.s. a zamitl zalobu
mensSinovych akcionarti. Minoritni akcionafi podali odvolani vici vysSe uvedenému rozhodnuti
Krajského soudu v Hradci Kralové ze dne 2. bfezna 2010 odvolani a odvolaci fizeni probihd u
Vrchniho soudu v Praze. V piipadé fizeni ohledné piedchoziho souhlasu Ceské narodni banky byla
7aloba Obvodnim soudem pro Prahu 4 zamitnuta rozhodnutim ve prospéch Ceské narodni banky a
UNIPETROL, a.s. Zalobci se oproti tomuto rozhodnuti odvolali k Méstskému soudu v Praze a toto
tizeni nebylo doposud ukonceno.

S ohledem na zminénou vysi protiplnéni, rozhodnuti Ceské narodni banky a rozhodnuti mimofadné
valné hromady spolecnosti PARAMO, a.s. povazuje UNIPETROL, a.s. Zadost o pfezkoumani vyse
protiplnéni za neopodstatnénou.

B) Aktivni spory — UNIPETROL, a.s., je zalobce

UNIPETROL, a.s., proti Telefonica 02 Czech Republic, a.s., (piivodné CESKY TELECOM,
a.8.) 0 765 927 K¢ a 1 625 691 K¢ s piisl. ¢.j. 12 C 191/2004-39

Zaloba o nahrazeni rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho ufadu o zaplaceni vyse uvedenych ¢astek
spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic, a.s., z titulu dluzného rozdilu mezi smluvnim hovornym a
cenou uskute¢nénych hovort. Soud 1. stupné Zalobu Unipetrol zamitl s odiivodnénim, Ze 1 kdyz §lo ze
strany operatora ziejme o zneuziti dominantniho postaveni na trhu telekomunikacnich sluzeb, nelze
pravo na vznikly rozdil v cendch hovort ptiznat. Unipetrol obé ¢astky podle pravomocného rozsudku
odvolaciho soudu jiz zaplatil. Unipetrol podal proti rozsudku odvolaciho soudu dne 22. 7. 2008
dovolani. Dovolani bylo v kvétnu 2010 Nejvyssim soudem odmitnuto.

13.7.2. Informace o preruseni podnikani

Emitent v roce 2010 nepterusil svou ¢innost.
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13.7.3. Informace o zavazcich spolecnosti a zpiisobech jejich zajiSténi
Informace o celkové vysi dosud nesplacenych uvért ¢i ptjcek, v rozdéleni na zajisténé a nezajisténé, a
0 zajisténi poskytnutém emitentem a dalSich podminénych zavazcich, jsou uvedeny v ptiloze ke
konsolidované ucetni zavérce (viz kapitola 10, kapitola 24, kapitola 28, kapitola 31).
13.8. Udaje o zakladnim kapitilu emitenta
Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 18 133 476 400 K¢ a byl plné splacen.

Udaje o cennych papirech, do kterych je zakladni kapital rozloZen:

Nazev UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dorucitele

Podoba zaknihovany cenny papir

Jmenovita hodnota 100 K¢

Pocet kust 181 334 764

Celkovy objem emise 18 133 476 400 K¢

Obchodovatelnost registrovany cenny papir (hlavni trh BCPP)

Mezi verejnosti je umisténo 67 110 726 kust akcii (ISIN CZ0009091500), coz piedstavuje 6 711 072
600 K¢ (37,01 % zékladniho kapitalu spolecnosti).

Jedinymi akcionafi, jejichz podil na zakladnim kapitalu spoleCnosti, a tim i hlasovacich pravech,
presahuje 5 %, jsou spole¢nosti PKN ORLEN S.A. s 62,99 % (114 224 038 kust akcii) a J&T Banka
(méné nez 10 %).

Spolecnost Unipetrol byla informovana, ze ke dni 11. ¢ervna 2010 (rozhodny den pro konani valné
hromady) spole¢nost J&T Banka vlastnila 5,63% podil na zdkladnim kapitalu spolecnosti, a tim i

hlasovacich pravech. Do konce roku 2010 nebyla spolecnost Unipetrol informovana o zmén€ podilu
mimo rozmezi 5 % az 10 %.

Zaméstnanci spolecnosti nemaji stanoveny zadné vyhody pro ucast na zékladnim kapitalu emitenta.
Za posledni 3 roky nedoslo ke zménam zakladniho kapitalu spole¢nosti UNIPETROL, a.s.

13.9. Spolecenska smlouva a stanovy

’

Uplné znéni platnych stanov spolecnosti UNIPETROL, a.s. je zvefejnéno na internetovych strankach
www.unipetrol.cz.

V roce 2010 doslo ke zménam stanov spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Zmena stanov byla schvalena na fadné valné hromad¢ spolecnosti dne 18. ¢ervna 2010.
Charakteristika podstaty zmény stanov:
Podstatou zmén stanov je uvedeni znéni stanov do souladu zejména s novelou obchodniho zakoniku

provedenou zakonem ¢. 227/2009 Sb. a zakonem ¢. 420/2009 Sb., v platném znéni (dale jen ,,novela®).
V ¢€l. 10 se doplnuji podminky pro poskytovani vysvétleni akcionariim, podavani navrha, protindvrh
k bodiim, které jsou zarazeny na potad jednani valné hromady. Nalezitosti Zadosti a lhiity pro zatazeni
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urcité zalezitosti na porad jednani valné hromady na zaklad€ zadosti kvalifikované minority akcionait
se uvadeji do souladu s novelou obchodniho zakoniku. Dale se upravuji pravidla pro predlozeni
povinné nabidky a pro splnéni oznamovaci povinnosti akcionaie. Do ¢l. 13 stanov se dopliuji
pozadavky na obsah plné moci, informace o formulafi plné moci a pozadavky na oznamovani udeleni
nebo odvolani plné moci spole¢nosti elektronickymi prostiedky. Jednotliva ustanoveni se upravuji do
textové podoby po novele. V ¢l. 14 stanov se méni nalezitosti zadosti a lhiity pro svolani mimotadné
valné hromady vcetné zptisobu ozndmeni o konédni valné hromady. V ¢€l. 15 stanov se v souladu s
novelou upravuje textace jednotlivych ustanoveni. V ¢l. 16 odst. 5 stanov se vypousti povinnost
predstavenstva zadat o piredchozi souhlas dozor¢i radu v pripadé zmén organizacéni struktury
spolecnosti. V ¢l. 23 stanov se vypousti ustanoveni o vyborech dozor¢i rady, pouze se uvadi, ze
dozor¢i rada mtze vybory zfizovat a za jakym ucelem s tim, ze podrobnosti stanovi jednaci fad
dozorci rady. V €l. 24c stanov se lhiita pro zasedani vyboru pro audit posouva ze dvou na tii mésice. V
¢l. 31 se méni v souladu s novelou ustanoveni o oznamovéani ze strany spolecnosti. Dale se ve
stanovach v souladu s novelou upravuje nazvoslovi nékterych pojmii.

Préava akcionafi spolecnosti nebyla zménami stanov spolecnosti negativné dotcena.

13.10. Pfedmét podnikani
ZAKkladni poslani spoleénosti UNIPETROL, a.s., podle platnych stanov spole¢nosti, je:
e strategické fizeni rozvoje skupiny primo ¢i nepiimo ovladanych spolecnosti,

e koordinace a obstaravani zalezitosti spolecného zdjmu skupiny ptimo ¢i nepiimo ovladanych
spole¢nosti,

e 7zajisStovani financovani a rozvoj systémil financovani ve spoleCnostech, které¢ jsou soucasti
holdingu,

e rozvoj lidskych zdroji a systém fizeni lidskych zdroju ve spolecnostech, které jsou soucasti
holdingu,

e sprava, nabyvani a nakladani s majetkovymi ti€astmi a ostatnim majetkem spolecnosti, zejména:

e zakladani obchodnich spolecnosti, ti¢ast na jejich zakladani a jiné nabyvani majetkovych ucasti na
podnikani jinych pravnickych osob,

e vykon akcionafskych a jim obdobnych prav v pfimo ¢i neptimo ovladanych spolecnostech,

e prondjem nemovitosti a poskytovani zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti.
Piredmét podnikani podle aktualniho vypisu z Obchodniho rejstiiku:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
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14 Souhrnna vysvétlujici zprava
Souhrnna vysvétlujici zprava dle § 118, odst. 4 pism. b), ¢), €) a j) a odstavce 5 pism. a) az k)
Zakona o podnikani na kapitdlovém trhu €. 256/2004 Sb., v platném znéni.

Predstavenstvo spole¢nosti uvadi, Ze tato Souhrnna vysvétlujici zprava byla schvalena na zasedani
predstavenstva spolecnosti konaném dne 23. brezna 2011.

Obsah zpravy
Informace o struktui‘e vlastniho kapitalu spolec¢nosti

Struktura vlastniho kapitalu spolecnosti k 31. 12. 2010 (v tis. K¢) je nasledujici:

Zakladni kapital 18 133 476
Fondy tvotené ze zisku 1 654 065
Nerozdéleny zisk 4971 986
Vlastni kapital celkem 24 759 527

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 18 133 476 400 K¢ a je rozdélen na 181 334 764 kmenovych akcii na

majitele o jmenovité hodnoté 100 K¢. Akcie jsou vydany v zaknihované podobé¢ a jsou kotované.
Informace o omezené prevoditelnosti cennych papira

Prevoditelnost cennych papirti spolecnosti neni omezena.

Informace o vyznamnych primych a neprimych podilech na hlasovacich pravech spole¢nosti
Vyznamné piimé a nepiimé podily na hlasovacich pravech spolecnosti jsou nasledujici:

- spole¢nost PKN ORLEN S.A. — ptimy podil ve vysi 62,99 %.

Spolecnost Unipetrol byla informovéna, Ze ke dni 11. €ervna 2010 (rozhodny den pro konani valné
hromady) spolecnost J&T Banka vlastnila 5,63% podil na zakladnim kapitalu spolec¢nosti, a tim i
hlasovacich pravech. Do konce roku 2010 nebyla spolecnost Unipetrol informovana o zmén¢ podilu
mimo rozmezi 5 % az 10 %.

Spolecnost nemé zadného dalsiho akcionare, jehoz podil na zakladnim kapitalu spolecnosti, a tim i
hlasovacich pravech ptesahuje 5 %.

Informace o vlastnicich cennych papiri se zvlastnimi pravy
S Zadnymi cennymi papiry spolecnosti nejsou spojena zvlastni prava.
Informace o omezeni hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s jednotlivymi akciemi spolec¢nosti nebo s urcitym poctem akcii spole¢nosti
nejsou nikterak omezena.

Informace o smlouvach mezi akcionafi, které mohou mit za nasledek ztiZeni prevoditelnosti
akcii nebo hlasovacich prav

Spole¢nosti neni zndma existence smluv mezi akcionati spolecnosti, které mohou mit za nasledek
ztizeni prevoditelnosti akcii spole¢nosti nebo hlasovacich prav spojenych s akciemi spole¢nosti.

Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢leni piredstavenstva a zménu
stanov

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozorc¢i radou. K rozhodnuti o zméné stanov
spolecnosti je tieba souhlasu kvalifikované vétSiny dvou tietin hlasti akcionafii pritomnych na valné
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hromadé. Zadna zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢leni pfedstavenstva spolecnosti a zménu
stanov spolecnosti se nepouZiji.

Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent predstavenstva

Clenové piedstavenstva nedisponuji zadnymi zvlastnimi pravomocemi, zejména na zékladé usneseni
valné hromady nebyli povéreni k pfijeti rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti, k
rozhodnuti o nabyti vlastnich akcii spole¢nosti ¢i k jinému obdobnému rozhodnuti.

Informace o vyznamnych smlouvach souvisejicich se zménou ovladani spolecnosti v diisledku
nabidky prevzeti

Spolec¢nost neni smluvni stranou zadné vyznamné smlouvy, ktera nabude t€innosti, zméni se nebo
zanikne v pfipad¢ zmény ovladani spolecnosti v disledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach zavazujicich spolecnost v souvislosti s nabidkou pievzeti

Mezi spolecnosti a Cleny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla
spole¢nost zavazana k plnéni pro pfipad skonceni funkce Clenii predstavenstva spolecnosti
v souvislosti s nabidkou pfevzeti.

Mezi spolec¢nosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla spole¢nost
zavazéana k plnéni pro piipad skonceni zaméstnani zaméstnanct spolecnosti v souvislosti s nabidkou
pievzeti.

Informace o programech umoziujicich nabyvani akcii spolecnosti

Spole¢nost nemé zavedeny programy, na jejichz zakladé je zaméstnanclim nebo ¢lenim
predstavenstva spoleCnosti umoznéno nabyvat akcie nebo jiné ticastnické cenné papiry spolecnosti,
opce na tyto cenné papiry €i jind prava k nim za zvyhodnénych podminek.

Informace o ihradach placenych statu za prava tézby
Cinnost emitenta nespociva v tézebnim primyslu. Emitent nehradi statu za prava tézby.
Informace o postupech rozhodovani a sloZeni statutarniho a dozorc¢iho organu spole¢nosti

Statutarnim organem emitenta je predstavenstvo. Postaveni, plisobnost, sloZeni, zptisob rozhodovani a
dalsi zakladni prava a povinnosti jakoZ i proceduralni pravidla jsou obsazeny v ¢l. 16—19 stanov
spolecnosti a v jednacim tadu predstavenstva.

Stanovy spolecnosti jsou k dispozici na internetovych strankach www.unipetrol.cz.

- Dozor¢im organem emitenta je dozor¢i rada. Postaveni, ptisobnost, sloZeni, zptisob rozhodovani a
dalsi zakladni prava a povinnosti jakoz i proceduralni pravidla jsou obsazeny v ¢l. 20-22 stanov
spole¢nosti a v jednacim tadu dozoréi rady.

- Dozor¢i rada povinné zfizuje nasledujici vybory:

a) vybor personalni a pro spravu a fizeni spole¢nosti,

b) vybor pro strategii a finance,

(dale spole¢né jen ,,vybory dozorci rady*).

- SloZeni vybora dozorci rady je nasledujici (k 31. 12. 2010):

ad a) Krystian Pater (pfedseda), Bogdan Dzudzewicz, Zdengk Cerny, Rafat Sekuta

ad b) Stawomir Robert Jedrzejczyk (predseda), [van Kocarnik, Piotr Kearney, Andrzej Jerzy
Koztowski
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Postaveni, ptisobnost, slozeni, zpiisob rozhodovani jakoz i proceduralni pravidla vybori dozorc¢i rady
jsou obsazeny v ¢l. 23—24 stanov spolecnosti a v jednacich fadech vyborti.

Spolecnost v roce 2009 ustanovila Vybor pro audit. Postaveni, plisobnost, slozeni a zptisob
rozhodovani jsou popsany v kapitole Vybor pro audit.

Informace o postupech rozhodovani a zakladni piisobnosti valné hromady

- Postaveni, rozsah ptisobnosti jakoz i proceduralni otazky tykajici se valné hromady jsou
upraveny v ¢l. 12—15 stanov spole¢nosti.

Informace o kodexech fizeni a spravy spoleénosti

Rizeni a sprava skupiny Unipetrol vychdzi z doporu¢eni Kodexu pro spréavu a fizeni spole¢nosti
(Corporate Governance Codex) zalozeného na Principech OECD, jehoz ustanoveni ve vSech
podstatnych ohledech spolec¢nost napliuje.

Kodex je napt. k dispozici na webovych strankach Ceské narodni banky.

Informace o zasadach a postupech vnitini kontroly a pravidlech ve vztahu k procesu uéetniho
vykaznictvi

Zasadni ucetni postupy stanovené Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi a vnitinimi normami
skupiny jsou popsany v Ptiloze ke konsolidované a nekonsolidované ti€etni zavérce. Spolecnost
stanovila své vnitini ucetni predpisy v souladu se Zakonem o ucCetnictvi a nastavila organiza¢ni normy
s cilem maximalizovani kontroly a omezeni chybovosti. V oblasti reportingu zavedla spolecnost
automatizovany systém transferu dat z ucetniho softwaru do reportingovych aplikaci. Reportingové
aplikace (SW Hyperion) obsahuji kontrolni systém zajistujici bezchybnost zasilanych dat at’ jiz pfi
sestavovani internich reportli managementu s mésicni periodicitou, nebo pii sestavovani
konsolidovanych a nekonsolidovanych tiéetnich zavérek s &tvrtletni periodicitou. Uetni postupy a
zasady jsou pfedmétem interniho i externiho auditu. Spolecnost v roce 2009 ustanovila Vybor pro
audit.

Spolecnost ma oddéleni interniho auditu, které poskytuje nezavislé auditorské sluzby ujistovaciho
charakteru celé skupiné¢ Unipetrol. V roce 2010 realizovalo odd¢leni interniho auditu kontrolni akce
v téchto oblastech v souladu s planem schvéalenym dozor¢i radou spolecnosti UNIPETROL, a.s.:

- Préva uzivatelského pfistupu a autorizace v systému SAP

- Rizeni znagky a firemni marketing

- Procesy controllingu a strategické planovani

- Alokace nakladt a dodavky sluzeb

- Procesy tizeni lidskych zdroju

- Financni a bankovni sluzby

- Efektivnost organizacni struktury skupiny a organiza¢nich jednotek

- Audit k ovéteni a kontrole realizace doporuceni vyplyvajicich z ptfedchozich internich auditii

Na zakladé¢ pozadavku predstavenstva spolecnosti UNIPETROL, a.s. byly také provedeny dalsi audity.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobiezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska republika

Zprava nezavislého auditora
pro akcionare spolec¢nosti UNIPETROL, a.s.

Ucetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 14. biezna 2011 vydali k Gcetni zavérce, kterd je
soucasti této vyro€ni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit pfilozené Gletni zavérky spoleénosti UNIPETROL, as., tj. vykazu o
finan¢ni pozici k 31. prosinci 2010, vykazu o uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho
kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok 2010 a pfilohy této ucetni zavérky, véetné popisu
pouzitych vyznamnych ucetnich metod a ostatnich dopliujicich udaju. Udaje o spole¢nosti
UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bodé¢ 1 prilohy této icetni zaverky.

Odpovédnost statutdarniho orgdanu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti UNIPETROL, a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skute¢nostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi
na Usudku auditora, vCetné vyhodnoceni rizik, ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani té€chto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k u€innosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zaveérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated IC 49619187

with KPMG International Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. DIC CZ699001996
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleCnosti
UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2010 a nakladi, vynosu a vysledku jejiho hospodaifeni a
penéznich tokd za rok 2010 v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve
znéni piijatém Evropskou unii.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti Gdaju uvedenych ve zprav€ o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti UNIPETROL, a.s. za rok koné&ici 31. prosincem 2010. Za
sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutdrni organ
spoleCnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé¢ provedeného ovéfeni stanovisko k této
zprave o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditori Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéieni je
omezeno predevSsim na dotazovani pracovniki spolecnosti a na analytické postupy
a vybérovym zpuisobem provedené provéreni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje nizsi stuperi jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili zadné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti UNIPETROL, a.s. za rok
koncici 31. prosincem 2010 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vySe uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost
vyro¢ni zpravy je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na
zékladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.

Oveéieni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy pozaduji, abychom
ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze informace
obsazené ve vyro¢ni zpraveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnou ucetni zavérkou.
Jsme presvédCeni, Zze provedené ovéieni poskytuje piiméfeny podklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vyse uvedenou uéetni zavérkou.

V Praze, dne 31. biezna 2011

m @U(\! M&\ Ing. Otakar Hora, CSc.
Ceska repub Audit, s.r.o. Partner

Opravnéni ¢islo 71 Opravnéni ¢islo 1197
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UNIPETROL, a.s.

Nekonsolidovany vykaz o finanéni pozici
sestaveny dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
k 31. prosinci 2010

(v tis. K¢)

Bod 31. prosinec 2010 31. prosinec 2009
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 10 397,215 371,551
Nehmotny majetek 11 1,187 5,607
Investice do nemovitosti 12 162,190 162,627
Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spoleénych podnicich 13 14,354,116 14,274,717
Ostatni investice 14 4,251 4,151
Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem 16 2,662,294 2,963,304
Pohledavky za spole¢nostmi pod rozhodujicim vlivem 17 168 73,564
OdlozZena dariova pohledavka 21 421 -
Dlouhodoba aktiva celk 17,581,842 17,855,521
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vztahli 18 175,655 275,225
Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem 19 6,514,103 8,280,334
Pujcky ostatnim spfiznénym spole¢nostem 20 500,035 250,214
Naklady pristich obdobi 9,251 9,167
Penize a penézni ekvivalenty 22 2,863,092 253,876
Aktiva urena k prodeji 15 - 1,093
Kratkodoba aktiva celk 10,062,136 9,069,909
Aktiva celkem 27,643,978 26,925,430
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 23 18,133,476 18,133,476
Fondy tvorené ze zisku 24 1,654,065 1,640,975
Nerozdéleny zisk 25 4,971,986 4,472,958
Vlastni kapital celk 24,759,527 24,247,409
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 26 2,000,000 2,000,000
Rezervy 400 -
OdloZena dan 21 - 3,510
Dlouhodobé zévazky celk 2,000,400 2,003,510
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahu, jiné zavazky a vydaje pfistich obdobi 27 107,175 163,252
Uvéry a jiné zdroje financovani 26 734,890 448,772
Zavazky z dividend 30,012 31,380
Dariové zavazky 11,974 31,107
Kratkodobé zavazky cell 884,051 674,511
Zavazky celk 2,884,451 2,678,021
Vlastni kapital a zavazky celkem 27,643,978 26,925,430

Nedilnou soucasti nekonsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 41.
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UNIPETROL, a.s.

Nekonsolidovany vykaz o Gplném vysledku

sestaveny dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

za rok koncici 31. prosincem 2010
(v tis. K¢)

Vynosy
Naklady na prodej

Ostatni vynosy
Spravni naklady
Ostatni naklady

Finanéni vynosy
Finanéni naklady

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu

Nedilnou soucasti nekonsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 41.

243,681
(107,316)

6,475
(267,103)
(3,742)

754,993
(313,461)

313,527

(51,663)
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UNIPETROL, a.s.

Nekonsolidovany piehled pohybt ve vlastnim kapitalu

v dle i Anich dards fi &niho vy

za rok konéici 31. prosincem 2010
(v tis. K&)

Zisk za rok - - - - 261,864 261,864

Pridéleni zisku do rezervniho fondu - 221,407 - - (221,407) -

Zisk za rok - - - - 512,121 512,121
Pridéleni zisku do rezervniho fondu - 13,093 - - (13,093) -
Ostatni pohyby - - - 3) - (3)

Nedilnou sou¢asti nekonsolidované Ggetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 41.
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UNIPETROL, a.s.

Nekonsolidovany prehled o penéznich tocich
sestaveny dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
za rok koncici 31. prosincem 2010

(v tis. KE)
2010 2009
Provozni ¢innost:
Zisk za rok 512,121 261,864
Upravy:
Odpisy budov a zafizeni 3,505 6,883
Amortizace nehmotného majetku 1,192 1,131
(Zisk) / ztrata z prodeje pozemku, budov a zafizeni (1,731) 6,256
Zisk z prodeje nehmotnych aktiv (36) -
Zisk z prodeje finan¢nich investic (15,054) -
Vynos z pfijatych dividend (410,336) (151,562)
Ostatni finan¢ni vynosy - netto (170,745) (239,883)
Zru$eni ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic, zafizeni a vybaveni, zasob a pohledavek (55) (536)
Nerealizované kurzové zisky (4,640) (2,628)
Daii z pfijmu 44,192 51,663
Zména stavu:
- pohledavek z obchodnich vztaht a nakladu pristich obdobi 175,544 287,258
- zavazku z obchodnich vztaht, jinych zavazku a vydaju pristich obdobi (121,300) (48,532)
- rezervy 400 -
Zaplacené uroky (297,087) (343,531)
Cisty penézni tok z provozni éinnosti (284,030) (171,617)
Investi¢ni ¢innost:
PFijmy z prodeje pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv 10,064 9,961
Prijmy z prodeje finan¢nich investic 16,147 -
Prijaté uroky 466,908 586,504
Prijaté dividendy 410,336 151,562
Pofizeni pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv (33,689) (12,388)
Pofizeni investic do nemovitosti (112) (4,214)
Pofizeni finan¢nich investic (79,502) (109,446)
Zmeéna pujcek spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem 2,033,022 1,410,933
Zména pujcek ostatnim spfiznénym spolecnostem (249,821) 49,817
Cisty penézni tok z investiéni &ii ti 2,573,353 2,082,729
Finanéni ¢innost:
Zména kratkodobych uvérl a jinych zdroju financovani 321,261 (1,659,744)
Zaplacené dividendy (1,368) (17,150)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti 319,893 (1,676,894)
Cisté zvyseni / (snizeni) penéz a penéznich ekvivalentu 2,609,216 234,218
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 253,876 19,658
Penize a penézni ekvivalenty ke konci roku 2,863,092 253,876

Nedilnou soucasti nekonsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 41.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

ZaloZeni a vznik spolecnosti

UNIPETROL, a.s. (,,Spolecnost™) je akciova spolecnost, ktera byla zalozena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla
dne 17. tinora 1995 zapisem do obchodniho rejstiiku u Krajského obchodniho soudu v Praze.
Spolecnost je kdtovana a registrovana na Burze cennych papirti Praha.

Sidlo spolecnosti
UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4
Ceska republika

Hlavni aktivity

UNIPETROL, a.s. funguje jako holdingova spole¢nost spravujici skupinu spole¢nosti.
Hlavnimi aktivitami téchto spolecnosti jsou zpracovani ropy a ropnych produktii, vyroba
komoditnich petrochemickych produktdi, polotovari pro primyslova hnojiva, polymernich
materialti, vyroba a rozvod tepla a elektrické energie a provozovani Cerpacich stanic.

Sluzby poskytované spoleCnosti rovnéz zahrnuji ¢innost ekonomickych a organizac¢nich
poradcti, financovani, zprostfedkovatelskou ¢innost v oblasti sluzeb, poradenské sluzby tykajici
se chemického primyslu, poradenské sluzby v oblasti interni a externi komunikace a
poradenstvi v oblasti lidskych zdroja.

Viastnici spolecnosti

Akcionati spolecnosti k 31. prosinci 2010 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investi¢ni fondy a ostatni minoritni akcionafi 37 %

Clenové piedstavenstva a dozoréi rady k 31. prosinci 2010 byli nasledujici:

Pozice Jméno

Piedstavenstvo Predseda Piotr Chelminski
Mistopredseda Marek Serafin
Clen Mariusz Kedra
Clen Martin Durcak
Clen Ivan Ottis
Clen Artur Pazdzior

Dozor¢i rada Predseda Dariusz Jacek Krawiec
Mistopredseda Ivan Kocarnik
Mistopredseda Slawomir Robert Jedrzejczyk
Clen Piotr Kearney
Clen Zden&k Cerny
Clen Krystian Pater
Clen Rafal Sekula
Clen Andrzej Jerzy Kozlowski
Clen Bogdan Dzudzewicz

Zmeény v predstavenstvu v priabéhu roku 2010 byly nasledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
Mistoptedseda  Wojciech Ostrowski Zvolen na nové funkéni obdobi 18. ¢ervna 2010
Mistopfedseda  Wojciech Ostrowski Rezignoval na ¢lenstvi a pozici mistopiedsedy 30. zari 2010
Clen Mariusz Kedra Zvolen ¢lenem 1. fijna 2010

Zmeény v dozoréi radé v prubéhu roku 2010 byly nésledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény

Clen Krystian Pater Zvolen na nové funk¢ni obdobi jako ¢len 29. ¢ervna 2010

Clen Zdengk Cerny Zvolen na nové funk¢ni obdobi jako clen 29. ¢ervna 2010
6
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

2. VYZNAMNE PODILY VE SPOLECNOSTECH POD ROZHODUJICIM A
PODSTATNYM VLIVEM A SPOLECNYCH PODNICICH

Nasledujici tabulka uvadi spole¢nosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢né
podniky, které tvoii skupinu UNIPETROL, a.s. a podil Spolecnosti na jejich zakladnim
kapitalu drzeny bud’ pfimo nebo nepiimo prostiednictvim dcefinych spolec¢nosti (k 31. prosinci
2010).

Obchodni firma a sidlo spolecnosti Podil materské spolecnosti Podil dcefinych spole¢nosti
na zakladnim kapitalu na zakladnim kapitalu

Mateiska spolecnost

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika

Dceriné spole¢nosti

BENZINA, s.r.0. )
Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika 100.00 % -

PARAMO, a.s. ;
Prerovska 560, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100.00 % -

UNIPETROL TRADE a.s.
Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceské republika 100.00 % -

UNIPETROL RPA, s.r.0. 5
Litvinov — Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100.00 % -

UNIPETROL SERVICES, s.r.o. )
Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika 100.00 % -

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. 5
Litvinov — Rtizodol ¢.p. 4, 436 70 Litvinov, Ceska republika 0.12% 99.88 %

Chemapol (Schweiz) AG v likvidaci
Leimenstrasse 21, 4003 Basel, gvycarsko - 100.00 %

UNIPETROL Deutschland GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B, 63225 Langen/Hessen, Némecko 0.10% 99.00%

PETROTRANS, s.r.0. )
Strelni¢na 2221, 182 00 Praha 8, Ceska republika 0.63% 99.37%

UNIPETROL SLOVENSKO s.r.0.

(dfive UNIRAF Slovensko s.r.0)

Panonska cesta 7, 850 00 Bratislava, Slovenska republika 13.04% 86.96%
Spole¢né podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s.
Zaluzi 2, 436 70 Litvinov, Ceska republika 51.22 % -

Butadien Kralupy a.s. 5
O. Wichterleho 810, 278 01 Kralupy nad Vltavou, Ceska republika 51.00 % -

V souladu se spolecenskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani ve veskerych zavaznych
zélezitostech spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutnd nejméné 67.5 % vétSina vSech
hlast.

Dne 1. ¢ervna 2010 CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG a 1. ledna 2011 UNIPETROL TRADE a.s.
vstoupily do likvidace na zakladé procesu restrukturalizace UNIPETROL TRADE Group.
Ocekava se, ze likvidace bude ukoncena v roce 2011.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

3.
A

ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZIVANE SPOLECNOSTI
Prohlaseni o shodé a zdasadni icetni postupy

Tato nekonsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
finan¢niho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi
prijatymi Radou pro mezinarodni ti¢etni standardy (International Accounting Standards Board,
IASB) schvalenymi k pouziti v ramci Evropské unie.

Zvetejnény byly nové standardy, dodatky a interpretace soucasnych standardl, kterymi je
Spolecnost povinna se fidit pro uc¢etni obdobi zapocata po 1. lednu 2011 nebo pozdé&ji, které
ovsem Spolecnost piedCasné neaplikovala. Konkrétné se jedna o nasledujici upravy:

e Revize [IAS 24 Zvetejnéni spiiznénych stran (zména platnd pro ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2011)

e Dodatek k IFRIC 14 IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitkli, pozadavky na
minimalni financovani a jejich interakce (zména platna pro ucetni obdobi zacinajici 1.
ledna 2011)

e [FRIC 19 Vypotadani finan¢nich zavazku kapitalovymi nastroji (zména platna pro
ucetni obdobi zacinajici 1. cervencem 2010)

e Dodatek k IAS 32 Finan¢ni nastroje: Presentace — Klasifikace predkupnich prav pii
emisi (zména platna pro ucetni obdobi zacinajici 1. inorem 2010)

Podle ptedbézného posouzeni nebude mit aplikovani téchto standardll a interpretaci zavazny
dopad na tcetni zavérku Spolecnosti.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Utetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen kromé nasledujicich aktiv a
zavazkd, jez jsou vykazovany v realnych hodnotach: finan¢ni derivaty, financni nastroje drzené
k obchodovéni, realizovatelné finan¢ni nastroje, financ¢ni nastroje ocenované realnou hodnotou
prostiednictvim vykazu zisku a ztraty a investice do nemovitosti.

Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji je ocenén bud’ v tcetni hodnote nebo v realné¢ hodnote
snizené o naklady na dokonceni prodeje, podle toho, ktera je niZsi.

Pii ptipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spole¢nosti odhady a urcuje
predpoklady, které k datu ucetni zavérky maji vliv na aplikaci cCetnich postupti a na
vykazovanou vysi aktiv a zdvazkl, vynost a nakladii. Tyto odhady a ptedpoklady jsou
zalozeny na bazi historickych zkusenosti a riznych dalsich faktort, které jsou povazovany za
pfimétené za podminek, pti nichZ se odhady ucetnich hodnot aktiv a zavazkl provadi v situaci,
kdy nejsou zcela evidentni z jinych zdroja. Skutecné vysledky se od odhadi mohou lisit.

V pfipadé vyznamnych rozhodnuti zakladd vedeni Spolecnosti své odhady na ndzorech
nezavislych odbornik.

Odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy ucetnich odhadd jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany, pokud se tato revize tykd pouze tohoto obdobi
nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovlivituje soucasné i budouci
obdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci [FRS, ktera maji vyznamny dopad na ucetni zavérku a odhady s
vyznamnym rizikem materialnich uprav v budoucim roce, jsou uvedena v bodech 10 -
Pozemky, budovy a zafizeni, 11 - Nehmotna aktiva v souvislosti se znehodnocenim a bodu, 13
— Podily ve spolec¢nostech pod rozhodujicim vlivem v souvislosti se znehodnocenim a 21 -
Odlozena dan.

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich
vykéazanych v této nekonsolidované ucetni zavérce.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)
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C Funk¢ni a prezentaéni ména
Tato nekonsolidovand Ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou
soucCasn¢ funkcéni ménou Spole¢nosti. VSechny finan¢ni informace prezentovany v K¢ byly
zaokrouhleny na celé tisice.

D Zasadni ucetni postupy

(1) Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢nych podnicich
Podily ve spolecnostech pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢nych podnicich jsou
vrozvaze vykdzany v pofizovaci cen¢ snizené o piipadné snizeni hodnoty jednotlivych
investic.

(2) Pujcky poskytnuté spolecnostem pod rozhodujicim a podstatnym vlivem

Pajcky poskytnuté spolecnostem pod rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou v okamziku
vzniku vykdzany v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. K rozvahovému dni jsou
pujcky ocenény zlstatkovou hodnotou a piipadny rozdil oproti hodnoté pfi vyrovnani je
zuctovan ve vykazu zisku a ztraty v prubehu trvani piijcky pomoci metody efektivni tirokové
sazby.

(3) Cizi mény

Ttransakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné je prvotné zatctovana ve funkéni méné s pouzitim spotového kursu cizi
meny k datu transakce.

Na konci ucetniho obdobi:

- penézni prostfedky vedené v cizich ménach drzené Spole¢nosti jakoz i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménach jsou piepocitané zavérkovym kursem tj. spotovym kursem ke konci
ucetniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bdzi historickych cen v cizich ménach, jsou
prepocteny kursem k datu transakce, a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou piepocteny kurzem platnym
v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota

Kurzové rozdily vznikajici pfi vypofadani penéznich polozek nebo pii prevodu penéznich
polozek v kurzech odlisnych od téch, na které byly pievedeny pii prvotnim zatctovani béhem
obdobi nebo v ptedchozich Gcéetnich zavérkach, jsou uctovany jako finan¢ni vynos nebo naklad
v obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s vyjimkou penéznich polozek zajisténi
meénového rizika, které jsou uctovany v souladu se zajistovacim ucetnictvim penéznich tokda.

(4) Vykazani vynosu

(i) Vynosy z prodejii

Trzby z prodeje jsou vykazany, pokud c¢astka vynost mtize byt spolehlivé stanovena, je
pravdépodobné, ze ekonomické uzitky spojené s prodejem transakci poplynou do spole¢nosti a
mohou byt spolehlive stanoveny.

Trzby z prodeje jsou vykazany v piipadé, ze vyznamna rizika vyplyvajici z vlastnictvi byla
prevedena na kupujiciho a vySe vynost a nakladi vzniklych nebo které vzniknou v souvislosti
s transakci mohou byt spolehlivé stanoveny.

Vynosy jsou oceniovany v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty snizené o
¢astku vsech slev, dan¢ z pridané hodnoty (DPH), spotiebni dan¢ a palivové poplatky.
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Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v zavislosti na stupni
dokonceni transakce k rozvahovému dni. Stupen dokonceni se hodnoti odkazem na pichledy
provedenych praci. Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o uhradé
dluzné odmény nebo souvisejicich nakladu.

Pokud Spolecnost plisobi jako zprostiedkovatel pro své zakazniky a nakupuje a prodava zbozi
za fixni marzi bez toho, aby kontrolovala kupni a prodejni ceny, nevykazuje vynosy nebo
naklady na prodej zbozi v hrubé vysi. Do vykazu zisku a ztraty je zaucCtovana pouze Cista
marze.

(ii) Prijmy z licenci, poplatky a ochranné znamky

Ptijmy z licenci, licen¢ni poplatky a ochranné znamky jsou zachyceny na akrudlni bazi v
souladu s podstatou pfislusnych smluv. Zalohy souvisejici s dohodami uzavienymi v béZzném
obdobi, které Spolecnost tctuje jako vynosy piistich obdobi, jsou zuctované v obdobich, kdy
jsou ekonomické benefity realizovany v souladu s uzavienymi dohodami.

(iii) Prijmy z prondjmu

Ptijmy zprondjmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty
rovnomérné po dobu najmu. Poskytnuté pobidky k uzavieni smlouvy jsou vykazovany jako
nedilna soucast celkového piijmu z pronajmu, ktery ma byt obdrzen.

(5) Ustovéni nékladii
Spolec¢nost vykazuje naklady na akrudlni bazi a podle principu opatrnosti.

(i) Naklady na prodej - zahrnuji naklady na prodané zbozi a ndklady na poskytnuté sluzby,
vcetné sluzby podpurnych funkci a nakladii na materialy a suroviny.

(ii) Spravni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou spolecnosti jako celku.

(6) Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje nefinancnich aktiv,
prebytek aktiv, vraceni soudnich poplatkd, pfijaté penale, dotace jiné nez dotace na vystavbu,
potizeni dlouhodobého majetku, provadéni rozvojovych praci a nemovity majetek, jez
spolecnost obdrZela bezplatné, zruSeni opravnych polozek a rezerv, piijaté kompenzace a zisky
Z precenéni.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinan¢nich aktiv,
manka na majetku, soudni poplatky, smluvni a jiné pokuty, penale za poruseni predpisii na
ochranu zivotniho prostfedi, penézni prostiedky a majetek bezuplatné poskytnuty , opravné
polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finan¢ni vydaje), nahrady vyplacené, odpis
nedokonceného majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky efekt, vyzkum,
naklady na vymahani pohledavek a ztraty z pfecenéni.
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(7) Finan¢ni vynosy a finan¢ni néklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papird, prijaté
dividendy, troky z penéznich prostfedkti na bankovnich uctech, terminovanych vkladech a z
poskytnutych pajéek, zvyseni hodnoty finanénich aktiv a kurzovych ziskd. Urokovy vynos je
Casové rozliSovan na zakladé ¢asové souvislosti dle nezaplacené ¢asti jistiny a platné Grokové
sazby. Vynosy z dividend z investic jsou zatctovany, jakmile jsou prava akcionait na piijeti
dividendy odsouhlaseny.

Finanéni naklady zahrnuji zejména naklady na prodané cenné papiry a podily a naklady
spojené s timto prodejem, ztraty ze snizeni hodnoty tykajici se financnich aktiv, jako jsou
akcie, cenné papiry a tirokové pohledavky, kurzové ztraty, troky z dluhopist a jinych cennych
papiri vydanych, uroky z finan¢niho leasingu, provize za bankovni uvéry, ptujcky, zaruky a
urokové naklady.

(8) Dané

Dan z ptijmi zahrnuje splatnou dan a odloZenou dan.

Splatna dan je stanovena v souladu s pfislusSnymi daiiovymi piedpisy na zakladé zdanitelného
zisku za dané obdobi.

Aktualni danové zavazky predstavuji Castky splatné k datu vykazani. Pokud zaplacend Castka
dang z ptijmt prevysuje dluznou ¢astku, je vykazana jako pohledavka.

Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku za ucetni obdobi, nebot’ nezahrnuje polozky vynost nebo
nakladii, které jsou zdanitelné nebo odpocitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje
polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek Spolecnosti z titulu
splatné dan¢ je vypocitan pomoci danovych sazeb platnych k datu tcetni zaverky.

Odlozend dainl je pocitana zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového pristupu a vychazi
z rozdild mezi ¢etni a danovou hodnotou aktiv a zdvazkll s pouzitim danové sazby ofekavané
v dobé¢ vyuziti.

Odlozené danové zavazky jsou vSeobecné uznany v souvislosti se vSemi zdanitelnymi
doCasnymi rozdily a odlozené danové pohledavky jsou uznany v tom rozsahu, v jakém je
pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni vyuziti od¢itatelnych doc¢asnych rozdili.
Tyto zavazky a pohledavky nejsou uznany pokud docasny rozdil vznikne z goodwillu nebo
z prvotniho zatctovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a zavazkli v ramci transakce,
ktera neovliviiuje ani ti€etni ani danovy zisk.

Odcitatelné prechodné rozdily jsou piechodnymi rozdily, které vyusti ve zvySeni zdanitelné
¢astky budoucich obdobi, kdy je ucetni hodnota aktiva nebo zavazku narokovana nebo
uhrazena. Od¢itatelné prechodné rozdily vznikaji, kdyz je ucetni hodnota aktiva vyssi nez jeho
danovy zaklad, nebo kdy je tiCetni hodnota zavazku nizsi nez jeho danovy zaklad. Odcitatelné
pfechodné rozdily mohou vzniknout v souvislosti s polozkami, které nejsou zachyceny v
ucetnictvi jako aktiva a pasiva. Danovy zaklad je urcen ve vztahu k o¢ekavanému vymahani
aktiv nebo vyporadani zavazka.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou piehodnoceny odlozené danové pohledavky. Odlozena
danova pohledavka je v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk
umozni realizaci odlozené danové pohledavky.

Danové pohledavky a zavazky jsou zaucétovany bez ohledu na to, kdy je pravdépodobné, ze
bude realizovan ¢asovy rozdil.

Odlozend dan je vypoctena s pouzitim ocCekavané sazby dané z pfijmt platné v obdobi, ve
kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Odlozena dan je zauctovana do
vykazu o uplném vysledku.
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Odlozend danova pohledavka a zavazek se stanovi na konci kazdého ti¢etniho obdobi pomoci
danovych sazeb platnych a zavaznych za rok, ve kterém danova povinnost vznika, na zakladé
datiovych sazeb zvetejnénych v danovych predpisech. Odlozené danové pohledavky a zavazky
nejsou diskontovany. Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou uctovany jako dlouhodoba
aktiva nebo dlouhodobé zavazky ve vykazu o finan¢ni situaci.

Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou vzajemné kompenzovany tehdy, pokud se
vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnym danovym uradem a pokud Spole¢nost
zamysli bud’ zaplatit vyslednou Cistou ¢astku nebo soucasné realizovat dafiovou pohledavku a
zévazek.

(9) Zisk na akeii
Zakladni zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil Cistého zisku za dané obdobi
a vazeného primérného poctu akcii v daném obdobi.

Roziedény zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil ¢istého zisku za dané obdobi
upravené¢ho o zmény Cistého zisku, které souviseji s konverzi potencialnich kmenovych akcii,
a vazeného primérného poctu akcii.

(10) Pozemky, budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Polozky pozemku, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a
kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty. Cena zahrnuje vydaje, které jsou pfimo pfifaditelné k
potizeni daného aktiva. Naklady na majetek budovany svépomoci zahrnuje naklady na material
a pfimé mzdy, vSechny ostatni naklady piimo pfiraditelné k uvedeni majetku do pouzivani.

Potizovaci néklady pozemkt, budov a zafizeni zahrnuji také odhad naklad na demontaz a
odstranéni aktiv a na rekonstrukci mista / pozemku, na kterém se nachazi, zavazky, které jsou
spojené s pofizenim nebo vystavbou pozemki, budov a zafizeni a kapitalizované vypujéni
naklady, tj. naklady pfimo ptifaditelné k akvizici podniku, vystavbé nebo vyrobé zpisobilého
aktiva, jako jsou uroky a provize, které jsou soucasti pocatecnich nakladu.

Odepisovani polozek pozemku, budov a zafizeni je zahajeno v dobég, kdy jsou pfipraveny k
uziti, tj. od mésice, kdy jsou v lokalit¢ a ve stavu umoziujicim jejich vyuziti planovaném
vedenim spolecnosti. Odpisy se provadéji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu
ekonomické Zivotnosti se zohlednénim zdstatkové hodnoty. Vhodnost pouzitych sazeb
odpisovani se ovétuje jednou ro¢né a v nasledujicich obdobich odpisu jsou provadény
ptislusné opravy. Slozky pozemku, budov a zafizeni, které jsou pro celou polozku vyznamné,
se odepisuji zvlast v souladu s jejich dobou ekonomické zivotnosti.

Odpisy se uctuji s cilem odepsat pofizovaci cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich zdstatkovou
hodnotu, s vyjimkou pozemk, po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou.

Nasledujici ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:
Stroje a zafizeni 3-25 let
Dopravni prostiedky a ostatni 4- 8 let
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Naklady na vyznamné opravy a pravidelnou udrzbu jsou uctovany jako dlouhodoby hmotny
majetek a jsou odepisovany v souladu s jejich ekonomickou zivotnosti. Naklady na béZznou
udrzbu pozemki, budov a zafizeni jsou vykazany jako ndklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.
Vyznamné nahradni dily a rezervni zafizeni jsou aktivovany jako pozemky, budovy a zatizeni
tehdy, pokud spole¢nost o¢ekava, ze budou pouzivany po vice nez jedno obdobi. Nahradni dily
¢i servisni smlouvy, které lze pouzit pouze v souvislosti s polozkami pozemkt, budov a
zafizeni, jsou rovnéz vykazovany jako pozemky, budovy a zafizeni. V obou piipadech jsou
nahradni dily odepisovany bud’ po dobu Zivotnosti nahradnich dil nebo po zbyvajici dobu
zivotnosti pfislusné polozky pozemki, budov a zafizeni, podle toho, ktera je kratsi.

Zisk nebo ztrata vznikajici pii prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi
vynosy z prodeje a zlistatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu o
uplném vysledku.

Zustatkova hodnota, doba odhadované Zzivotnosti a metody odpisovani jsou kazdoro¢né
pifehodnocovany.

(ii) Najaty majetek

Najaty majetek, u n¢hoz SpoleCnost piejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim, je klasifikovan jako financ¢ni leasing. Majetek pofizeny formou financ¢niho
leasingu je v okamziku pfevzeti aktivovan v redlné hodnoté nebo v soucasné hodnoté
minimalnich budoucich splatek, pfi¢emz se pouzije nizsi ztéchto dvou hodnot. Pfislusné
zavazky z ndjemného, snizené o finanéni naklady, jsou zahrnuty v zavazcich. Urokova slozka
finan¢nich nédkladt je vykazana ve vykazu o uplném vysledku po dobu leasingového vztahu
tak, aby byla zajiSténa konstantni urokova mira vzhledem k neuhrazené jistin¢ za kazdé
obdobi. Pfi vypoctu soucasné hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je
diskontnim faktorem implicitni tirokova sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou
finan¢niho leasingu je odpisovan po dobu jeho zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v ramci nichZ si pronajimatel ponechava vyznamnou ¢ast rizik a ptinosi
spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci
operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou uctovany do
naklad rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu.

(iii) Nasledné vydaje

Spolecnost zahrnuje do Gcetni hodnoty polozek pozemk, budov a zafizeni naklady na vyménu
¢asti prislusné polozky v obdobi jejich vynalozeni, pokud je pravdépodobné, ze Spolecnosti
vzniknou budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemki, budov a zafizeni,
a tyto naklady lze objektivné urcit. Veskeré ostatni naklady jsou vykazany jako naklad ve
vykazu o tplném vysledku v obdobi, kdy vzniknou.

(11) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je drZzena za ucelem dosazeni piijmu z najemného, nebo kapitalového
zhodnoceni, ptfipadné obojiho. Investice do nemovitosti jsou ocenény v realné hodnoté. Realné
hodnoty vychazeji z trznich hodnot, coz jsou odhadované Castky, za které Ize aktivum v den
ocenéni smeénit pii transakcich za obvyklych podminek mezi znalymi a informovanymi
stranami po provedeni pfiméfeného marketingu, pficemz jednotlivé strany postupovaly
obezietné, byly dostatecn¢ informovany a nejednaly pod natlakem.

Zisky a ztraty plynouci ze zmén realné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve
vysledku hospodateni v obdobi, kdy bylo provedeno ptfecenéni. Investice do nemovitosti jsou
oductovany pii vyfazeni nebo kdyz je investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani a nejsou
o¢ekavané zadné budouci ekonomické piinosy z jeji likvidace.
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(12) Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty.

Dlouhodoby nehmotny majetek se uctuje v pripadé, ze je pravdépodobné, ze ocekavané
budouci ekonomické uzitky, které jsou zplsobeny aktivy poplynou do ucetni jednotky a
naklady aktiv I1ze spolehlivé méfit.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.
Nehmotny majetek s konkrétni dobou zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat,
tzn. jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu
jeho odhadované zivotnosti. Piiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné
pfezkoumavana (pfinejmensim ke konci ucetniho obdobi), pficemz piipadné zmény
v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobich. Nehmotny majetek v potizovaci cené do 60
tis. K¢ je uctovan do nakladl v roce, kdy je zplsobily pro zamyslené pouziti. Nehmotny
majetek s neomezenou zivotnosti se neodpisuje.

Vyptjéni naklady pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zptisobilého
aktiva, napt. uroky nebo provize, jsou soucasti nakladt na jeho pofizeni.

Nasledujici ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro dlouhodoby nehmotny majetek:
Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 2-10 let
Nakoupeny software 2-5 let

(i) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky
a znalosti, jsou vykazany ve vykazu o uplném vysledku v okamziku jejich vynalozeni.

Naklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky vyzkumu pievadéji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepseni vyrobki a procest, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky
proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Spolecnost disponuje dostatenymi prostiedky
k dokonceni vyvoje.

(ii) Pocitacové programy

Néklady spojené s vyvojem a udrzbou pocitacovych programii jsou vykazovany jako naklady
v dob¢ jejich vzniku. Nicméné naklady pifimo spojené s identifikovatelnymi a specifickymi
softwarovymi produkty, které jsou fizeny Spole¢nosti a jejichZz pravdépodobny ekonomicky
uzitek bude ptevysovat potizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako
nehmotny majetek. Pfimé naklady zahrnuji osobni ndklady zaméstnancti pracujicich na vyvoji
programového vybaveni a piislusnou cast rezijnich nakladi. Vydaje, které zvySuji nebo
roz$ifuji vykon programového vybaveni nad ramec jeho ptivodni specifikace, jsou vykazany
jako technické zhodnoceni a jsou pficteny k ptivodni potizovaci cené pocitacového programu.
Aktivované vydaje na vyvoj pocitacového vybaveni jsou odpisovany rovnomérné po dobu
zivotnosti, nejdéle v§ak po dobu péti let.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patentl, ochrannych zndmek a licenci jsou aktivovany a odepisovany
rovnomérné po dobu jejich Zivotnosti. Vyjimku tvofi licence tykajici se koupé vyrobnich
technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadované Zivotnosti nakoupenych technologii.
Vydaje na intern¢ vytvoreny goodwill a obchodni znacky jsou zauctovany do vykazu o Gplném
vysledku jako naklad v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud
zvysuji budouci ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji.
Vsechny ostatni vydaje se uc¢tuji do nakladi v obdobi, ve kterém vznikly.
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(13) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynosy pfiStich obdobi, pokud existuje pfimétena
jistota, Ze Spolecnost splni pozadované podminky a dotaci obdrzi.

Pokud se dotace vztahuje k danému piijmu, je uctovana jako vynos po dobu nezbytné nutnou
k vyrovnani souvisejicich nakladt, na které je grant uréen. Pokud se dotace tyka uréitého
aktiva, je jeji realna hodnota tiCtovana jako vynos pfistich obdobi, na systematickém zakladé
po dobu piedpokladané zivotnosti podkladového aktiva ve Vykazu o uplném vysledku.

(14) Vypujcni naklady

Vypujcni naklady predstavuji uroky a ostatni naklady, které vznikly v souvislosti s vypijcenim
si finan¢nich prostiedkd.

Vyptjéni néklady zahrnuji uroky a dal$i naklady vznikajici pfi financovani. SpoleCnost
kapitalizuje vypUj¢ni naklady vztazené k akvizici zpisobilych aktiv jako soucast jejich
potizovaci hodnoty do doby, kdy je toto aktivum zpisobilé pro zamyslené pouziti nebo prode;.
Zpusobila aktiva jsou aktiva, ktera nezbytné vyzaduji urCité casové obdobi do doby, kdy je toto
aktivum zpuisobilé pro zamyslené pouziti nebo prode;j.

Vypujcni naklady, které nejsou spojeny se zpusobilymi aktivy, jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v obdobi, ve kterém jsou vynaloZeny.

Den zahajeni aktivace je den, kdy vSechny nasledujici podminky jsou splnény: vydaje na
aktivum byly vynaloZeny, vypajcni naklady byly vynalozeny, ¢innosti nezbytné k piiprave
aktiva pro jeho zamyslené pouziti nebo prodej jsou provadény.

(15) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spole¢nost provétuje tcetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob a
odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, Ze mohlo dojit ke ztrate
ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota
majetku.

Zpétn¢ ziskatelnd hodnota nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden do uzivani nebo ktery
ma neomezenou dobu Zivotnosti, se odhaduje ke kazdému rozvahovému dni. Ztrata ze snizeni
hodnoty je vykazana, jakmile u€etni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevysi jeji
zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou uctovany do naklada.

(i) Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

U finan¢nich nastroji — kromé téch, které jsou ocenovany realnou hodnotou prostifednictvim

vykazu zisku a ztraty — se ke kazdému rozvahovému dni zjistuje pfitomnost signalii sniZzeni

hodnoty. Hodnota financ¢nich nastrojii je snizena, existuje-li objektivni diikaz toho, Ze jedna ¢i

vice udalosti, které nastaly po piivodnim zauctovani, ovlivnily ocekavané budouci penézni toky

spojené s danym nastrojem.

U realizovatelnych akcii se za objektivni dikaz sniZzeni hodnoty povaZzuje znaény C¢i

dlouhodoby propad realné hodnoty cenného papiru pod jeho pofizovaci cenu.

U ostatnich finan¢nich néstroji patti k objektivnim ditkaztim sniZzeni hodnoty napft.:

= vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo protistrany; nebo

= nesplaceni nebo prodleni pti splaceni tirokd nebo jistiny; nebo

= prokazatelna skuteCnost, ze na dluznika bude uvalen konkurz nebo Ze projde finanéni
restrukturalizaci.

Hodnota urcitych finan¢nich nastrojii (napf. pohledavek z obchodnich vztahtl), u nichz se

neuctuje o snizeni hodnoty jednotlivé, mize byt nasledné snizena v souhrnu. K objektivnim

dikazim snizeni hodnoty portfolia pohledavek muze pattit naptiklad predchozi zkusSenost

Spolecnosti s inkasem splatek, narist poctu opozdénych splatek v portfoliu nebo pozorovatelné

zmény celostatnich ¢i mistnich ekonomickych podminek, které maji vliv na nesplaceni

pohledavek.
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U financnich nastroji ocefiovanych ziistatkovou hodnotou se snizeni hodnoty stanovi jako
rozdil mezi ¢etni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéznich
tokidl, diskontovanych ptvodni efektivni urokovou sazbou spojenou s danym finan¢nim
aktivem.

Zpétné ziskatelna hodnota ostatnich aktiv je urCena Cistou prodejni cenou nebo jejich uzitnou
hodnotou podle toho, ktera je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky
diskontovany na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pted zdanénim, ktera odrazi
aktualni trzni hodnoceni Casové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum. U
aktiva, které negeneruje prevazné nezavislé penézni piijmy, se zpétné ziskatelnd castka
stanovuje pro penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

(ii) ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty

Ztrata ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti nebo pohledavky se zrusi,
pokud lze nasledné zvySeni zpétné ziskatelné Castky objektivné vztahnout k udalosti, ke které
doslo po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

U jinych aktiv se ztrata ze sniZzeni hodnoty zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouzity
pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze do té vyse, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez
ucetni hodnota, ktera by byla stanovena pfi uplatnéni odpisi, pokud by nebyla vykdzana zadna
ztrata ze snizeni hodnoty. Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se vykaze jako vynos. Ztrata ze
snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich nerusi.

(16) Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou pfi zatuctovani nejprve ocenény
soucasnou hodnotou ocekdvanych piijmi a v nasledujicich obdobich jsou prostfednictvim
metody efektivni urokové sazby vykazany v zistatkové hodnoté snizené o ptipadnou ztratu ze
snizeni hodnoty.

(17) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich uctech, vklady a kratkodobé,
vysoce likvidni investice s ptivodni splatnosti do tfi mésicii. Penézni ekvivalenty jsou drzené za
ucelem splnéni kratkodobych penéznich zavazkil, nikoliv za ucelem investovani ¢i jinym
ucelem.

(18) Financni nastroje

(i) Financni ndstroje, které nejsou derivaty

Finan¢ni néstroje, které nejsou derivaty, jsou pfi pofizeni ocenény realnou hodnotou navysenou
o transakéni naklady; vyjimku predstavuji nastroje ocefiované redlnou hodnotou
prostiednictvim vykazu zisku a ztraty, které jsou pfi pofizeni ocenény realnou hodnotou.
Finan¢ni nastroje, které nejsou derivaty, se tfidi do nasledujicich skupin: finan¢ni aktiva
»ocenéna realnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku a ztraty®, ,,drzena do splatnosti®,
nrealizovatelna“ a ostatni. Zarazeni do ptislusné skupiny zavisi na povaze a ucelu finanéniho
nastroje a je ur¢eno v okamziku prvotniho zatuc¢tovani.

Metoda efektivni tirokové sazby

Metoda efektivni tirokové sazby se pouzivd pro vypocet zistatkové hodnoty financ¢niho
nastroje a pro ucely Casového rozliSeni vynosovych uroka. Efektivni urokova sazba je sazba,
ktera presné diskontuje o¢ekavané budouci penézni toky po dobu predpokladané Zivotnosti
finan¢niho nastroje.

Finan¢ni aktiva ocenénd redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty

Finan¢ni nastroje jsou oznaceny jako ocenéné realnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku
a ztraty, pokud jsou takto oznaCeny pfi prvotnim zauctovani nebo jsou-li drzeny k
obchodovani.
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Finan¢ni néstroj je oznacen jako nastroj drzeny k obchodovani, pokud:

= byl pofizen predevsim za i¢elem prodeje v blizké budoucnosti; nebo

= je soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastroji, které Spolecnost spravuje
spolecné a u kterého byl v nedavné dob¢ realizovan kratkodoby zisk; nebo

= sejedna o derivat, ktery neplni funkci zajistovaciho nastroje ani jako takovy nebyl oznacen.

Finan¢ni nastroj s vyjimkou finan¢niho nastroje drzeného k obchodovani mize byt pii

prvotnim zauctovani oznacen jako financni nastroj ocenény realnou hodnotou prostfednictvim

vykazu zisku a ztraty, pokud:

= toto oznaceni odstrani nebo vyznamné snizi nekonzistentnost v ocenéni nebo uctovani, ke
které by jinak doslo; nebo

= je finan¢ni nastroj soucasti skupiny finan¢nich aktiv a/nebo finan¢nich zavazku, ktera je
spravovana a jejiz vysledky jsou hodnoceny na principu realné hodnoty, v souladu se
zaznamenanou strategii investovani nebo fizeni rizik Spole¢nosti, pfiCemz jsou o daném
seskupeni na tomto principu poskytovany interni informace; nebo

= je soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatt, a standard IAS 39
Finan¢ni nastroje: uctovani a ocenovani dovoluje, aby byla cela kombinovana smlouva
(aktivni ¢i pasivni) ocenéna redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni nastroje ocenéné redlnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku a ztraty jsou

ocenény realnou hodnotou, pficemz se ptipadny vysledny zisk ¢i ztrata uctuje do vysledku

hospodateni. Cisty zisk & ztrata vykdzana ve vykazu zisku a ztraty zahmuje piipadnou

dividendu nebo vynosovy urok spojeny s financnim aktivem. Redlna hodnota se stanovi

zpusobem popsanym nize.

Finanéni nastroje drzené do splatnosti

Dluzné cenné papiry s pevnymi nebo uréitelnymi splatkami a pevnymi daty splatnosti, u nichz
ma Spolecnost jasny zamér a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako finan¢ni
aktiva drzena do splatnosti. Finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti jsou vykazana prostiednictvim
metody efektivni urokové sazby v zlstatkové hodnoté snizené o piipadnou ztratu ze sniZeni
hodnoty.

Realizovatelné finanéni nastroje

Akcie drzené Spolec¢nosti, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, jsou klasifikovany jako
realizovatelné a jsou ocenény redlnou hodnotou. Redlna hodnota se stanovi zplisobem
popsanym nize. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty se Gétuji ptimo do vlastniho
kapitalu s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty a kurzovych ziskll a ztrat souvisejicich
s penéznimi aktivy, které se uctuji piimo do vysledku hospodaieni. Pokud je nastroj prodan
nebo je u né stanoveno snizeni hodnoty, kumulativni zisk ¢i ztrata, ktera byla pfedtim
vykazana ve vlastnim kapitalu, bude zatctovana do vysledku hospodateni daného obdobi.
Dividendy vztahujici se k realizovatelnym akciim jsou uUctovany do vysledku hospodateni
v obdobi, kdy Spolecnost ziskéa narok na vyplaceni dividend.

Redlna hodnota realizovatelnych penéznich aktiv v cizi méné se stanovi v pfislusné cizi méné a
pfepocte se aktualnim kurzem k rozvahovému dni. Zména realné hodnoty spojena s ménovym
prepoctem vyplyvajici ze zmény zlstatkové hodnoty aktiva se vykaze ve vykazu zisku a ztraty
a ostatni zmény se vykazou ve vlastnim kapitalu.

Ostatni finan¢ni néstroje

Ostatni finan¢ni nastroje zahrnuji nastroje s pevnymi nebo urcitelnymi splatkami, které nejsou
kotovany na aktivnim trhu. Ostatni financni néstroje jsou ocefiovany prostiednictvim metody
efektivni urokové sazby zistatkovou hodnotou snizenou o pfipadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.
Vynosové Uroky se uctuji prostfednictvim metody efektivni trokové sazby s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by zauctovani trokii nebylo vyznamné.
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Oductovani finanénich néstroji

Spolecnost odictuje financni nastroj, pokud zanikne smluvni narok na penézni toky spojené
s danym aktivem nebo v piipad¢, ze financni néstroj postoupi jinému subjektu, a to se vSemi
podstatnymi riziky a piinosy spojenymi s jeho vlastnictvim.

Pokud Spole¢nost nepostoupi ani si neponechd v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim a bude nadéale fidit postoupeny nastroj, vykaze svlij podil na nastroji a
souvisejici zavazek za Castky, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Spole¢nost ponecha
v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim postoupeného finan¢niho nastroje,
bude nadale vykazovat finan¢ni néstroj a dale vykaze zarucenou ptijcku na obdrzeny vynos.

(ii) Financni derivaty

Spolecnost pouziva rizné druhy finanénich derivati pro fizeni Grokového a devizového rizika.
Jedna se napt. o devizové forwardy, urokové swapy a ménové swapy.

Derivaty jsou nejprve k datu uzavieni smlouvy zachyceny v redlné hodnoté a nasledné jsou ke
kazdému rozvahovému dni pfecenény na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se uctuje
okamzit¢ do vysledku hospodateni s vyjimkou piipadu, kdy derivat plni funkci zajistovaciho
nastroje (a je tak rovnéz klasifikovan) a kdy doba zachyceni do vysledku hospodaieni zavisi na
charakteru zajistovaciho vztahu. Spolecnost klasifikuje urcité derivaty bud’ jako zajisténi
realné hodnoty vykazanych aktiv nebo pasiv ¢i pevnych zavazki (zajisténi realné hodnoty),
jako zajisténi transakci s velmi vysokou pravdépodobnosti predpovédi nebo zajisteéni
devizového rizika spojeného s pevnymi zavazky (zajisténi penéznich toki), nebo jako zajisténi
¢istych investic do podnikti v zahrani¢i.

Derivaty jsou vykazany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky, pokud do doby
jejich splatnosti zbyva vice nez 12 mésicii a neocekava se, ze v ptiStich 12 mésicich dojde
k realizaci nebo thrad¢ derivatu. Ostatni derivaty jsou vykazany jako obé&zna aktiva nebo
kratkodobé zavazky.

Vlozené derivaty

Derivaty vlozené do jinych finanénich nastroji nebo jinych hostitelskych smluv jsou
povazovany za samostatné derivaty, pokud jejich rizika a parametry nejsou tésné spjaty s riziky
a znaky hostitelskych smluv a pokud hostitelské smlouvy nejsou ocenény realnou hodnotou s
tim, Zze zmény realné hodnoty se uctuji do vysledku hospodareni.

Zajistovaci uletnictvi

Spolecnost klasifikuje uréité zajistovaci nastroje (napt. derivaty, vlozené derivaty a nastroje,
které nejsou derivaty a které se tykaji devizového rizika) bud’ jako zajisténi realné hodnoty,
jako zajisténi penéznich tokd, nebo jako zajisténi Cistych investic do podnikti v zahranici.

O zajisténi devizového rizika spojené¢ho s pevnymi zavazky se uctuje jako o zajiSténi
penéznich tokd.

Pti vzniku zajistovaciho vztahu Spolecnost zaznamena vztah mezi zajiStovacim nastrojem a
zajisténou polozkou spolecné s cili fizeni rizik a strategii realizace jednotlivych zajistovacich
transakci. Spole¢nost dale pfi vzniku zajisténi a nasledné prubézné zaznamenava, zda je
pouzity zajiStovaci nastroj vysoce UCinny pii kompenzaci zmén realnych hodnot nebo
penéznich tokl ve vztahu k zajisténym polozkam.
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Zajisténi redlné hodnoty
Zmény realné hodnoty derivatd, které splnuji podminky pro zaji$téni realné hodnoty (a jsou
takto oznaceny), jsou ucCtovany okamzit€¢ do vysledku hospodafeni spolecné s piipadnou
zménou realné hodnoty zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku. Zména realné
hodnoty zajistovaciho nastroje a zména zajisténé polozky, ktera se vaze k zajisténému riziku,
se vykazou ve vykazu o Gplném vysledku na fadku tykajici se zajisténé polozky.

Zajistovaci ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Spole¢nost zrusi zajistovaci vztah nebo kdyz
zajistovaci nastroj zanikne, je prodan ¢i uplatnén nebo piestane spliiovat podminky pro
zajistovaci ucetnictvi. Korekce ucetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého
rizika je k tomuto datu odepsana do vysledku hospodateni.

Zajisténi pen€znich tokl

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivati, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd
a spliuji piislusné podminky, jsou vykazany ve vlastnim kapitalu. Zisk ¢i ztrata souvisejici
s neucelnou ¢asti se okamzit¢ uctuje do vysledku hospodateni.

Castky diive vykazané v ramci vlastniho kapitilu se pretétuji do vysledku hospodateni
v obdobi, kdy je do vysledku hospodafeni uctovana zajisténa polozka. Avsak v pfipadé, ze
zajisténa prognodzovand transakce ma za nasledek zauctovani nefinancniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty dfive vykazané v ramci vlastniho kapitalu se pfeuctuji
z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni aktiva ¢i zavazku.

Zajistovaci ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Spolecnost zrusi zajistovaci vztah nebo kdyz
zajistovaci nastroj zanikne, je prodan ¢i uplatnén nebo piestane spliovat podminky pro
zajistovaci UcCetnictvi. Pripadny kumulativni zisk nebo ztrata vykazana v ramci vlastniho
kapitalu zlstane soucasti vlastniho kapitalu do doby, nez bude progndézovana transakce
zauctovana do vysledku hospodareni. Pokud lze ocekavat, ze prognoézovana transakce se jiz
neuskute¢ni, kumulativni zisk nebo ztrata, ktera byla vykdzana v ramci vlastniho kapitalu, se
okamzité preuctuje do vysledku hospodateni.

Zajisténi Cistych investic do podniku v zahranici

O zajisténi Cistych investic do podnikl v zahranic¢i se uctuje obdobné jako o zajisténi penéznich
toki. Veskery zisk ¢i ztrata souvisejici se zajiStovacim nastrojem a tykajici se efektivni ¢asti
zajisténi se zauctuje do vlastniho kapitdlu v ramci rezervy na piepocet cizich meén. Zisk ¢i
ztrata souvisejici s neucelnou Casti se okamzité uctuje do vysledku hospodateni.

Zisky a ztraty vykazané vramci rezervy na piepocet cizich mén se u¢tuji do vysledku
hospodateni pii prodeji zahrani¢niho podniku.

(iii) Redlna hodnota financnich nastroju
Realna hodnota finan¢nich aktiv a finan¢nich zadvazki se stanovuje nasledujicim zptisobem:

= redlnd hodnota financnich nastroji, pro které plati standardni podminky a které jsou
obchodovany na aktivnich likvidnich trzich, se stanovi s ohledem na kotované trzni ceny;

= realna hodnota ostatnich finan¢nich nastroji (kromé derivatll) se stanovi pomoci obecné
pouzivanych ocenovacich modeli na zakladé analyzy diskontovanych penéznich toku
s pouZzitim cen, které se na aktualnim trhu uplatiiuji a nabizeji u transakci s obdobnymi nastroji;

= realna hodnota derivatii se vypocte na zaklad¢ kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou
k dispozici, vyuzije se analyza diskontovanych penéznich tokd s pouzitim pfislusné vynosové
ktivky pro dobu trvani nastroje (v pifipadé vSech derivati kromé opci), nebo se pouziji
ocefnovaci modely pro opce (v ptfipadé opcnich derivati)

= realna hodnota finanénich zaruk se stanovi pomoci ocenovacich modelti pro opce, pricemz
hlavni parametry tvoii pravdépodobnost nesplaceni danou protistranou urcena extrapolaci
trznich informaci o bonite a vyse ztraty v ptipadé nesplaceni.

19

((E‘; Unipetrol

EEIcrour



UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

3.

ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZiVANE SPOLECNOSTI (POKRACOVANI)
(19) Rezervy

Rezerva se zauctuje, pokud ma Spolecnost soucasny zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je
dasledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Zze vyporadani zavazku povede k odlivu
ekonomickych prostiedkill, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu zdvazku. Pokud
je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim o¢ekavanych budoucich
penéznich tokl sazbou pfed zdanénim, ktera odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a pripadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Spolecnost vytvaii rezervy na ekologické Skody, soudni spory, pokuty a vydaje o¢ekavané
v souvislosti se splnénim zavazkl ze zaru¢nich reklamaci. Rezervy se nevytvaii na ekologické
$kody vzniklé pied datem zaloZeni Spolegnosti, nebot’ se vlada Ceské republiky smluvné
zavazala, ze Spolec¢nosti uhradi naklady na odstranéni téchto Skod.

Rezerva na restrukturalizaci se zauétuje, jakmile Spolecnost schvali detailni formalni plan
restrukturalizace a restrukturalizace je zahajena nebo vefejné oznamena. Na budouci provozni
naklady se rezerva nevytvari.

V souladu se zvefejnénou politikou Spoleénosti tykajici se ochrany zivotniho prostiedi
a pfislusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pidy
vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminaci ptdy.

Rezerva na zavazky z nevyhodnych smluv se vykazuje, jakmile ocekavané vyhody, které
Spolecnosti ze smlouvy poplynou, jsou nizs§i nez nevyhnutelné naklady na splnéni daného
smluvniho zavazku.

(20) Socialni zabezpec€eni a penzijni pfipojisténi

Spolecnost odvadi piispévky na statni zdravotni a socialni pojisténi v sazbach platnych v
pribéhu ucetniho obdobi. Tyto pfispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych
prostfedkt v hrubé vysi. Naklady na socialni zabezpeceni jsou uctovany do nakladt ve stejném
obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Spole¢nost nema zadné zavazky vyplyvajici z
penzijniho piipojisténi.

(21) Odmény za dlouholeté pusobeni u firmy

Cisty zavazek Spoleénosti z titulu odmén za dlouholeté piisobeni u firmy je ¢astka budouci
odmény, na kterou maji zaméstnanci narok na zakladé jejich prace v bézném obdobi
a v predchozich obdobich. Tento zavazek se vypocte pomoci pfirtistkové metody (,,projected
unit credit method*), diskontuje se na soucasnou hodnotu a snizi se o realnou hodnotu vSech
souvisejicich aktiv. Diskontni sazba se stanovi na zakladé vynosu platného k rozvahovému dni
z dluhopisi s AAA ratingem, jejichz splatnost se pfiblizné shoduje se splatnosti zavazki
Spolecnosti.

Odmeny pri odchodu do diichodu a jubileich

Dle zasad odménovani Spolecnosti maji jeji zaméstnanci narok na odmény pii jubileich a
odchodu do dachodu. Jubilejni odmény jsou vypliaceny zaméstnancim po uplynuti
stanovené¢ho poctu odpracovanych let. Diichodové odmény se vyplaceji jednordzové pfi
odchodu do dichodu. Vyse diichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych
let a na primérmné mzd¢ zaméstnance. Spolecnost nevyhrazuje aktiva, ktera maji byt pouzita
pro budouci diichodové ¢i jubilejni zadvazky. Spole¢nost vytvaii rezervu na budouci diichodové
a jubilejni odmény s cilem alokovat naklady do piislusného obdobi. Dle standardu IAS 19 jsou
jubilejni odmény dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky a dichodové odmény jsou
klasifikovany jako plany zaméstnaneckych pozitkli po skonceni pracovniho poméru. Soucasna
hodnota téchto zavazkil se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje se, existuji-li
vyznamné ndznaky dopadii na hodnotu téchto zavazki. Celkové zavazky se rovnaji
diskontovanym budoucim platbdm s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnancti. Demografické
udaje a informace o fluktuaci zaméstnancti vychazeji z historickych dat. Pojistné-matematické
zisky a ztraty se uctuji do vysledku hospodateni.
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3. ZASADNIi UCETNI POSTUPY POUZIVANE SPOLECNOSTI (POKRACOVANI)

(22) Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazki urcenych k prodeji), u kterého se zpétné

ziskatelnd hodnota ocekdva z prodeje, nikoliv z trvalého uzivani, je klasifikovan jako

dlouhodoby majetek urceny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li splnéna

nasledujici kritéria:

= vedeni Spolecnosti u€inilo rozhodnuti o zahajeni prodeje;

= majetek mize byt v sou¢asném stavu okamzité prodan;

= bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

= prodejni transakce je vysoce pravdépodobna a mize byt dokoncena do 12 mésicii od
rozhodnuti o prode;ji.

Dlouhodoby majetek (nebo Cast skupiny aktiv a zavazkli uréenych k prodeji) je pfecencn
v souladu s ucetnimi postupy Spolecnosti bezprostiedné predtim, nez je takto klasifikovan.
Poté je majetek (nebo skupina aktiv a zavazkt urenych k prodeji) ocenén bud v ucetni
hodnoté nebo v realné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera
z hodnot je nizs§i. Ztraty ze sniZzeni hodnoty skupiny aktiv a zadvazkl uréenych k prodeji jsou
prifazeny goodwillu a poté ke zbyvajicim aktiviim a zavazkiim ve vzajemném poméru, pfiCemz
ztrata neni pfifazena k zasobam, financnim aktiviim, odloZzenym dafiovym pohledavkam a
investicim do nemovitosti, které jsou nadale ocenovany v souladu s ucCetnimi postupy
Spole¢nosti. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi pocatecni klasifikaci majetku jako urceného k
prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Zisky
prevysujici kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty nejsou vykazany.

(23) Zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.

(24) Podminéné zavazky a pohledavky

Podminéné zavazky vyplyvaji z minulych udalosti a jsou zavislé na vyskytu, pfip. absenci,
nejistych udalosti v budoucnu. PrestoZze podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze,
informace tykajici se podminénych zavazkd se zvetejiiuji s vyjimkou pfipadl, kdy je
pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostredki velmi nizka.

Podminéné zavazky nabyté v disledku podnikové kombinace jsou v rozvaze vykazany jako
rezervy.

Podminéné pohledavky se v rozvaze nevykazuji. Informace o nich se vSak zvefejni, pokud je
pravdépodobné, Ze dojde k ptilivu ekonomickych prostredkd.

4. VYNOSY
V nasledujici tabulce je uvedena analyza vynost Spole¢nosti:
2010 2009
Poplatky za pouZivani pozemki 105,221 102,962
Vynosy z prodeje sluzeb 59,109 140,719
Vynosy celkem 164,330 243,681

5. VYKAZOVANI PODLE OBCHODNICH SEGMENTU

Spolecnost plsobi v jediném segmentu a jeji vynosy tvoii poplatky za uzivani pozemka a
za poskytovani sluzeb dcefinym spole¢nostem a spoluovladanym podnikiim pusobicich
v Ceské republice.
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6. ANALYZA NAKLADU DLE DRUHU

Nasledujici tabulka obsahuje nejvyznamngjs$i typy provoznich nakladti analyzovanych dle
druhu a kategorii provoznich vynosi.

2010 Niklady na Spravni Ostatni provozni Celkem
prodej naklady vynosy / (naklady)

Spotieba materialu a energie (712) (1,711) - (2,423)
Opravy a Gdrzba (525) (1,261) - (1,786)
Sluzby souvisejici se spravou podilt v deefinych

spole¢nostech (1,071) (2,574) - (3,645)
Naklady na propagaci (2,739) (6,588) - (9,327)
Pravni sluzby (1,817) (4,368) - (6,185)
Sluzby poradcti (2,875) (6,914) -- (9,789)
Nevypovéditelny operativni leasing (1,410) (3,390) - (4,800)
Cestovni naklady (1,361) (3,272) -- (4,633)
Telekomunikaéni naklady (288) (694) - (982)
Naklady na reprezentaci (322) (781) -- (1,103)
Ucetni, personalni a administrativni sluzby (13,730) (33,017) -- (46,747)
IT sluzby (5,742) (13,809) - (19,551)
Ostatni sluzby (5,572) (13,400) - (18,972)
Mzdové naklady véetné odmén ¢lenim predstavenstva (26,212) (63,036) -- (89,248)
Socialni a zdravotni pojisténi (5,472) (13,158) -- (18,630)
Odpisy (1,029) (2,476) - (3,505)
Amortizace (350) (842) - (1,191)

Snizeni hodnoty pozemkii, budov a zafizeni a
nehmotnych aktiv - (tvorba)/rozpusténi - - - -
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht —

(tvorba)/rozpusténi - - (48,231) (48,231)
Zisk/(ztrata) z vytazeni pozemkd, budov a zatizeni - - 1,767 1,767
Pojisténi - (1,532) - (1,532)
Ostatni naklady - (6,455) (595) (7,051)
Ostatni vynosy -- -- 1,695 1,695
Provozni naklady celkem (71,227) (179,277) (45,365) (295,869)
Vynosy 164,330
Provozni hospodaisky vysledek (131,539)
2009 Naklady na Spravni Ostatni provozni Celkem
prodej naklady vynosy / (naklady)
Spotieba materidlu a energie (860) (2,068) - (2,928)
Opravy a Gdrzba (581) (1,396) - (1,977)
Sluzby souvisejici se spravou podili v deefinych
spole¢nostech (5,422) (13,040) - (18,462)
Naklady na propagaci (18,156) (43,661) - (61,817)
Pravni sluzby (4,418) (10,624) - (15,042)
Sluzby poradcti (1,624) (3,905) - (5,529)
Nevypovéditelny operativni leasing (1,315) (3,162) - (4,477)
Cestovni naklady (1,370) (3,294) - (4,664)
Telekomunikaéni naklady (447) (1,075) - (1,522)
Néklady na reprezentaci (695) (1,673) - (2,368)
Ucetni, persondlni a administrativni sluzby (17,420) (41,891) - (59,311)
IT sluzby (7,251) (17,436) -- (24,687)
Ostatni sluzby (7,799) (18,757) - (26,556)
Mzdové néklady véetn¢ odmén ¢lentim piedstavenstva (32,538) (78,247) - (110,785)
Socialni a zdravotni pojiSténi (5,063) (12,186) - (17,253)
Odpisy (2,021) (4,862) - (6,883)
Amortizace (332) (799) - (1,131)
Snizeni hodnoty pozemkii, budov a zafizeni a
nehmotnych aktiv - (tvorba)/rozpusténi - - 471 471
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahti —
(tvorba)/rozpusténi - - 65 65
Zisk/(ztrata) z vyfazeni pozemkd, budov a zafizeni -- -- (3,460) (3,460)
Pojisténi - (1,906) -- (1,906)
Ostatni naklady - (7,121) (282) (7,403)
Ostatni vynosy -- -- 5,939 5,939
Provozni niklady celkem 107,316) (267,103) 2,733 (371,686)
Vynosy 243,681
Provozni hospodaisky vysledek (128,005)
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7. FINANCNI NAKLADY A VYNOSY

2010 2009
Finan¢ni vynosy
Urokové vynosy:
- ostatni Gvéry a pohledavky 425,568 522,634
- vklady u bank 7,121 20,556
Piijem z dividend* 410,336 151,562
Cisty vynos z prodeje podilt v dcefinych spole¢nostech 15,054 -
Pfijmy z pohledavky za UNIPETROL TRADE a.s. 93,730 54,075
Ostatni finan¢ni vynosy 6,383 6,166
Finanéni vynosy celkem 958,192 754,993
Finan¢ni naklady
Urokové néklady:
- bankovni avéry a jiné zdroje financovani (261,942) (303,299)
- finan¢ni leasing 2) (®)
Vypiijéni naklady uétované do vykazu zisku a ztraty (261,944) (303,307)
Cisté kurzové ztraty (386) (1,770)
Ostatni finanéni naklady (8,010) (8,384)
Finan¢ni naklady celkem (270,340) (313,461)
Cisté finanéni vynosy celkem 687,852 441,532

* Informace o piijatych dividendach jsou uvedeny v bodech 13 a 14.

8. OSOBNI NAKLADY

Pocet zaméstnancti a vedoucich pracovnikli a jejich odmény v letech 2010 a 2009 jsou

nasledujici:

2010 Zaméstnanci Management Celkem
Primérny pocet zaméstnancl za rok FTE* 20 5 25
Pocet zaméstnanci k rozvahovému dni** 21 5 26
Mzdové naklady 51,518 28,025 79,543
Na_l;}avdy, na socialni zabezpeceni a zdravotni 11,725 3,764 15,489
pojisténi

Socialni naklady 1,563 396 1,959
Naklady tykajici se planu definovanych pozitka 391 60 451
2009 Zaméstnanci Management Celkem
Primérny pocet zaméstnanct za rok FTE* 21 4 25
Pocet zaméstnanci k rozvahovému dni** 20 5 25
Mzdové naklady 61,084 41,085 102,169
Na'lilavdyr na socialni zabezpeceni a zdravotni 11,625 3,586 15211
pojisténi

Socialni naklady 1,321 243 1,564
Naklady tykajici se planu definovanych pozitka 517 76 593

* FTE — ekvivalent plného Gvazku
** Pocet zaméstnanct zahrnuje pouze aktivni zaméstnance

V roce 2010 byly ¢lentim piedstavenstva vyplaceny odmény ve vysi 3,105 tis. K& (2009:
2,874 tis K¢). Odmeény vyplacené ¢lenim dozorci rady dosahly vyse 5,640 tis. K& (2009:
5,684 tis. K¢). Souvisejici naklady na socialni a zdravotni pojisténi Cinily 645 tis. K& v roce

2010 (2009: 587 tis K¢).

V roce 2010 byly Cleniim vyboru pro audit vyplaceny odmény ve vysi 960 tis. K& (2009: 57
K¢&). Souvisejici naklady na socialni a zdravotni pojisténi ¢inily 86 tis. K& v roce 2010 (2009: 0

tis. K¢).
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9. DAN Z PRIJMU

2010 2009

Splatna daii — Ceska republika (48,123) (48,153)

Odlozena dait 3,931 3,510)

Daii z pFijmi (44,192) (51,663)

Tuzemska dan z pfijml je vypocitana na zaklad¢é Ceskych pravnich ptedpist sazbou 19 % v
roce 2010 (2009: 20 %) z ptedpokladaného zdanitelného piijmu za rok. OdloZena dan je
vypocitana na zékladé schvalenych sazeb pro rok 2010 a pro dalsi roky, tj. 19 %.

Nasledujici tabulka uvadi odsouhlaseni mezi vysi dané z pfijmi a ucetnim ziskem:

2010 2009
Zisk za obdobi 512,121 261,864
Dan z pfijmi celkem (44,192) (51,663)
Zisk pted zdanénim 556,313 313,527
Dail vypoctend za pouziti tuzemské daiové sazby (19.0) % (105,699) (20.0) % (62,7006)
Darioveé neuznatelné naklady (8.5) % (8,943) 3.7 % (11,712)
Vynosy osvobozené od dané 14.6 % 81,032 9.7 % 30,320
eryl?na s'tavu pfevchordn}'/fh rozdild, ze kterych neni (1.8) % (10,240) (0.9)% (2,690)
zauctovana odlozena dan
Darnové nedoplatky -- - (0.0) % (55)
Upftesnéni dané vztahujici se k ptedchazejicim obdobim (0.0) % (342) (1.5) % (4,820)
Daii z pijmi celkem 7.9) % (44,192) 16.5) % (51,663)
10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
Pozemky Stroje Dopravni Porizeni Celkem
a zarizeni prostifedkya  dlouhodobého
ostatni hmotného
majetku
Pofizovaci cena
Stav k 1/1/2009 359,943 17,268 23,788 759 401,758
Prirtistky 5,840 - 1,408 832 8,080
Ubytky (2,448) (13,977) (3,837) 467) (20,729)
Pfevod z investic do nemovitosti 846 - - -- 846
Pfevod na investice do nemovitosti (643) -- -- - (643)
Ostatni 1,560 - - -- 1,560
Stav k 31/12/2009 365,098 3,291 21,359 1,124 390,872
Prirtistky 28,595 -- 5,063 -- 33,658
Ubytky (3,848) - (8,916) - (12,764)
Reklasifikace -- -- 830 (1,124) (294)
Stav k 31/12/2010 389,845 3,291 18,336 - 411,472
Odpisy
Stav k 1/1/2009 - 4,277 12,554 -- 16,831
Odpisy za rok -- 2,477 4,406 -- 6,883
Ubytky - (4,375) (18) -- (4,393)
Stav k 31/12/2009 - 2,379 16,942 - 19,321
Odpisy za rok -- 335 3,170 - 3,505
Ubytky - - (8,569) - (8,569)
Stav k 31/12/2010 - 2,714 11,543 - 14,257
Ztraty ze sniZeni hodnoty
Stav k 1/1/2009 - - - 466 466
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty -- - - (466) (466)
Stav k 31/12/2009 - -- -- -- -
Stav k 31/12/2010 - - - -
Uketni hodnota k 1/1/2009 359,943 12,991 11,234 293 384,461
Uketni hodnota k 31/12/2009 365,098 912 4,417 1,124 371,551
Uketni hodnota k 31/12/2010 389,845 577 6,793 - 397,215
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11. NEHMOTNY MAJETEK

Software Licence, patenty Nedokoncena Ostatni Celkem
a obchodni aktiva nehmotny
znacky majetek

Porizovaci cena
Stav k 1/1/2009 13,610 -- - 8,882 22,492
Piirastky -- 4,308 -- -- 4,308
Stav k 31/12/2009 13,610 4,308 - 8,882 26,800
Prirtstky - - 31 - 31
Ubytky - (4,308) - - (4,308)
Reklasifikace 210 - 294 (210) 294
Ostatni 5,750 -- - 1 5,751
Stav k 31/12/2010 19,570 - 325 8,673 28,568
Amortizace
Stav k 1/1/2009 11,628 -- - 8,434 20,062
Odpisy za rok 620 323 - 188 1,131
Stav k 31/12/2009 12,248 323 -- 8,622 21,193
Odpisy za rok 624 431 -- 137 1,192
Ubytky - (754) - - (754)
Reklasifikace 181 -- - (181) --
Ostatni 5,750 - - - 5,750
Stav k 31/12/2010 18,803 - - 8,578 27,381
Ztraty ze sniZeni hodnoty
Stav k 1/1/2009 - - - 5 5
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty - - -- 5) 5)
Stav k 31/12/2009 - - -- - -
Stav k 31/12/2010 - -- -- - -
Uketni hodnota k 1/1/2009 1,982 - - 443 2,425
Uketni hodnota k 31/12/2009 1,362 3,985 -- 260 5,607
Uketni hodnota k 31/12/2010 767 - 325 95 1,187

12. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2010 zahrnovaly pozemky vlastnéné Spolecnosti a
pronajimané tfetim strandm. Zmény, které probéhly béhem roku 2010 jsou zachyceny v
nasledujici tabulce:

31/12/2010 31/12/2009
Investice do nemovitosti k 1. lednu 162,627 160,057
Prirastky 112 4,214
Ubytky (549) (1,441)
Pfevod do pozemki, budov a zafizeni - (846)
Pievod z pozemkd, budov a zafizeni - 643
Stav k 31. prosinci 162,190 162,627

Ptijem z pronajmu cinil v roce 2010 20,698 tis. K¢ (v roce 2009: 20,494 tis. K¢). Provozni
naklady souvisejici s investicemi do nemovitosti jsou v roce 2010 ve vysi 1,314 tis. K¢ (v roce
2009: 1,301 tis. K¢).

Budouci vynosy z pronajmu jsou nasledujici:

Méné nez rok 1-5 let

Budouci vynosy z pronajmu celkem 21,008 90,527

V zavislosti na charakteristice investic do nemovitosti byla jejich hodnota uréena nezavislym
znalcem na zaklad¢é srovnavaci metody. Tato metoda piedpoklada, Ze hodnota investice je
shodna s trzni hodnotou obdobného majetku.
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13. PODILY VE SPOLECNOSTECH POD ROZHODUJICiM VLIVEM A SPOLECNYCH

PODNICICH
Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spole¢nych podnicich k 31. prosinci 2010
Cinily:
Nazev spolecnosti Sidlo Porizovaci Vlastnicky Ztrata ze Uketni  Vynosy z
cena podilv % sniZeni hodnota dividend
hodnoty za obdobi
Spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem -
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 7,360,335 100.00 - 7,360,335 -
Vyzkumny tstav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem 59,172 100.00 7,860 51,312 -
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 4 350,000 100.00 350,000 - -
BENZINA s. r.0. Praha4 4,181,070 100.00 1,922,070 2,259,000 -
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 100,280 100.00 -- 100,280 -
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 408 100.00 - 408 -
PARAMO, a.s. Pardubice 545,389 100.00 - 545,389 -
UNIPETROL AUSTRIA H.m.b.H. Videni 2,899 100,00 - 2,899
Spole¢né podniky -
CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3,872,299 51.22 - 3,872,299 409,761
Butadien Kralupy, a. s. Kralupy 162,194 51.00 -- 162,194 -
Celkem 16,634,046 - 2,279,930 14,354,116 409,761

*) V souladu se spoleGenskou smlouvou a stanovami, je k rozhodovéni ve veskerych zavaznych zaleZitostech spolecnosti CESKA

RAFINERSKA, a.s. nutné nejméng 67.5 % vétsina viech hlasi.

Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spole¢nych podnicich k 31. prosinci 2009

Cinily:
Nazev spole¢nosti Sidlo Pofizovaci Vlastnicky  Ztrata ze Utetni  Vynosy z
cena podil v % sniZeni hodnota  dividend
hodnoty za obdobi
Spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 7,360,335 100.00 - 7,360,335 -
Vyzkumny tustav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem 59,172 100.00 7,860 51,312 -
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 4 350,000 100.00 350,000 - -
BENZINA s. r.0. Praha4 4,181,070 100.00 1,922,070 2,259,000 -
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 100,280 100.00 -- 100,280 --
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. Praha 408 100.00 -- 408 -
PARAMO, a.s. Pardubice 545,389 100.00 - 545,389 -
Spole¢né podniky
CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3,872,299 51.22 - 3,872,299 150,082
Butadien Kralupy, a. s. Kralupy 85,694 51.00 -- 85,694 -
Celkem 16,554,647 - 2,279,930 14,274,717 150,082

*) V souladu se spoletenskou smlouvou a stanovami, je k rozhodovéni ve veskerych zdvaznych zéleZitostech spole¢nosti CESKA

RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67.5 % vétiina viech hlastl.
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14. OSTATNI FINANCNI INVESTICE
Ostatni finan¢ni investice k 31. prosinci 2010:
Nazev spolecnosti Sidlo Pofizovaci Vlastnicky Uketni Vynosy
cena podil v % hodnota z dividend za
obdobi
ORLEN MALTA HOLDING La Valetta 522 -- 522
:]E;f\l:épsr;oizgr?:sctkou a hutni vyrobu, Usti nad Labem 0.2 - 0.2
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. Litvinov 1,799 0.12 1,799 150
UNIPETROL SLOVENSKO s..r.o Bratislava 95 13.04 95 --
PETROTRANS, s.r.o. Praha 781 0.63 781 359
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 954 1.00 954 66
UNIPETROL Deutschland GmbH Langen/Hessen 100 0.10 100
Celkem 4,251 4,251 575
Ostatni finan¢ni investice k 31. prosinci 2009:
Nazev spolecnosti Sidlo Porizovaci cena Vlastnicky Uketni Vynosy
podil v % hodnota  z dividend
za obdobi
ORLEN MALTA HOLDING La Valetta 522 -- 522 -
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova Usti nad
spole¢nost Labem 0.2 - 0.2
UNIPETROL DOPRAVA s.r.o. Litvinov 1,799 0.12 1,799 205
UNIPETROL SLOVENSKO s..r.o Bratislava 95 13.04 95 -
PETROTRANS, s.r.o. Praha 780.8 0.63 780.8 230
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 954 1.00 954 45
Total 4,151 4,151 480

15. MAJETEK URCENY K PRODEJI

K 31. prosinci 2010 vlastnila Spolecnost 20 akcii ve spole¢nosti CELIO a.s. v nominalni
hodnoté 1,000 tis. K¢. Investice Spolecnosti v CELIO a.s. byla klasifikovana jako ,,Majetek
drzeny k prodeji*, vzhledem k tomu, Ze jeho hodnota méla byt realizovana prodejem spiSe nez
jeho prubéznym uzivanim. Vedeni Spolecnosti odsouhlasilo planovany prodej tohoto aktiva.
Ucetni hodnota této investice byla k 31. prosinci 2009 ve vysi 1,093 tis. K&.

Dne 24. bfezna 2010 spole¢nost UNIPETROL, a.s., jako prodévajici, uzaviela dohodu o
prodeji a koupi akceii (10.53 %) ve spolec¢nosti CELIO a.s. se spole¢nosti TICATANOR s.r.o0.,
zalozené za timto ¢elem dvéma ¢leny top managementu CELIO a.s., jako kupujici.

Prodej podilu ve spole¢nosti CELIO, a.s., na zakladé vyse uvedené dohody, byl dokoncen dne
14. dubna 2010. UNIPETROL, a. s. prodal svij podil 10.53 % ve spole¢nosti CELIO a.s. za
celkovou prodejni cenu ve vysi 16,147 tis. K¢.

Vynosy z dividend ¢inily 1,000 tis. K¢ za obdobi kon¢ici 31. prosince 2009.

16. DLOUHODOBE PUJCKY SPOLECNOSTEM POD ROZHODUJICIM VLIVEM

Spolecnost poskytuje spolecnostem UNIPETROL RPA s.r.0., BENZINA s.r.o. a BUTADIEN
KRALUPY a.s. dlouhodobé piijcky v hodnoté 2,662,294 tis. K¢ k 31. prosinci 2010. Tyto
Gvéry jsou splatné v pravidelnych splatkach po dobu piistich 7 let. Urokové sazby jsou vazany
na 3M a 6M PRIBOR a realna hodnota ptijcek odpovida jejich nominalni hodnoté, s vyjimkou
pujcky poskytnuté spolecnosti BENZINA s.r.o. v roce 1998. Tato pujcka je trocena 9.97 %
p.a. a realna hodnota byla k 31. prosinci 2010 2,518,037 tis. K& UGetni hodnota pujcky je
2,104,661 tis. K&. Casti dlouhodobych pijéek splatné do jednoho roku jsou vykazované jako
kratkodobé ptijcky ovladanym spolecnostem (viz. bod 19).
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16. DLOUHODOBE PUJCKY SPOLECNOSTEM POD ROZHODUJICIM VLIVEM

(POKRACOVANI)

Zména stavu dlouhodobych plijéek spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem:

2009
Stav na zacatku roku 2,963,304 3,006,223
Poskytnuté pajcky 77,361 319,406
Splatky (51,000) --
Preuctoyermll kratkodobych pujcek spole¢nostem pod (327,371) (362,325)
rozhodujicim vlivem
Stav ke konci roku 2,662,294 2,963,304

17. DLOUHODOBE POHLEDAVKY ZA SPOLECNOSTMI POD ROZHODUJICiM

VLIVEM

Dlouhodobé pohledavky za ovladanymi spolecnostmi zahrnuji zalohu na karty Benzina ve vysi
168 tis. K¢ a pohledavku za UNIPETROL TRADE a.s., kterou spole¢nost ziskala v roce 2001
od spolecnosti Credit Lyonnais bank Praha, a.s. a Credit Lyonnais bank Slovakia, a.s.
Pohledavka je splatna ve splatkach, z nichz posledni je splatna 31. prosince 2017. Pohledavka je
denominovana v K¢&. V roce 2010 byla uhrazena mimotadna splatka ve vysi 130,000 tis. K¢.
Vzhledem k planované likvidaci spole¢nosti UNIPETROL TRADE a.s. byla pohledavka
reklasifikovana na kratkodobou a byla k ni vytvofena opravna polozka ve vysi 48,286 tis. K¢.

18. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI POHLEDAVKY

31/12/2010 31/12/2009
Pohledavky z obchodnich vztahti 243,058
Ostatni pohledavky 163,687
Hrubé obchodni a jiné pohledavky 406,745
Ztraty ze snizeni hodnoty (179,750) (131,520)
Netto obchodni a jiné pohledavky 275,225

Vedeni spolecnosti se domniva, Ze ucetni hodnota pohledavek z obchodnich vztahli odpovida

jejich realné hodnoté.

Spolecnost je vystavena kreditnimu a ménovému riziku souvisejici s obchodnimi

a jinymi

pohledavkami, které jsou uvedeny v poznamce 31 a podrobné informace o pohledavkach za
sptiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamce 30 — Informace o sptiznénych osobach.

Zmény v opravnych polozkach k pochybnym pohledavkam

2009
Stav na za¢atku roku 131,585
Tvorba --
Snizeni (65)
Stav na konci roku 131,520

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek jsou vykdzany v ramci ostatnich provoznich vynost a

naklada.

Pfi uréovani navratnosti pohledavky z obchodnich vztahii Spole¢nost zohlediiuje jakékoliv
zmény v kreditni kvalit¢ dluznika od data vzniku pohledavky do data vykazani. Vedeni tudiz
nepovazuje za nutné vytvareni dalSich opravnych polozek k uvérovému riziku ptresahujicich

stavajici opravné polozky.
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19. KRATKODOBE PUJCKY SPOLECNOSTEM POD ROZHODUJICIM VLIVEM

Spolecnost poskytla piijcky dcefinym spole¢nostem UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA
s.r.o., PARAMO a.s., UNIPETROL TRADE a.s., UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o., Butadien
Kralupy a.s. a MOGUL SLOVAKIA, s.r.o.

Nasledujici tabulka uvadi poskytnuté ptijcky k 31. prosinci 2010 a k 31. prosinci 2009.

31/12/2010 31/12/2009

Cash pooling 1,577,295 1,402,198
Provozni pujcky 4,936,808 6,878,136
Celkem 6,514,103 8,280,334

Pohyby v provoznich ptjc¢kach byly nasledujici:

2010 2009

Zustatek k 1. lednu 6,878,136 6,897,109
Poskytnuté pajcky 6,828,279 3,115,143
Splatky (9,096,978) (3,496,441)
Pfevod z dlouhodobych pijéek deetinych spole¢nosti 327,371 362,325
Zustatek k 31. prosinci 4,936,808 6,878,136

Urokové sazby jsou stanoveny na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a realna
hodnota ptijéek odpovida jejich ticetni hodnote. Vyjimkou je pijcka poskytnutd spolecnosti
BENZINA s.r.o. v roce 1998 (viz. bod 16). Kratkodobé pujcky ovladanym spoleénostem
nejsou zajistény. Kratkodobé pijcky ovladanym spole¢nostem zahrnuji k 31. prosinci 2010
¢ast dlouhodobych ptjcek splatnych do jednoho roku ve vysi 435,215 tis. K¢ (31. prosinci
2009: 425,334 tis. K&).

Me¢énova analyza ptjcek dle mén je prezentovana v bodé 31.

20. KRATKODOBE PUJCKY SPRIZNENYM SPOLECNOSTEM

V roce 2010 Spolecnost poskytla kratkodobou ptijcku spiiznéné spole¢nosti SPOLANA a.s.
v nominalni hodnoté¢ 500,035 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (k 31. prosinci 2009: 250,214 tis. K¢&).
Urokova sazba je stanovena na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a realna hodnota
pujcky odpovida jeji ucetni hodnoté k 31. prosinci 2010. Zaruku na celou nominalni hodnotu
pujcky poskytla spole¢nost Zaktady Azotowe ANWIL Spotka Akcyjna.

21. ODLOZENA DAN

Odlozena dan z ptijmti vychazi z budoucich danovych vyhod a vydaji souvisejicich s rozdily
mezi daiovym zékladem aktiv a zavazki a hodnotami vykazovanymi v ucetni zavérce.
Vypocet odlozené dané byl proveden s pouzitim sazby jejiz platnost se o¢ekava v obdobich,
kdy je konkrétni pohledavka uplatnéna nebo zavazek vyrovnan (tj. 19 % vroce 2010 a
pozdgji).

Zména stavu Cisté odlozené dané Spolecnosti za rok 2010 byla nasledujici:

2010 2009
Stav k 1. lednu (3,510) -
Poplatek Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty 3,931 (3,510)
Stav k 31. prosinci 421 (3,510)

Zmeéna stavu odloZenych daiovych pohledavek a zavazkt zau¢tovanych spolec¢nosti v pribéhu
ucetniho obdobi byla nasledujici:

Zmény uctované do hospodaiského

OdlozZené damnové zavazky 1/1/2010 . 31/12/2010
vysledku
Pozemky, budovy a zafizeni (4,868) 70 (4,798)
Finanéni najem (14) 14 --
OdloZené danové zavazky celkem (4,882) 84 (4,798)
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21. ODLOZENA DAN (POKRACOVANI)

Zmény uctované do

OdloZené danové pohledavky 1/1/2010 o e R 31/12/2010
Personalni naklady 1,372 3,847 5,219
OdloZené danové zavazky celkem 1,372 3,847 5,219

Odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky z dani z pfijmu jsou vzajemné
zapoCteny (kompenzovany) tehdy, jestlize existuje pravo zapocteni (kompenzace) splatnych
danovych pohledavek a splatnych danovych zavazkd, a jestlize se vztahuji k danim z piijmt
vybiranym stejnym daniovym tradem.

22. PENIZE A PENEZNi EKVIVALENTY

31/12/2010 31/12/2009
Penize v hotovosti 63 61
Penize na bankovnich Gétech 2,863,029 253,815
Celkem 2,863,092 253,876

Ucetni hodnota téchto aktiv v podstaté odpovida jejich realné hodnoté.
Analyza penéz a pené¢znich ekvivalentii dle mény je prezentovana v bod¢ 31.

23. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital Spole¢nosti k 31. prosinci 2010 ¢inil 18,133,476 tis. K¢ (2009: 18,133,476
tis. K¢&). Tvori jej 181,334,764 ks (2009: 181,334,764 ks) kmenovych akcii na majitele v
nominalni hodnoté¢ 100 K¢ na akcii. Veskeré vydané akcie byly plné€ splaceny a maji stejna
hlasovaci prava. Akcie Spolecnosti jsou kotovany na Burze cennych papirti Praha.

24. FONDY TVORENE ZE ZISKU

V souladu s ¢eskym Obchodnim zakonikem jsou akciové spole¢nosti povinny ziidit rezervni
fond pro kryti moznych budoucich ztrat ¢i jinych udalosti. P¥ispévky musi tvotit nejméné 20 %
zisku z prvniho obdobi, ve kterém je zisk tvofen, a 5% za kazdé nasledujici obdobi, dokud
nebude fond tvofit alespot 20 % zakladniho kapitdlu. Stav rezervniho fondu je k 31. prosinci
2010 ve vysi 1,625,865 tisic K¢ (k 31. prosinci 2009: 1,612,772 tisic K¢&). Navic jsou jako fondy
tvofené ze zisku vykazovany zmény tykajici se investic do nemovitosti ve vysi 20,748 tis. K¢ a
ostatni rezervy ve vysi 7,452 tis. K¢.

25. NEROZDELENY ZISK A DIVIDENDY

Radna Valna hromada spole¢nosti UNIPETROL, a.s. konana dne 28. &ervna 2010 rozhodla
o rozdeleni zisku za rok 2009, ktery ¢inil 261,864 tisic K¢. Ve shod€ se ¢lankem 26 (1) Stanov
spolecnosti bylo rozhodnuto nasledovné: 13,093 tisic K¢ bylo piidéleno do rezervniho fondu a
248,771 tisic K¢ na ucet nerozdéleného zisku z predeslych let.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2010 bude u¢inéno na valné hromad¢, ktera se bude konat
v kvétnu ptipadné v Cervnu 2011.

26. PUJCKY A UVERY

Tento bod poskytuje informace o smluvnich podminkach uvért a pijcek, které jsou uctovany v
zustatkové hodnoté.
Informace o urokovém a ménovém riziku a likvidnim riziku je uvedena v bodé 31.
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31/12/2010 31/12/2009
Dlouhodobé piijcky a uvéry
Nezajisténé emitované dluhopisy 2,000,000 2,000,000
Celkem dlouhodobé piijéky a dvéry 2,000,000 2,000,000
Kratkodobé piijcky a uvéry
Kratkodoba ¢ast nezajisténych vydanych dluhopist 102,634 136,614
Nezajisténé bankovni Gvéry 15,967 18,141
Nezajisténé tivéry od dcefinych spole¢nosti 616,289 294,017
Celkem kratkodobé piijcky a uvéry 734,890 448,772

NezajiSténé emitované dluhopisy

V roce 1998 Spole¢nost emitovala 2,000 dluhopist v celkové nominalni hodnoté 2,000,000 tis.
K¢. Dluhopisy jsou splatné za 15 let od data emise v nominalni hodnoté 2,000,000 tis. K¢.
Urokova sazba je 0 % p.a. v prvnich dvou letech a 12.53% p.a. v nasledujicich letech. Efektivni
trokové sazba je 9.82 %. Urok je splatny ro¢né. Urokovy naklad je stanoven pomoci metody
efektivni urokové sazby. Celkova ucetni hodnota vydanych dluhopisi je 2,102,634 tis. K¢
(2,136,614 tis. K& k 31. prosinci 2009). Cast zavazku splatna do 12 mésicil je vykazovana v
kratkodobych zavazcich. Pti bézné trzni urokové sazbé, zalozené na analyze soucasnych
trznich podminek, je realnd hodnota celkového zavazku vzniklého z vydani dluhopisi
2,518,730 tis. K¢ (2,634,838 tis. K¢ k 31. prosinci 2009). Casové rozliSeny urok, ktery bude
splacen do 31. prosince 2011, je vykazovan v kratkodobych tvérech a pijckach v hodnoté¢
102,634 tis. K¢ (136,614 tis. K¢ k 31. prosinci 2009).

NezajiSténé bankovni uvéry

K 31. prosinci 2010 méla Spoleénost bankovni Gvéry v objemu 15,967 tis. K&. Urokové sazby
jsou stanoveny na zakladé odpovidajicich mezibankovnich sazeb a redlna hodnota pijcek
odpovida jejich ucetni hodnoté. Ménova analyza bankovnich uvéra (v tis. K¢) k 31. prosinci
2010:

CZK EUR USD Celkem
Stav na za&atku roku 6,674 1,788 9,679 18,141
Pfijaté pjcky 3,655,571 657,089 3,607 4,316,267
Casové rozlisené uroky k rozvahovému dni 7 63 - 70
Splatky (3,657,586) (647,640) (13,285) (4,318,511)
Stav na konci roku 4,666 11,300 1 15,967

Uvéry od ovladanych spole¢nosti

Kratkodobé ptijcky od ovladanych spolecnosti maji formu cash-poolingu. Béhem roku 2010
méela Spole¢nost smlouvy o cash-poolingu s nasledujicimi bankami a dcefinymi spolecnostmi:
Banky: CITIBANK a.s., ING, Bank N.V., organizatni slozka a Ceskd spofitelna, a.s.,
Commerzbank AG, HSBC Bank Plc, Credit Agricole, S.A., RBS, N.V.

Ovladané spolecnosti: UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA s.r.0., PARAMO, s.r.o0.,
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., UNIPETROL TRADE s.r.o., PETROTRANS, s.r.o.,
UNIPETROL SERVICES, s.r.o., UNIPETROL SLOVENSKO, s.r.o., BUTADIEN
KRALUPY a.s. a MOGUL SLOVAKIA, s.t.0.

Hotovost na bankovnich uctech vySe zminénych bank je Cerpana Spolecnosti a ovladanymi
spole¢nostmi uvedenymi vySe. Smlouva umoznuje poskytnuti bankovniho Cerpani ve vysi
1,000,000 tis. K& az 1,500,000 tis K& u kazdé z bank. Urokové vynosy/naklady jsou poéitany z
Cerpané Castky a nasledné rozd€leny mezi zacastnéné strany. Zavazek z cash-poolingovych
bankovni ptjcek je k 31. prosinci 2010 ve vysi 10,695 tis. K¢ a cash-poolingovy zavazek vici
ovladanym spolecnostem je 616,289 tis. K¢ (k 31. prosinci 2009: 18,141 tis. K¢ a 294,017 tis.
K¢).
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27. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU, JINE ZAVAZKY A VYDAJE PRISTICH

OBDOBI

31/12/2010 31/12/2009
Zavazky z obchodnich vztaht 45,132 97,569
Mzdy a platy 33,531 42,114
Ostatni zavazky 19,305 20,254
Socialni zabezpeceni a jiné dan¢ 9,207 3,315
Celkem 107,175 163,252

Primérnd doba splatnosti zavazkd je 30 dnd. Analyza zavazk( z obchodnich vztaht, jinych
zavazkl a vydaju priStich obdobi je prezentovana v bodé¢ 31. K 31. prosinci 2010 a k 31.
prosinci 2009 Spole¢nost nevykazuje zadné zavazky z obchodnich vztahil po splatnosti. Vedeni
spoleCnosti je toho nazoru, Ze ucetni hodnota zavazkl z obchodnich vztahii v podstaté
odpovida jejich realné hodnotg.

28. OPERATIVNI LEASING

Spolecnost jako najemce

Ujednani o operativnim leasingu

K rozvahovému dni byla Spolecnost zavazana platit minimalni leasingové splatky
za nevypoveditelny operativni leasing v nize uvedenych ¢asovych horizontech:

Zavazky z nevypovéditelného operativniho leasingu

Minimalni leasingové splatky

31/12/2010 31/12/2009

Do 1 roku 4,888 4,776
Od 1 roku do 5 let 19,555 19,104
Vice nez 5 let 14,667 19,104
Celkem 39,110 42,984

Splatky tctované do nakladi:

2010 2009

Nevypovéditelny operativni leasing 4,800 4,477
Vypovéditelny operativni leasing 728 648
Celkem 5,528 5,125

29. ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY

Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spolecnosti KAUCUK, a.s. (nyni SYNTHOS
Kralupy a.s.)

Dne 30. ledna 2007, UNIPETROL, a.s., jako prodavajici, a FIRMA CHEMICZNA DWORY
S.A., registrovana na adrese Chemikow 1, 32-600 Os$wigcim, Polsko, KRS No.: 38981
(“Dwory”), jako kupujici, uzaviely smlouvu o prodeji 100 % akcii spole¢nosti SYNTHOS
Kralupy a.s., registrované na adrese Kralupy nad Vltavou, O. Wichterleho 810, Okres Mélnik,
PSC: 278 52, Ceska republika, IC: 25053272.

Stanoveni odpovédnosti za dopady ¢innosti spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni
prostredi

Byl proveden ekologicky audit pozemkd vlastnénych Spolecnosti a uzivanych spole¢nosti
SYNTHOS Kralupy a.s. za ucelem stanoveni odpovédnosti smluvnich stran za stavajici
a budouci dopady ¢innosti spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni prostfedi. Smlouva o
koupi akcii stanovuje, Ze odpoveédnost za ekologické dopady vzniklé pied uzavienim transakce
ponese Spolecnost a odpovédnost za ekologické dopady vzniklé po uzavieni transakce ponese
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29. ZARUKY A PODMINENE ZAVAZKY (POKRACOVANI)

spole¢nost Dwory. Odpovédnost smluvnich stran za ekologické dopady je omezena vysi 10 %
z kupni ceny akcii (a ¢asovym obdobim 5 let).

Vedeni Spolecnosti na zakladé dostupnych informaci a aktudlni situace neocekava zadné
dodate¢né naklady / platby vztahujici se k popsané zalezitosti.

Uzavireni smlouvy o predkupnim pravu k pozemkim vlastnénym spolecnosti
UNIPETROL, a.s. a uZivanym spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. k provozni ¢innosti
Dne 10. ¢ervence 2007 uzaviely Spole¢nost a SYNTHOS Kralupy a.s. smlouvu, na zakladé
které se spolecnost UNIPETROL, a.s. zavazala vytvorit ve prospéch spolecnosti SYNTHOS
Kralupy a.s. pfedkupni pravo spolecné s dalS§imi pravy kurCitym pozemkiim vlastnénym
spolec¢nosti v primyslové zéné v Kralupech nad Vltavou, které ke své provozni ¢innosti
vyuziva Spolecnost SYNTHOS Kralupy a.s.

Smlouva o koupi akcii vychazi z predpokladu, ze k prodeji stanovenych pozemkd dojde po
vyfeSeni vSech administrativnich, provoznich a pravnich podminek souvisejicich s rozdélenim
¢asti primyslové zony v Kralupech nad Vitavou.

Krom¢ vyse uvedené¢ho byl prodej akcii spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. vlastnénych

Spolecnosti, které ziskala spolecnost Dwory, zaloZzen zejména na nasledujicich podminkach:

= npepferusend ¢innost stavajici butadienové jednotky;

* smluvni plnéni dodévek energie, pary, vody a dalSich sluzeb v ramci pramyslové zony
v Kralupech nad Vltavou, které jsou v soucasné dob¢ poskytovany spolecnosti SYNTHOS
Kralupy a.s. spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, as.; a

= pokracovani vSech vyznamnych dohod se spolecnostmi skupiny Unipetrol a dals§i provoz
energetické jednotky.

Vedeni Spole¢nosti na zakladé dostupnych informaci a aktualni situace neocekava zadné
dodatec¢né naklady / platby vztahujici se k popsané zaleZzitosti.

Podminené zavazky tykajici se prodeje akcii spolecnosti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii uzaviené v roce 2006, kterou uzaviely Spolecnost a

Zaktady Azotowe ANWIL Spotka Akcyjna (dale jen ANWIL), mlize byt upravena, zejména

pokud nastane nektera z nasledujicich situaci:

(i) Ekologické zaruky poskytnuté Fondem narodniho majetku Ceské republiky nebudou
dostacujici k pokryti nakladd na sanaci ekologickych $kod tykajicich se projektu staré
amalgamové elektrolyzy.

V tomto piipadé bude Spole¢nost povinna poskytnout spolecnosti ANWIL finan¢ni
odskodnéni do vyse 40 % kupni ceny, pokud spole¢nosti ANWIL a SPOLANA a.s.
predtim bez uspéchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskani dodatecnych prostredki
k tomuto ucelu.

(i) Jiné mozné piekazky v budouci ¢innosti spole¢nosti SPOLANA a.s.
V tomto piipadé bude Spolecnost povinna poskytnout spole¢nosti ANWIL finan¢ni
odskodnéni do vyse 1-3 % kupni ceny.
Vedeni Spolecnosti na zakladé dostupnych informaci a aktualni situace neoCekava zadné
dodatec¢né naklady / platby vztahujici se k popsané zalezitosti.

Zaloby tykajici se pokut ulozZenych Evropskou komisi

V listopadu roku 2006 ulozila Evropska komise pokuty, mezi jinymi spole¢nostem Shell, Dow,
Eni, UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s.(dfive KAUCUK, a.s.) za tdajny kartel v
oblasti emulzniho styren butadienového kaucuku ("ESBR"). Spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a
jeji tehdejsi dcefiné spole¢nosti KAUCUK, a.s. byla uloZena spolené a nerozdilné pokuta ve
vys$i 17.5 milionu EUR, kterou obé spole¢nosti Evropské komisi uhradily. UNIPETROL, a.s. a
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SYNTHOS Kralupy a.s. podaly proti rozhodnuti Evropské komise zalobu u Soudu ES prvniho
stupné. Tato véc dosud nebyla rozhodnuta.

Prvni jedndni o Zalobé spolecnosti UNIPETROL, a.s. proti tomuto rozhodnuti Evropské
komise se konalo dne 20. fijna 2009 u Soudu prvniho stupné Evropské unie. Rozsudek zatim
nebyl dorucen.

Nasledné bylo spole¢nosti UNIPETROL, a.s. doruceno oznameni o zalobé na nadhradu Skody
podané vyrobci pneumatik proti ¢leniim udajného ESBR kartelu.

Zaloba byla podana ve Velké Britanii u obchodniho soudu High Court of Justice, Queen’s
Bench Division. Zalobci Zadaji nahradu $kody, véetné uroku z prodleni, za ztrty zptisobené
idajnym kartelem. Zalovana &astka nebyla prozatim stanovena. Dal§i slySeni je stanoveno na
¢erven 2011.

Dale pak, italska skupina Eni, jakoZto jeden ze subjektt pokutovanych Evropskou komisi,
zahajila soudni fizeni v Milanu, v némz zada, aby soud rozhodl, ze kartel v oblasti ESBR nebyl
uzavien a nebyla v jeho disledku zpiisobena zadna $koda. Zaloba Eni byla doruéena rovnéz
spolecnosti UNIPETROL, a.s., ktera se rozhodla pfipojit k této zalobé. Tyto Zaloby byly
soudem zamitnuty.

Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL a.s. provedla squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zdkonné
vytésnéni minoritnich akcionaitl) dle § 183i Obchodniho zakoniku a tim se stala jedinym
vlastnikem spole¢nosti PARAMO a.s.

Na mimofadné valné hromad¢ spole¢nosti PARAMO, a.s., jeZ se konala 6. ledna 2009, bylo
rozhodnuto o prevodu vSech zbyvajicich akcii spole¢nosti PARAMO, a.s na Spole¢nost.
Spolecnost poskytla ostatnim akcionaiim spolecnosti PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve
vysi 977 K¢ za jednu akcii spole¢nosti PARAMO, a.s. Zminéné rozhodnuti mimotfadné valné
hromady spole¢nosti PARAMO, a.s. bylo zvefejnéno v Obchodnim rejstiiku dne 4. unora
2009. Dle obchodniho zakoniku pak po uplynuti mési¢ni lhity od zvetejnéni tj. ke 4. bfeznu
2009, pteslo vlastnické pravo ke zbyvajicim akciim na UNIPETROL, a.s.

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionaiti spolecnosti PARAMO, a.s. podalo
nékolik z téchto akcionaid zalobu k okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali
prezkoumani pfimétenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zakoniku. Ptipad
byl postoupen k Méstskému soudu v Praze. Zalobci se proti tomuto rozhodnuti odvolali a
podali tstavni stiznost k Ustavnimu soudu Ceské republiky pro mozné porueni jejich prava na
soudce. Ustavni soud Ceské republiky véc vratil k Vrchnimu soudu v Praze k novému
prezkoumani pripadu.

Dale nektefi z byvalych minoritnich akcionaii spolecnosti PARAMO, a.s. podali u okresniho
soudu v Hradci Kralové zalobu na vysloveni neplatnosti rozhodnuti valné hromady konané 6.
ledna 2009 a k Obvodnimu soudu v Praze 4 zaloby na rozhodnuti z 28. listopadu 2008, na
zakladé kterého Ceska narodni banka udélila dle §183n(1) Obchodniho zakoniku predchozi
souhlas se zdivodnénim vySe protiplnéni. Co se tyCe neplatnosti usneseni valné hromady,
Krajsky soud v Hradci Kralové (pobocka Pardubice) dne 2. bfezna 2010 rozhodl ve prospéch
spolecnosti PARAMO, a.s. a zamitl Zalobu mensinovych akcionaii. Minoritni akcionafi podali
odvolani vici vyse uvedenému rozhodnuti Krajského soudu v Hradci Kralové ze dne 2. biezna
2010 odvolani a odvolaci fizeni probiha u Vrchniho soudu v Praze. V ptipad¢ fizeni ohledné
pfedchoziho souhlasu Ceské narodni banky byla Zaloba Obvodnim soudem pro Prahu 4
zamitnuta rozhodnutim ve prospéch Ceské narodni banky a UNIPETROL, a.s. Zalobci se
oproti tomuto rozhodnuti odvolali k Méstskému soudu v Praze a toto fizeni nebylo doposud
ukonceno.
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S ohledem na zminénou vysi protiplnéni, rozhodnuti Ceské narodni banky a rozhodnuti
mimoiadné valné hromady spolecnosti PARAMO, a.s. povazuje UNIPETROL, a.s. zadost o
prezkoumani vyse protiplnéni za neopodstatnénou.

30. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Konecna oviddajict osoba
Béhem let 2010 a 2009 byla vétSina akcii Spolecnosti vlastnéna spolec¢nosti POLSKI
KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. (62.99%).

2010
PKN Orlen Spole¢nosti pod Spole¢nosti pod Ostatni spFiznéné
rozhodujicim nebo rozhodujicim nebo osoby
podstatnym vlivem podstatnym vlivem
Spole¢nosti PKN Orlen
Kratkodobé pohledavky a Givéry 108 6,539,449 500,178 --
Kratkodobé zavazky a uvéry 1,812 627,776 - --
Dlouhodobé pohledavky a tuvéry -- 2,710,053 -- --
Naklady 11,005 58,049 126 --
Vynosy 119 141,496 100 --
Potizeni dlouhodobého majetku -- 204 - --
Prodej nehmotného majetku - 3,590 -- --
Piijem z dividend -- 410,336 - --
Finanéni vynosy a naklady -- 412,237 11,067 --
2009
PKN Orlen Spole¢nosti pod Spoleénosti pod Ostatni spriznéné
rozhodujicim nebo rozhodujicim nebo osoby
podstatnym vlivem podstatnym vlivem
Spolec¢nosti PKN Orlen
Kratkodobé pohledavky a Givéry 4 8,424,262 250,213 --
Kratkodobé zavazky a uvéry 2,148 308,564 -- --
Dlouhodobé pohledavky a tuvéry -- 2,963,304 -- --
Néklady 13,682 111,901 18 -
Vynosy 10 220,164 90 -
Pofizeni dlouhodobého majetku 4,308 446 -- --
Prodej pozemkd, budov a zafizeni -- 8,086 - --
Pfijem z dividend - 150,562 - 1,000
Finanéni vynosy a naklady -- 509,137 7,703 --
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31. FINANCNI INSTRUMENTY

Uketni klasifikace a realna hodnota
Reélné hodnoty financnich aktiv a zavazkl, spolu s Gcetni hodnotou uvedenou ve
vykazu o finan¢ni pozici, jsou nasledujici:

Bod K prodeji Uvéry a Ostatni Celkova Reilna
31/12/2010 pohledavky finanéni ucetni hodnota
zavazky hodnota
Investice ve spole¢nostech pod rozhodujicim
vlivem a spole¢nych podnicich, ostatni
investice 13,14 14,358,367 - - 14,358,367 14,358,367
Poskytnuté avéry 16,19,20 —~ 9,676,432 - 9,676,432 10,089,808
Penize a penézni ekvivalenty 22 -- 2,863,092 - 2,863,092 2,863,092
Obchodni a jiné pohledavky 18 - 175,655 -- 175,655 175,655
Pohledavky za spoleénostmi pod rozhodujicim
vlivem 17 - 168 - 168 168
Celkem finan¢ni aktiva 14,358,367 12,715,347 - 27,073,714 27,487,090
Uvéry a piijeky 26 - - 2,734,890 2,734,890 3,151,016
Obchodni a jiné zavazky a vydaje ptistich
obdobi 27 -- -- 149,161 149,161 149,161
Celkem finanéni zavazky - - 2,884,051 2,884,051 3,300,177
Bod K prodeji Uvéry a Ostatni Celkova Reslna
31/12/2009 pohledavky finanéni ucetni hodnota
zavazky hodnota
Investice ve spole¢nostech pod rozhodujicim
vlivem a spole¢nych podnicich, ostatni
investice 13,14 14,278,868 -- - 14,278,868 14,278,868
Poskytnuté uvéry 16,19,20 - 11,493,852 - 11,493,852 11,980,759
Obchodni a jiné pohledavky 18 - 275,225 - 275,225 275,225
Penize a penézni ekvivalenty 22 - 253,876 -- 253,876 253,876
Pohledavky za spole¢nostmi pod rozhodujicim
vlivem 17 - 73,564 - 73,564 73,564
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 1,093 -- - 1,093 1,093
Celkem finan¢ni aktiva 14,279,961 12,096,517 - 26,376,478 26,863,385
Uvéry a pijcky 26 - - 2,448,772 2,448,772 3,083,610
Obchodni a jiné zavazky a vydaje ptistich
obdobi 27 - -~ 225,739 225,739 225,739
Celkem finan¢ni zavazky - - 2,674,511 2,674,511 3,309,349

Rizeni kapitalu

Spolecnost tidi svilj kapital tak, aby zajistila Casové neomezené trvani vSech spolecnosti
ve skupin¢ Unipetrol a zaroven maximalizovala vynos akcionaii pomoci optimalizace
rovnovahy ciziho a vlastniho kapitalu.

Kapitalova struktura Spolecnosti se skladd z dluhu zahrnujiciho pijcky uvedené v bodé 26,
pen¢z a penéznich ekvivalentl a vlastniho kapitalu, ktery nalezi vlastnikiim kapitalu mateiské
spolecnosti a sklada se ze zakladniho kapitalu, rezerv a nerozdéleného zisku jak je uvedeno
v bodech 23, 24 a 25.

K datu ucetni zavérky byl Cisty pomér dluhu a vlastniho kapitalu nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Dluh (i) 2,734,890 2,448,772
Penize a penézni ekvivalenty (2,863,092) (253,876)
Cisty dluh (128,202) 2,194,896
Vlastni kapital (ii) 24,759,527 24,247,409
Cisty podil dluhu na vlastnim kapitalu 0.52) 9.05

(i) Dluh je definovan jako dlouhodobé¢ a kratkodobé ptijcky, které jsou prezentovany v bodé 26.
(ii) Vlastni kapital zahrnuje vSechen kapital a rezervy Spole¢nosti.

36

((E Unipetrol

al [Tlcrour



UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

31. FINANCNI INSTRUMENTY (POKRACOVANI)
Rizeni ménového rizika
Ucetni hodnota finanénich aktiv a zdvazkti Spolecnosti denominovanych v zahraniéni méné
k datu ucetni zavérky je nasledujici:

31/12/2010 CZK EUR USD Ostatni mény Celkem
Dlouhodobé pohledavky 168 - -- -- 168
Poskytnuté uvéry 9,649,362 27,070 - - 9,676,432
Pohledftvky z obchodnich vztaht a ostatni 174,380 1,167 _ 108 175,655
pohledavky

Naklady ptistich obdobi 2,624 694 150 5,783 9,251
Penize a penézni ekvivalenty 2,792,503 57,770 12,819 - 2,863,092
Dlouhodobé tvéry a jiné zdroje financovani (2,000,000) -- -- -- (2,000,000)
ZavazKy z obchodnich vztaht, jiné zavazky a

vidaje pfstich obdobi (109,214) (8,394) (350) (1,191) (119,149)
Uvéry a jiné zdroje financovani 641,272 81,625 11,993 -- 734,890
Splatné dividendy (30,012) - - - (30,012)
Netto pozice 9,838,539 (3,318) 626 4,700 9,840,547
31/12/2009 CZK EUR USD Ostatni mény Celkem
Dlouhodobé pohledavky 73,564 - - - 73,564
Poskytnuté tuvéry 11,471,668 12,311 9,873 -- 11,493,852
Pohled€lvky z obchodnich vztaht a ostatni 274,412 311 5 _ 275225
pohledavky

Naéklady pristich obdobi 7,898 224 805 240 9,167
Penize a penézni ekvivalenty 211,791 36,161 5,924 - 253,876
Dlouhodobé uvéry a jiné zdroje financovani (2,000,000) - - - (2,000,000)
Zavazky z obchodnich vztaht, jiné zavazky a

vydaje piistich obdobi (188,745) (3,889) (184) (1,541) (194,359)
Uvéry a jiné zdroje financovéni 437,305 (1,788) (9,679) - 448,772
Splatné dividendy (31,380) - - - (31,380)
Netto pozice 9,381,903 43,830 6,741 (1,301) 9,431,173

Nasledujici vyznamné kursy byly pouzity v prib&hu roku:

Primérny kurz Spotovy kurz ke dni zavérky
2010 2009 2010 2009
CZK/EUR 25.290 26.445 25.060 26.465
CZK/USD 19.111 19.057 18.751 18.368

Analyza citlivosti zahrani¢nich mén

V nasledujici tabulce je uvedena citlivost Spole¢nosti na 10% rist a pokles koruny vici
relevantnim zahrani¢nim ménadm. 10 % sazba citlivosti je pouzivana pro interni vykazovani
ménového rizika kli¢ovym vedoucim zaméstnancim, které pfedstavuji manazerské posouzeni
pfimétené mozné zmény v kurzech zahrani¢nich mén.

Analyza citlivosti zahrnuje externi uvéry a uvery zahrani¢nim spolecnostem v ramci
Spolec¢nosti, kdy se ména dluznika lisi od mény véfitele. Nize uvedeny kladny ¢iselny udaj
ukazuje zvySeni zisku a vlastniho kapitalu v ptipadech, kdy koruna posili vii¢i dané zahrani¢ni
méné o 10 %. V pfipadé, ze dojde ke znehodnoceni koruny vici pfislusné mén€ o stejné
procento, bude dopad na zisk a vlastni kapital pfesn¢ opacny.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

31. FINANCNI INSTRUMENTY (POKRACOVANI)

(data v tisicich K¢) Dopad K¢ / USD Dopad K¢/ EUR
2010 2009 2010 2009
Zisk/Vlastni kapital 63 674 332 4,383

Urokové riziko

Spolecnost prijala ttvérovou politiku, ktera stanovi podminky pievodu externich finan¢nich
prostfedkti na spole¢nosti ve skupiné. Tyto externi finan¢ni prostfedky jsou pievadény za
obdobnych podminek a tirokovych sazeb véetné marze (viz bod 16, 19 a 26). Spole¢nost nema
zadné urocené Uvery, které by pouzivala pro vlastni potiebu.

Analyza citlivosti urokovych sazeb

Nize uvedené analyzy citlivosti byly provedeny na zakladé¢ trokového rizika jak pro
derivatové, tak pro nederivatové nastroje k rozvahovému datu. Analyza tykajici se zavazkl
s pohyblivou urokovou sazbou byla pfipravena na pfedpokladu, ze ¢astka nevyporadanych
zavazkll k rozvahovému dni nebyla vypofddana po cely rok. Pfi internim vykazovani
urokového rizika klicovym manazerim se pouziva snizeni nebo zvyseni o 50 b.p. a predstavuje
manazerské posouzeni pfiméiené mozné zmény v urokovych sazbach.

Pokud by byly urokové sazby o 50 b.p. vyssi nebo niz§i a vSechny ostatni proménné zistaly
konstantni, zisk za rok koncici 31. prosincem 2010 by se snizil/zvysil o 34,831 tis. K¢ (2009:
snizeni/zvySeni o 42,849 tis. K¢). Tento fakt souvisi s rizikem, kterému je Spolecnost
vystavena ve vztahu k Grokovym sazbam na uvéry s proménlivou urokovou sazbou.

Citlivost Spolecnost na urokové sazby se v bézném obdobi snizila zejména v disledku splatek
uvért. Dalsi informace jsou uvedeny v bod¢ 26.

Profil uvérovych rizik
Profil uvérového rizika Spolecnosti ke konci obdobi je nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Pevna trokova sazba
Finanéni majetek 2,280,484 2,488,007
Finan¢ni zavazky 2,251,795 2,361,353
Variabilni arokova sazba
Finanéni majetek 7,571,771 9,354,634
Finan¢ni zavazky 632,256 313,158

Uvérové riziko

Spolecnost ma stanovenou uvérovou politiku a Gvérové riziko je pribézné monitorovano.
Pijcky poskytnuté dcefinym spole¢nostem (body 16 a 19) a pohledavky (body 17 a 18)
prevazné obsahuji Castky splatné od spolecnosti ve skuping. Spolecnost nepozaduje zaruky na
tyto finan¢ni aktiva. K rozvahovému dni byla spole¢nost vystavena vyznamné koncentraci
uverového rizika popsaného v bodech 16 a 19. Vedeni spolecnosti monitoruje nejvyznamnéjsi
dluzniky a posuzuje jejich bonitu. Maximalni miru uvérového rizika ptedstavuje ucetni
hodnota jednotlivych finan¢nich aktiv vykazanych v rozvaze.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

31. FINANCNI INSTRUMENTY (POKRACOVANI)

Ucetni hodnotu financ¢nich aktiv predstavuje maximalni kreditni riziko. Maximalni avérové
riziko za reportovana obdobi jsou nasledujici:

Bod Utetni hodnota
31/12/2010 31/12/2009
Finanéni aktiva uréena k prodeji 15 - 1,093
Uvéry a ptijeky 16,17,18,19,20 9,852,255 11,842,641
Penize a penézni ekvivalenty 22 2,863,092 253,876
Celkem 12,715,347 12,097,610

Maximalni vliv pro uverové riziko u uvéri a pohleddvek k datu vykazovéani podle
geografickych segmenti je nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Zajisténé Nezajisténé Zajisténé Nezajisténé
Ceska republika 500,035 9,324,755 456,694 11,385,883
Evropska unie - 27,465 - 64
Celkem 500,035 9,352,220 456,694 11,385,947

Uvérové riziko u penéz a penéznich ekvivalentd je omezené vzhledem k tomu, Ze protistrana
jsou banky s vysokym uvérovym ratingem od mezinarodnich ratingovych agentur.

Vékova struktura uvérl a pohledavek za reportovana obdobi:

31/12/2010 31/12/2009
Hodnota bruto Opravna polozka Hodnota bruto  Opravna polozka
Pted splatnosti 9,900,432 48,285 11,842,626 -
Po splatnosti 0-30 dnt 108 - 15 --
Po splatnosti 30-180 dnt -- - -- --
Vice nez 180 dni 131,465 131,465 131,520 131,520
Celkem 10,032,005 179,750 11,974,161 131,520

Rizeni rizika likvidity

Kone¢nou odpovédnost za fizeni rizika likvidity nese piedstavenstvo spoleCnosti, které
vypracovalo vhodny ramec pro fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych
pozadavkld na financovani a fizeni likvidity. Spolecnost fidi riziko likvidity udrzovanim
pfiméfenych financnich prostfedkil, bankovnich prosttedkli a rezervnich uvérovych prostiedk
za prubézného sledovani ocekdvanych a soucasnych penéznich tokd a parovanim profild
splatnosti finan¢nich aktiv a zavazkd.

Tabulky rizik likvidity

Nize uvedena tabulka uvadi ocekavanou splatnost nederivatovych financnich aktiv
Spolecnosti. Tabulky byly vypracovany na zakladé nediskontovanych smluvnich 1hit
splatnosti finan¢nich aktiv véetné urokil z téchto aktiv, krom¢ téch, u kterych Spole¢nost
ocekava penézni tok v jiném obdobi.

Ocekavana splatnost nederivatovych financnich aktiv:

31/12/2010 Celkem Do 3 mésici 3-12 mésich 1 rok a déle
Dlouhodoba aktiva

Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vlivem 2,662,294 -- -- 2,662,294
thledavky za spole¢nostmi pod rozhodujicim 163 _ _ 163
vlivem

Kratkodoba aktiva

Obchodni a jiné pohledavky 175,655 127,349 48,306 --
Pujcky spolec¢nostem pod rozhodujicim vlivem 6,514,103 6,198,219 315,884 -
Pujcky sptiznénym spolecnostem 500,035 500,035 - --
Penize a penézni ekvivalenty 2,863,092 2,863,092 -- --
Celkem 12,715,347 9,688,695 364,190 2,662,462
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

31. FINANCNI INSTRUMENTY (POKRACOVANI)
31/12/2009 Celkem Do 3 mésici 3-12 mésicu 1 rok a déle
Dlouhodoba aktiva
Pujcky deefinym spolecnostem 2,963,304 -- - 2,963,304
Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi 73,564 -- - 73,564
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 275,225 275,225 - --
Pujcky deefinym spole¢nostem 8,280,334 8,129,956 150,378 --
Pujcky sptiznénym spolec¢nostem 250,214 250,214 - --
Penize a penézni ekvivalenty 253,876 253,876 - --
Celkem 12,096,517 8,909,271 150,378 3,036,868

Smluvni splatnost nederivatovych finan¢nich zavazkii:

31/12/2010 Celkem Do 3 mésici 3-12 mésica 1 rok a déle
Dlouhodoba aktiva
Uvéry a piijcky 2,000,000 - - 2,000,000
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné zavazky 119,149 119,149 - -
Uvéry a piijeky 734,890 632,256 102,634 -
Celkem 2,854,039 751,405 102,634 2,000,000
31/12/2009 Celkem Do 3 mésici 3-12 mésica 1 rok a déle
Dlouhodoba aktiva
Uvéry a ptijeky 2,000,000 -- -- 2,000,000
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné zavazky 194,359 194,359 - -
Uvéry a pijky 448,772 312,158 136,614 -
Celkem 2,643,131 506,517 136,614 2,000,000

32. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZI

Spole¢nost je piijemcem finan¢nich prostiedkd od Ministerstva Financi (dfive Fondu
narodniho majetku) Ceské republiky urenych k odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled finanénich prostfedki poskytnutych pro ekologické ucely:

V milionech K¢ Prosti‘edky, které maji Vyuzité Nevyuzité

byt poskytnuty celkem prostiedky prostiredky

k 31/12/2010 k 31/12/2010

UNIPETROL, a.s./ areél spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6,012 2,572 3,440

UNIPETROL, a.s./ areal spol. SYNTHOS, a.s. 4,244 18 4,226

Celkem 10,256 2,590 7,666

V milionech K¢ Prostiedky, které maji Vyuzité NevyuZité

byt poskytnuty celkem prostiedky prostiedky

k 31/12/2009 k 31/12/2009

UNIPETROL, a.s./ areél spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6,012 2,161 3,851

UNIPETROL, a.s./ areél spol. SYNTHOS, a.s. 4,244 12 4,232

Celkem 10,256 2,173 8,083
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UNIPETROL, a.s.

Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

33. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Vedeni spolecnosti si neni védomé zadné udalosti, ktera nastala po datu ucetni zavérky a meéla
by vyznamny dopad na finan¢ni vykazy k 31. prosinci 2010.

Podpis statutarniho organu 14. biezna 2011
Piotr Chelminski Mariusz Kedra
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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UNIPETROL, a.s.

Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
sestaveny dle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi
k 31. prosinci 2010

(v tis. K¢)
Bod 31. prosinec 2010 31. prosinec 2009

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 10 33,909,010 35,811,639
Nehmotny majetek 11 1,908,948 1,668,184
Investice do nemovitosti 12 162,190 162,627
Ostatni investice 13 192,425 198,343
Dlouhodobé pohledavky 14 130,224 121,179
QdloZena darnova pohledavka 15 48,280 99,409
Dlouhodoba aktiva celkem 36,351,077 38,061,381
Obézna aktiva
Zasoby 16 10,193,515 8,598,273
Pohledavky z obchodnich vztah(l a ostatni pohledavky 17 9,487,630 9,310,024
Kratkodoba finanéni aktiva 18 540,342 747,042
Naklady pfistich obdobi a ostatni obézna aktiva 141,780 230,626
Penize a penézni ekvivalenty 19 4,741,831 1,185,721
Pohledavka z titulu dané z pFijmu 14,623 37,730
Aktiva uréena k prodeji 20 - 78,333
Obézna aktiva celkem 25,119,721 20,187,749
Aktiva celkem 61,470,798 58,249,130
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 21 18,133,476 18,133,476
Fondy tvofené ze zisku 22 2,452,698 2,425,274
Ostatni fondy 25,971 33,615
Nerozdéleny zisk 23 18,187,563 17,278,971
Vlastni kapital nalezici akcionaiiim materské spolecnosti 38,799,708 37,871,336
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 24 2,013,357 2,031,363
OdlozZené darnové zavazky 15 1,758,773 1,714,928
Rezervy 25 392,789 355,891
Ostatni dlouhodobé zavazky 26 146,823 165,033
Dlouhodobé zavazky celkem 4,311,742 4,267,215
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztahu, jiné zavazky a vydaje pfistich obdobi 27 16,741,801 14,595,229
Uvéry a jiné zdroje financovani 24 212,454 366,255
Rezervy 25 1,301,691 1,106,768
Kratkodobé finanéni zavazky 28 80,276 307
Dariové zavazky 23,126 42,020
Kratkodobé zavazky celkem 18,359,348 16,110,579
Zavazky celkem 22,671,090 20,377,794
Vlastni kapital a zavazky celkem 61,470,798 58,249,130
Nedilnou soucasti konsolidované Ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 59.
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UNIPETROL, a.s.

Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
sestaveny dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
za rok kongéici 31. prosince 2010

(v tis. K¢)
Bod 2010 2009
Vynosy 3 85,966,537 67,386,500
Naklady na prodej (81,632,954) (65,229,622)
Hruby zisk 4,333,582 2,156,878
Ostatni vynosy 891,615 1,777,088
Odbytové naklady (1,963,665) (2,025,040)
Spravni naklady (1,176,590) (1,342,875)
Ostatni naklady (406,887) (1,219,776)
Provozni hospodarsky vysledek 5 1,678,056 (653,725)
Finanéni vynosy 96,137 97,918
Finanéni naklady (588,500) (661,925)
Cisté finanéni naklady 6 (492,363) (564,007)
Zisk / (ztrata) pred zdanénim 1,185,693 (1,217,732)
Dan z pfijmu - (naklady) / vynosy 8 (248,960) 372,458
Zisk / (ztrata) za rok 936,733 (845,274)
Ostatni uplny vysledek:
Kurzové rozdily z konsolidace zahranicnich spolecnosti (7,644) (5,778)
Upravy hodnoty investice do nemovitosti - 3,529
Ostatni transakce (717) 11,311
Ostatni uplny vysledek za rok po zdanéni: (8,361) 9,062
Uplny vysledek za rok celkem 928,372 (836,212)
Zisk / (ztrata) za rok nalezici:
Akcionarim matefské spole¢nosti 936 733 (840,295)
Mensinovym podilim - (4,979)
Zisk / (ztrata) za rok 936,733 (845,274)
Uplny vysledek celkem nalezici:
Akcionafim materské spole¢nosti 928,372 (831,233)
Mens§inovym podiliim = (4,979)
Uplny vysledek za rok celkem 928,372 (836,212)
Zakladni a zredény zisk / (ztrata) na akcii (v K¢) 9 5.17 (4.63)
Nedilnou souéasti konsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 59.
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UNIPETROL, a.s.

Piehled pohybu ve vlastnim kapitalu (konsolidovany
7 dle Mezina . Pt

za rok kongici 31. prosince 2010

(v tis. K¢)

Fond Fond z rozdili v'“‘":::;:a:
i _Fondy; konsolidace Fond zmény Nerozdéleny nalezic Mensinové  Viastni kapital
Zakladni kapital tvofené ze akcionairam
zahraniénich realné hodnoty zisk podily celkem
zisku = o matefské
spoleénosti . .
spoleénosti
Stav k 1. lednu 2009 18,133,476 2,173,616 18,645 17,219 18,359,613 38,702,569 210,271 38,912,840
Uplny vysledek za rok celkem
Zisk nebo ztrata - 251,658 - - (1,091,953) (840,295) (4,979) (845,274)
Ostatni uplny vysledek za rok
Kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich spole¢nosti - - (5,778) - - (5,778) - (5,778)
Upravy hodnoty investic do nemovitosti - - - 3,529 - 3,529 - 3,529
Ostatni poloZky - - - - 11,311 11,311 - 11,311
Ostatni tplny vysledek celkem - - (5,778) 3,529 11,311 9,062 - 9,062
l’JEIny’ vysledek za obdobi celkem - 251,658 (5,778) 3,529 (1,080,642 (831,233) (4,979) (836,212]
Transakce s vlastniky, vykazované pfimo ve vlastnim kapitalu
Zmény ve vlastnickych podilech v dcefinych spoleénostech, které
nevedou ke ztraté kontroly
Akvizice 8.24 % akcii PARAMO a.s. - - - - - - (205,292) (205,292)
Celkové zmény ve vlastnickych podilech dcefinnych - - - - - - (205,292) (205,292)
Transakce s vlastniky celkem - - - - - - (205,292) (205,292)
Stav k 31. prosinci 2009 18,133,476 2,425,274 12,867 20,748 17,287,971 38,871,336 = 38,871,336
Stav k 1. lednu 2010 18,133,476 2,425,274 12,867 20,748 17,278,971 37,871,336 = 37,871,336
Uplny vysledek za rok celkem
Zisk nebo ztrita - 27,424 - - 909,309 936,733 - 936,733
Ostatni uplny vysledek za rok
Kurzové rozdily z konsolidace zahrani¢nich spole¢nosti - - (7,644) - - (7,644) - (7,644)
Ostatni polozky - - - - (717) (717) - (717)
Ostatni Gplny vysledek celkem - - (7,644) - (717) (8,361) - (8,361)
Uplny vysledek za obdobi celkem - 27,424 (7,644) - 908,592 928,372 - 928,372
Stav k 31. prosinci 2010 18,133,476 2,452,698 5,223 20,748 18,187,563 38,799,708 - 38,799,708

Nedilnou sougsti konsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 5 az 59.
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UNIPETROL, a.s.

Konsolidovany prehled o finanénich tocich
sestaveny dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
za rok kongéici 31. prosince 2010

(v tis. K¢)
2010 2009
Provozni €¢innost:
Zisk / (ztrata) za rok 936,733 (845,274)
Upravy:
QOdpisy budov a zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv 3,495,539 3,432,193
Zisk z prodeje pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv (70,274) (1,330,121)
QOdpis negativniho goodwillu - (86,640)
Vynos z pfijatych dividend (7,759) (10,183)
Finanéni naklady netto 242,364 127,856
Ztraty ze snizeni hodnoty majetku uréeného k prodeji, pozemk, budov, zafizeni a pohledavek (123,323) (68,512)
Ostatni nepenézni transakce 178,376 47 116
Dani z pfijmu - naklady / (vynosy) 248,960 (372,458)
Zména stavu:
- pohledavek z obchodniho styku a ostatnich obéznych aktiv (202,254) 51,478
- zasob (1,597,349) (1,389,437)
- obchodnich a jinych zavazkl a vydaja pristich obdobi 1,987,085 3,365,889
- rezerv (16,169) 899,173
Zaplacené uroky (285,298) (341,416)
Vracena (zaplacenad) dan z pfijmQ (150,192) 401,568
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 4,636,439 3,881,232
Investi¢ni ¢innost:
PFijmy z prodeje pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv 1,945,748 1,769,208
PFijmy z prodeje kratkodobych finan¢nich aktiv 359,405 -
PFijmy z prodeje spolec¢nosti CELIO, a.s. 78,323 -
Prijaté uroky 13,387 9,027
Prijaté dividendy 7,759 10,183
Pofizeni pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv (3,089,309) (3,187,494)
Zmény v poskytnutych tvérech (251,963) 53,430
Pofizeni dal$iho podilu ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem - (107,070)
Pofizeni kratkodobych finanénich aktiv -- (359,405)
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti (936,650) (1,812,121)
Finanéni ¢innost:
Zmeény dlouhodobych uvéra a jinych zdroju financovani (124,295) (1,672,045)
Splatky leasingu (18,016) (146,769)
Zaplacené dividendy (1,368) (16,783)
Cisty penézni tok z finanéni &innosti (143,679) (1,835,597)
Cisté snizeni penéz a penéznich ekvivalenta 3,556,110 233,514
Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku roku 1,185,721 952,207
Penize a penézni ekvivalenty ke konci roku 4,741,831 1,185,721

Nedilnou souc¢asti konsolidované Ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 59.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

1.

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SPOLECNOSTI A SLOZENi KONSOLIDACNIHO
CELKU

ZalozZeni a vznik materské spolecnosti

UNIPETROL, a.s. (,,Spole¢nost®) je akciova spolecnost, ktera byla zalozena Fondem narodniho
majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 27. prosince 1994 a vznikla dne 17. tinora
1995 zapisem do obchodniho rejstiiku u Krajského obchodniho soudu v Praze. Spole¢nost je
koétovana a registrovana na Burze cennych papird Praha.

Sidlo spolecnosti

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127
140 00 Praha 4
Ceska republika

Hlavni aktivity

Spolecnost ptisobi jako holdingova spolecnost zastfeSujici a spravujici skupinu spolecnosti.
Hlavnimi aktivitami spole¢nosti konsolida¢niho celku (dale v textu uvadény jako ,,Skupina”) jsou
zpracovani ropy a ropnych produkti, vyroba komoditnich petrochemickych produkti, polotovart
pro priimyslova hnojiva, polymernich materiali, mineralnich mazacich oleja, plastickych maziv,
parafind, tukl a vazelin. Dale se spole¢nosti zabyvaji distribuci pohonnych hmot a provozovanim
cerpacich stanic.

Mimo uvedené hlavni ¢innosti se spolecnosti Skupiny zabyvaji ¢innostmi, které svou povahou
vychazeji ze zabezpeCovani nebo realizace hlavnich vyrobnich ¢innosti: vyroba, rozvod a prodej
tepla a elektrické energie, provozovani drahy a drazni dopravy, leasingové sluzby, poradenské
sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrana Zivotniho prostiedi, poradenské sluzby v oblasti
hardwaru a softwaru, sluzby v oblasti spravy siti a databank, pronajem bytii a ostatni sluzby.

Viastnici spolecnosti
Akcionafi spolecnosti k 31. prosinci 2010 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investi¢ni fondy a ostatni drobni akcionaii 37 %

Zmény ve struktuie Skupiny

Dne 1. ¢ervna 2010 CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG a 1. ledna 2011 UNIPETROL TRADE a.s.
vstoupily do likvidace na zakladé procesu restrukturalizace skupiny UNIPETROL TRADE.
Ocekava se, ze likvidace bude ukoncena v roce 2011.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

1. CHARAKTERISTIKA MATERSKE SPOLECNOSTI A SLOZENI KONSOLIDACNIHO
CELKU (POKRACOVANI)

Statutarni a dozorci organy

Clenové predstavenstva a dozoréi rady UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2010 byli nasledujici:

Pozice Jméno

Piedstavenstvo Predseda Piotr Chelminski
Mistopredseda Marek Serafin
Clen Mariusz Kedra
Clen Martin Durcak
Clen Ivan Ottis
Clen Artur Pazdzior

Dozor¢i rada Predseda Dariusz Jacek Krawiec
Mistopredseda Ivan Kocarnik
Mistopredseda Slawomir Robert Jedrzejczyk
Clen Piotr Kearney
Clen Zden&k Cerny
Clen Krystian Pater
Clen Rafal Sekula
Clen Andrzej Jerzy Kozlowski
Clen Bogdan Dzudzewicz

Zmeény v predstavenstvu v pritbé¢hu roku 2010 byly nasledujici:

Pozice Jméno

Zména

Datum zmény

Mistoptedseda  Wojciech Ostrowski
Mistoptedseda  Wojciech Ostrowski

Clen Mariusz Kedra

Zvolen na nové funkéni obdobi
Rezignoval na ¢lenstvi a pozici mistopiedsedy
Zvolen ¢lenem

18. ¢ervna 2010
30. zari 2010
1. fijna 2010

Zmény v dozoréi radé v pritbéhu roku 2010 byly nésledujici:

Pozice Jméno Zména Datum zmény
Clen Krystian Pater Zvolen na nové funkéni obdobi jako ¢len 29. ¢ervna 2010
Clen Zdengk Cerny Zvolen na nové funk¢ni obdobi jako ¢len 29. ¢ervna 2010
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

1. CHARAKTERISTIKA MATERSKE SPOLECNOSTI A SLOZENI KONSOLIDACNIHO
CELKU (POKRACOVANI)

Nasledujici tabulka uvadi spole¢nosti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a spole¢né podniky,
které tvofi skupinu UNIPETROL, a.s. a podil Spolecnosti na jejich zakladnim kapitalu drzeny
bud’ ptimo, nebo nepiimo prostiednictvim dcefinych spolecnosti (k 31. prosinci 2010).

Obchodni firma a sidlo spole¢nosti Podil materské Podil dcefinych
spole¢nosti na spole¢nosti na Provozni segment

zakladnim zakladnim

kapitialu kapitialu

Mateiska spolecnost

UNIPETROL, a.s.
Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika Ostatni

PIné konsolidované spole¢nosti

BENZINA, s.r.0.

Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika 100.00 % - Maloobchod

PARAMO, a.s. y

Prerovska 560, 530 06 Pardubice, Ceska republika 100.00 % - Rafinerie

UNIPETROL TRADE a.s. v likvidaci

Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, Ceska republika 100.00 % - Petrochemie

UNIPETROL RPA, s.r.0.

Litvinov — Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceska republika Rafinerie,
100.00 % --  Petrochemie, Ostatni

UNIPETROL SERVICES, s.r.0.

Litvinov - Zaluzi 1, 436 70 Litvinov, Ceské republika 100.00 % - Ostatni
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0.

Litvinov — Ruzodol &.p. 4, 436 70 Litvinov, Ceska republika 0.12 % 99.88 % Rafinerie
Chemapol (Schweiz) AG (v likvidaci)

Leimenstrasse 21, 4003 Basel, Svycarsko -- 100.00 % Petrochemie
UNIPETROL Deutschland GmbH

Paul Ehrlich Str. 1/B, 63225 Langen/Hessen, Némecko 0.10 % 99.90 % Petrochemie
PETROTRANS, s.r.0.

Strelni¢na 2221, 182 00 Praha 8, Ceska republika 0.63% 99.37% Maloobchod
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o.

(previously UNIRAF Slovensko s.r.0)

Panonska cesta 7, 850 00 Bratislava, Slovenska republika 13.04% 86.96% Rafinerie

Konsolidované spole¢né podniky

CESKA RAFINERSKA, as.

Zaluzi 2, 436 70 Litvinov, Ceska republika 51.22% -- Rafinerie
Butadien Kralupy a.s.
O. Wichterleho 810, 278 01 Kralupy nad Vltavou, Ceska republika 51.00% - Petrochemie

V souladu se spole¢enskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani ve veSkerych zavaznych
zalezitostech spolecnosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67.5 % vétsina vSech hlast.

Vlastnické podily a rozdéleni do provoznich segmentd k 31. prosinci 2009 bylo stejné, jako je
prezentovano v tabulce vyse.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

2.

ZASADNI UCETNIi POSTUPY POUZIVANE SKUPINOU

A Prohlaseni o shodé a ucetni postupy

Tato konsolidovand ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
finan¢niho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) a interpretacemi
ptijatymi Radou pro mezinarodni ucetni standardy (International Accounting Standards Board,
IASB) schvalenymi k pouziti v ramci Evropské unie.

Zvetejnény byly nové standardy, dodatky a interpretace soucasnych standardd, kterymi je
Skupina povinna se fidit pro ti€etni obdobi zapocata 1. lednem 2011 nebo pozdéji, které ovsem
Skupina predcasné neaplikovala.

e Revize IAS 24 Zvetejnéni sptiznénych stran (zména platna pro Gcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2011)

e Dodatek k IFRIC 14 IAS 19 - Limit aktiva definovanych pozitkli, pozadavky na
minimalni financovani a jejich interakce (zména platnd pro ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2011)

e [FRIC 19 Vypotadani finan¢nich zavazkt kapitalovymi nastroji (zména platna pro ucetni
obdobi zacinajici 1. ¢ervencem 2010)

e Dodatek k IAS 32 Financ¢ni nastroje: Presentace — Klasifikace predkupnich prav pfi emisi
(zména platna pro ucetni obdobi zacinajici 1. inorem 2010)

Podle predbézného posouzeni nebude mit aplikovani téchto standardt a interpretaci zavazny
dopad na ucetni zaveérku Skupiny.

Pravidla pro sestaveni ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2010 zahrnuje
Spolecnost a jeji dcetiné spolecnosti (spolu nazyvany Skupina), investice Skupiny do spolecnych
podnika.

Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen kromé nasledujicich aktiv a zavazki,
jez jsou vykazovany vrealnych hodnotich: financ¢ni derivaty, financni nastroje drzené
k obchodovani, realizovatelné finan¢ni nastroje, finan¢ni nastroje ocefiované realnou hodnotou
prostiednictvim vykazu zisku a ztraty a investice do nemovitosti.

Dlouhodoby majetek urceny k prodeji je ocenén bud’ v ucetni hodnoté, nebo v realné hodnoté
snizené o naklady na dokonceni prodeje, podle toho, kterd je niZsi.

Pii ptipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS provadi vedeni spolenosti odhady a uruje
predpoklady, které k datu ucetni zavérky maji vliv na aplikaci u€etnich postupti a na vykazovanou
vysi aktiv a zavazkl, vynost a nakladd. Tyto odhady a predpoklady jsou zalozeny na bazi
historickych zkuSenosti a raznych dalSich faktord, které jsou povazovany za pifiméfené
za podminek, pii nichz se odhady ucetnich hodnot aktiv a zavazkl provadi v situaci, kdy nejsou
zcela evidentni z jinych zdroja. Skutecné vysledky se od odhadi mohou lisit.

V ptipadé vyznamnych rozhodnuti zaklada vedeni Spole¢nosti své odhady na nazorech
nezavislych odbornik.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

2.

ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZiVANE SKUPINOU (POKRACOVANI)

Odhady a ptedpoklady jsou pribézné revidovany. Opravy Ucetnich odhadl jsou zohlednény
v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany, pokud se tato revize tyka pouze tohoto obdobi nebo
v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tato revize ovlivituje soucasné i budouci obdobi.

Rozhodnuti vedeni pfi aplikaci IFRS, kterd maji vyznamny dopad na Gcéetni zavérku a odhady s
vyznamym rizikem materidlnich uprav v pfistim roce, jsou uvedena v bodech 10 -
Pozemky, budovy a zatizeni a 11 - Nehmotna aktiva v souvislosti se znehodnocenim.

Dale popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech ucetnich obdobich vykazanych
v této konsolidované Gcetni zavérce.

Funk¢ni a prezentaéni ména

Tato konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korunach (K¢), které jsou soucasné
funkéni ménou Skupiny. VSechny finan¢ni informace prezentované v K¢ byly zaokrouhleny na
celé tisice.

Ucetni zasady a postupy pouZzivané Skupinou
(1) Cizi ména
(i)Transakce v cizich méndach

Transakce v cizi méné€ je prvotné zauctovana ve funkéni méné s pouzitim spotového kursu cizi
mény k datu transakce.

Na konci ucetniho obdobi:

- penézni prostiedky vedené v cizich ménach drzené Spolecnosti jakoZ i pohledavky a zavazky
splatné v cizich ménach jsou piepocitané zavérkovym kursem tj. spotovym kursem ke konci
ucetniho obdobi,

- nepenézni polozky, které jsou ocenény na bazi historickych cen v cizich ménach, jsou
prepocteny kursem k datu transakce, a

- nepenézni polozky, které jsou ocenény realnou hodnotou, jsou prepocteny kurzem platnym
v den, kdy byla stanovena jejich realna hodnota

Kurzové rozdily, vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pii pfevodu penéznich
polozek v kurzech odlisnych od téch, na které byly pfevedeny pii prvotnim zatctovani béhem
obdobi nebo v predchozich ucetnich zavérkach, jsou uctovany jako finan¢ni vynos nebo naklad v
obdobi, ve kterém vznikly v netto hodnoté, s vyjimkou penéznich polozek zajisténi ménového
rizika, které jsou uétovany v souladu se zajistovacim Gcéetnictvim penéznich toku.

(ii) Ucetni zavérky zahranicnich jednotek

Jednotlivé ucetni zavérky kazdé jednotky ve skupiné jsou uvedeny v méné¢ primarniho
ekonomického prostfedi, ve kterém ucetni jednotka plsobi (jeji funkéni meéné). Pro ucely
konsolidované tcetni zaverky jsou vysledky a financni pozice kazdé jednotky skupiny vyjadieny
v Ceskych korunach, coz je funkéni ména Spolecnosti a prezentatni meéna konsolidované ucetni
zéveérky.

Ucetni zavérky zahraniénich subjektdi, pro uéely konsolidace, jsou piepoéteny na ¢eské koruny
pomoci téchto metod:

- aktiva a pasiva vSech prezentovanych vykazi o financni pozici jsou prepocteny sménnym
kurzem zvetejnénym Ceskou narodni bankou (,,CNB*) na konci i¢etniho obdobi,

- jednotlivé polozky vykazu o uplném vysledku a vykazu o pénéznich tocich jsou piepocteny
pramérnym kurzem zveiejnénym CNB.
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Veskeré kurzové rozdily jsou vykazany ve vlastnim kapitalu jako kurzové rozdily z konsolidace
dcetinych spole¢nosti. Tyto rozdily jsou vykazany v zisku nebo ztraté za obdobi, ve kterém je
zahrani¢ni jednotka zlikvidovéna.

Goodwill a Gpravy redlné hodnoty vzniklé pti akvizici zahrani¢niho subjektu jsou povaZzovany za
aktiva a zavazky zahrani¢niho subjektu a jsou pfepocteny kurzem platnym k datu rozahy.

(2) Zptisob konsolidace

Konsolidovana Ucetni zavérka Skupiny obsahuje data UNIPETROL, a.s., jejich dcefinych
spolecnosti a spolecnych podnikti, je sestavena ke konci stejného reportovaciho obdobi jako
nekonsolidovana tcetni zaverka spolecnosti UNIPETROL, a.s. za pouZiti jednotnych tcetnich
zasad ve vztahu k obdobnym transakcim a ostatnich piipadl za podobnych okolnosti.

(i) Spolecnosti pod rozhodujicim viivem

Spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem jsou spolecnosti, které Spole¢nost ovlada. Za ovladanou se
poklada takova spolecnost, u které spole¢nost mize ptimo ¢i nepiimo ovladat finan¢ni a provozni
postupy tak, aby z jeji ¢innosti méla uzitek. Pro stanoveni, zda je spolecnost ovladana, se berou
v Givahu i potencialni hlasovaci prava, ktera je moZno v soucasnosti uplatnit. Udetni zavérky
spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem jsou do konsolidované ucetni zavérky zaclenény od data,
kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajiciho, az do data, kdy tento vztah zanikne. MenSinovy
podil je vykazovan ve vlastnim kapitalu odd€len¢ od vlastniho kapitdlu nalezicimu akcionaitim
matei'ské spolecnosti. Cisty zisk piipisovatelny drobnym akcionaiim je uveden ve vykazu o
uplném vysledku.

(ii) Spolecnosti pod podstatnym viivem

Spolec¢nosti pod podstatnym vlivem se rozumi spolecnost, ve které Skupina uplatiiuje podstatny
vliv, pficemz vSak nemize zcela ovladat finan¢ni a provozni postupy spolecnosti. Konsolidovana
ucetni zavérka zachycuje podil Skupiny na celkovych zatctovanych ziscich a ztratdch spole¢nosti
pod podstatnym vlivem, poc¢inaje datem ziskani podstatného vlivu do data ztraty podstatného
vlivu. V okamziku, kdy podil Skupiny na ztratach spolecnosti pod podstatnym vlivem prevysi
ucetni hodnotu investice, je hodnota investice sniZena na nulu a o podilu na dalsich ztratach jiz
neni uctovano. To jen za pfedpokladu, ze neexistuji takové pravni nebo konstruktivni povinnosti,
ze kterych by Skupiné vyplyval zavazek podilet se na thradach ztrat spole¢nosti pod podstatnym
vlivem.

(iii) Spolecné podniky

Spole¢né podniky jsou spolecnosti, jejichz ¢innosti Skupina ovlada spole¢né s jinymi subjekty na
zakladé smlouvy. Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje proporcionalni podil Skupiny na
majetku, zdvazcich, vynosech a nakladech spolecnych podniki dle jednotlivych fadkt vykaza, a o
od data, kdy spoluovladani zapo¢ne, az do data, kdy pfestane byt vykonavano.

(iv) Transakce vyloucené z konsolidace

Vnitroskupinové ziistatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyplyvajici nerealizované zisky a
ztraty vcetn¢ nakladli a vynosti se pfi sestavovani konsolidované tucetni zavérky vylucuji.
Nerealizované zisky z transakci se spolecnostmi pod podstatnym vlivem a spolecnymi podniky
jsou vylouceny do vyse podilu Skupiny v téchto spoleCnostech. Nerealizované ztraty jsou
vylouceny stejnym zptisobem jako nerealizované zisky, ovSem pouze do té vyse, aby nebyla
prekrocena realizovatelna hodnota majetku.

(3) Vykéazani vynosu

(i) Vynosy z prodejii
Trzby z prodeje jsou vykazany, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické vyhody spojené
s prodejnimi transakcemi poplynou do Skupiny a mohou byt spolehlivé stanoveny.
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Trzby z prodeje hotovych vyrobkli, zbozi a surovin jsou vykazany v okamziku, kdy skupina
prevedla na kupujiciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi zbozi.

Vynosy jsou uctovany v realné hodnoté piijaté nebo narokované protihodnoty snizené o Castku
vSech slev, dané z pridané hodnoty (DPH), spotiebni dan¢ a palivové poplatky.

Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu o uplném vysledku v zavislosti na stupni
dokonceni transakce k rozvahovému dni. Stupeii dokonceni se hodnoti odkazem na piehledy
provedenych praci. Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti o tthrad¢ dluzné
odmény nebo souvisejicich nakladi. Pokud Skupina plsobi jako zprostfedkovatel pro své
zakazniky a nakupuje a prodava zbozi za fixni marzi bez toho, aby kontrolovala kupni a prodejni
ceny, nevykazuje vynosy nebo néaklady na prodej zbozi v hrubé vysi. Do vykazu o uplném
vysledku je zauctovana pouze Cista marze.

(i) Prijmy z licenci, poplatky a ochranné znamky

Pfijmy z licenci, licen¢ni poplatky a ochranné znamky jsou zachyceny na akrualni bazi v souladu
s podstatou piislusnych smluv. Zalohy souvisejici s dohodami uzavienymi v bézném obdobi,
které Spolecnost uctuje jako vynosy pfiStich obdobi, jsou zuctované v obdobich, kdy jsou
ekonomické benefity realizovany v souladu s uzavienymi dohodami.

(iii) Prijmy z franchisingu
Vynosy z franchisingu jsou vykazovany v souladu s pfislusnou smlouvou, zptisobem odrazejicim
diavody tétovani poplatki za franchising.

(iv) Prijmy z pronajmu

Ptijmy z prondjmu investic do nemovitosti jsou vykazovany ve vykazu o uplném vysledku
rovnomémeé po dobu najmu. Poskytnuté pobidky k uzavieni smlouvy jsou vykazovany jako
nedilna soucast celkového piijmu z pronajmu, ktery ma byt obdrzen.

(5) Ugtovéni nékladt
Skupina vykazuje naklady na akrualni bazi a podle principu opatrnosti.

(i) Naklady na prodej - zahrnuji naklady na prodané zbozi a naklady na poskytnuté sluzby, vcetné
sluzby podptirnych funkci a nakladii na materialy a suroviny.

(ii) Odbytové ndklady — zahrnuji naklady na zproztiedkovatelské provize, obchodni néklady,
naklady na reklamu a propagaci a dale distribu¢ni naklady.

(iii) Spravni naklady zahrnuji naklady souvisejici s fizenim a spravou Skupiny jako celku.

(5) Provozni segmenty

Provozni ¢innost Skupiny se déli na nasledujici segmenty: rafinerie, maloobchod, petrochemie a
ostatni.
» segment rafinerie zahrnuje zpracovani ropy, velkoobchodni ¢innost a primarni logistiku,
» maloobchodni segment zahrnuje obchod s rafinérskymi produkty a sekundarni logistiku,
= petrochemicky segment zahrnuje vyrobu a prodej petrochemickych produktti a podpiirnou
produkci,
*» do ostatnich provoznich Cinnosti patii zejména administrativni a podplrné Cinnosti
nezafazené v zadném z ostatnich segmentt.
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Skupina vymezila a prezentuje provozni segmenty na zaklad¢ informaci interné¢ poskytovanych
managementu spole¢nosti.
Transakce mezi segmenty jsou uzavirany za béznych trznich podminek.

Vynosy segmentll jsou vynosy vykazované v konsolidovaném vykazu o uplném vysledku,
ziskané z prodeje externim odbératelim nebo z mezisegmentovych transakci, které jsou pifimo
ptifaditelné nebo odlvodnitelné do urcitého segmentu. Naklady segmentu zahrnuji naklady
tykajici se prodejii externim zdkazniklim nebo transakci mezi segmenty, které byly vynalozeny
v ramci provozni ¢innosti a které lze ptifadit uréitému segmentu. Naklady segmentti nezahrnuji:
dan z pfijmu, aroky, ztraty z prodeje financ¢nich investic nebo ztraty pti zaniku zavazku, spravni a
rezijni néklady a ostatni naklady vzniklé na trovni Skupiny jako celku, které nelze spolehlivé
stanovit, jsou obsazeny v nepfifaditelnych nakladech. Celkové vysledky segmentd vstupuji do
provozniho vysledku hospodateni.

Aktiva (pasiva) segmentu jsou ta provozni aktiva (pasiva), ktera dany segment pouZziva pii
provozni ¢innosti (ktera vyplyvaji z provozni ¢innosti) a ktera lze urcitému segmentu bud’ pfimo
pfitadit nebo je Ize pfifadit na raciondlni bazi. Cast finanénich aktiv, zavazkl a dafi z pi{jmid neni
prifazena do reportovacich segmentt.

Vynosy, vysledky, aktiva a pasiva dané¢ho segmentu jsou definovany pted provedenim uprav
mezi segmenty, po Upravach v daném segmentu.

(6) Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy zahrnuji zejména vynosy z likvidace a prodeje nefinan¢nich aktiv,
prebytek aktiv, vraceni soudnich poplatk, pfijaté penale, dotace jiné nez dotace na vystavbu,
potizeni dlouhodobého majetku, provadéni rozvojovych praci a nemovity majetek, jez spole¢nost
obdrzela bezplatné, zruseni opravnych polozek a rezerv, ptijaté kompenzace a zisky z pfecenéni.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na likvidaci a prodej nefinancnich aktiv,
manka na majetku, soudni poplatky, smluvni a jiné pokuty, penale za poruseni piedpisii na
ochranu zivotniho prostfedi, penézni prostifedky a majetek bezuplatné poskytnuty, opravné
polozky (s vyjimkou téch, které jsou vykazany jako finan¢ni vydaje), nahrady vyplacené, odpis
nedokonceného majetku, u kterého nebyl dosazen pozadovany ekonomicky efekt, vyzkum,
naklady na vymahani pohledavek a ztraty z piecenéni.

(7) Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy zahrnuji zejména vynosy z prodeje akcii a jinych cennych papirt, pfijaté
dividendy, troky z penéznich prostfedkii na bankovnich uctech, terminovanych vkladech a z
poskytnutych ptjéek, zvyseni hodnoty finanénich aktiv a kurzovych ziski. Urokovy vynos je
Casové rozlisSovan na zakladé ¢asové souvislosti dle nezaplacené Casti jistiny a platné urokové
sazby. Vynosy z dividend z investic jsou zauctovany, jakmile jsou prava akcionait na pfijeti
dividendy odsouhlaseny.

Finan¢ni naklady zahrnuji zejména naklady na prodané cenné papiry a podily a naklady spojené s
timto prodejem, ztraty ze sniZzeni hodnoty tykajici se finan¢nich aktiv, jako jsou akcie, cenné
papiry a turokové pohledavky, kurzové ztraty, uroky z dluhopisti a jinych cennych papirt
vydanych, uroky z financniho leasingu, provize za bankovni uvéry, pajcky, zaruky a Grokové
naklady.
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(5) Dané

Dan z ptijmi zahrnuje splatnou dan a odloZenou dan.

Splatné dan je stanovena v souladu s pfisluSnymi dafiovymi piedpisy na zakladé zdanitelného
zisku za dané obdobi.

Aktualni danové zavazky predstavuji ¢astky splatné k datu vykazani. Pokud zaplacena castka
dané z ptijmt prevysuje dluznou Castku, je vykazana jako pohledavka.

Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku za tcetni obdobi, nebot nezahrnuje polozky vynost nebo
nakladii, které jsou zdanitelné nebo odpocitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky,
které nepodléhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek Skupiny z titulu splatné dané je
vypocitan pomoci dafiovych sazeb platnych k datu ucetni zaveérky.

Odlozena dan je pocitdna zavazkovou metodou vychazejici z rozvahového piistupu a vychazi z
rozdilll mezi U¢etni a danovou hodnotou aktiv a zdvazkl s pouzitim danové sazby ocekavané
v dobé¢ vyuziti.

Odlozené danové zavazky jsou vSeobecné uznany v souvislosti se vSemi zdanitelnymi do¢asnymi
rozdily a odlozené danové pohledavky jsou uznany v tom rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze
budouci zdanitelny zisk umozni vyuZiti od¢itatelnych docasnych rozdila.

Tyto zavazky a pohledavky nejsou uznany, pokud docasny rozdil vznikne z goodwillu nebo
z prvotniho zauctovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a zdvazkii v ramci transakce,
ktera neovliviiuje ani u€etni ani danovy zisk.

Odcitatelné prechodné rozdily jsou pfechodnymi rozdily, které vyusti ve zvySeni zdanitelné
¢astky budoucich obdobi, kdy je ucetni hodnota aktiva nebo zdvazku narokovana nebo uhrazena.
Odcitatelné prechodné rozdily vznikaji, kdyz je GCetni hodnota aktiva vys$$i nez jeho danovy
zaklad, nebo kdy je ucetni hodnota zavazku nizsi nez jeho danovy zéaklad. Odcitatelné prechodné
rozdily mohou vzniknout v souvislosti s polozkami, které nejsou zachyceny v ucetnictvi jako
aktiva a pasiva. Danovy zdklad je urCen ve vztahu k ocekdvanému vymahani aktiv nebo
vypotadani zavazku.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou ptrehodnoceny odlozené danové pohledavky. Odlozena
danova pohledavka je v tom rozsahu, vjakém je pravdépodobné, ze budouci zdanitelny zisk
umozni realizaci odlozené danové pohledavky.

Danové pohledavky a zavazky jsou zauc¢tovany bez ohledu na to, kdy je pravdépodobné, ze bude
realizovan casovy rozdil.

Odlozena dan je vypoétena s pouzitim ofekavané sazby dané z pfijmi platné v obdobi, ve kterém
budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Odlozena dan je zauctovana do vykazu o
uplném vysledku.

Odlozena danova pohledavka a zavazek se stanovi na konci kazdého tcetniho obdobi pomoci
danovych sazeb platnych a zavaznych za rok, ve kterém danova povinnost vznika, na zakladé
danovych sazeb zverejnénych v danovych predpisech.

Odlozené danové pohledavky a zavazky nejsou diskontovany.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou uc¢tovany jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé
zavazky ve vykazu o finan¢ni situaci.

Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou vzajemné kompenzovany tehdy, pokud se vztahuji
k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnym dafiovym ufadem a pokud Skupina zamysli bud’
zaplatit vyslednou Cistou ¢astku nebo soucasné realizovat daiiovou pohledavku a zavazek.
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(9) Zisk na akcii

Zakladni zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil Cistého zisku za dané obdobi
a vazeného prumérného poctu akcii v daném obdobi.

Roziedény zisk na akcii se pro dané obdobi vypocte jako podil Cistého zisku za dané obdobi
upraveného o zmény Cistého zisku, které souviseji s konverzi potencialnich kmenovych akcii,
a vazeného primérného poctu akcii.

(10) Pozemky. budovy a zafizeni

(i) Vlastni majetek

Polozky pozemkt, budov a zafizeni jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a
kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Cena zahrnuje vydaje, které jsou piimo pfifaditelné k
potizeni daného aktiva. Naklady na majetek budovany svépomoci zahrnuje néklady na material a
pfimé mzdy, vSechny ostatni ndklady primo ptifaditelné k uvedeni majetku do pouzivani.
Potizovaci naklady pozemkt, budov a zafizeni zahrnuji také odhad nakladii na demontaz a
odstranéni aktiv a na rekonstrukci mista / pozemku, na kterém se nachazi, zavazky, které jsou
spojené s pofizenim nebo vystavbou pozemki, budov a zafizeni a kapitalizované vypujcni
naklady, tj. naklady pfimo pfifaditelné k akvizici podniku, vystavbé nebo vyrob¢ zptsobilého
aktiva, jako jsou uroky a provize, které jsou soucasti poc¢ate¢nich nakladu.

Odepisovani polozek pozemkd, budov a zafizeni je zahajeno v dobé, kdy jsou pfipraveny k uziti,
tj. od mésice, kdy jsou v lokalit¢ a ve stavu umoznujicim jejich vyuziti planovaném vedenim
spole¢nosti. Odpisy se provadéji za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dobu ekonomické
zivotnosti se zohlednénim ziistatkové hodnoty. Vhodnost pouzitych sazeb odpisovani se ovétuje
jednou ro¢né a v nasledujicich obdobich odpisu jsou provadény piislusné opravy. Slozky
pozemk, budov a zatizeni, které jsou pro celou polozku vyznamné, se odepisuji zvlast v souladu
s jejich dobou ekonomické Zivotnosti.

Odpisy se uctuji s cilem odepsat potizovaci cenu ¢i ocenéni aktiv na jejich ztstatkovou hodnotu,
s vyjimkou pozemkd, po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearni metodou.

Nasledujici ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro pozemky, budovy a zafizeni:

Budovy a stavby 10-70 let
Stroje a zafizeni 3-25 let
Dopravni prostiedky a ostatni 4-17 let

Néklady na vyznamné opravy a pravidelnou udrzbu jsou uctovany jako dlouhodoby hmotny
majetek a jsou odepisovany v souladu s jejich ekonomické zivotnosti. Naklady na béznou udrzbu
pozemk, budov a zafizeni jsou vykazany jako naklad v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Vyznamné nahradni dily a rezervni zafizeni jsou aktivovany jako pozemky, budovy a zafizeni
tehdy, pokud spole¢nost ocekava, ze budou pouzivany po vice nez jedno obdobi. Nahradni dily ¢i
servisni smlouvy, které lze pouzit pouze v souvislosti s polozkami pozemkt, budov a zafizeni,
jsou rovnéz vykazovany jako pozemky, budovy a zatizeni. V obou pfipadech jsou nahradni dily
odepisovany bud’ po dobu Zivotnosti nahradnich dild, nebo po zbyvajici dobu zivotnosti piislusné
polozky pozemkti, budov a zafizeni, podle toho, ktera je kratsi.

Zisk nebo ztrata vznikajici pii prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jako rozdil mezi vynosy
z prodeje a zustatkovou hodnotou pfislusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu o uplném
vysledku.

Zustatkova hodnota, doba odhadované Zivotnosti a metody odpisovani jsou kazdoro¢né
prehodnocovany.
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(ii) Najaty majetek

Najaty majetek, u néhoz Skupina pfejima v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim, je klasifikovan jako financ¢ni leasing. Majetek pofizeny formou finan¢niho
leasingu je v okamziku pievzeti aktivovan v redlné hodnot€¢ nebo v soucasné hodnoté
minimalnich budoucich splatek, pficemz se pouzije nizsi z t€chto dvou hodnot. Pfislusné zavazky
z najemného, snizené o finanéni naklady, jsou zahmuty v zavazcich. Urokové slozka finanénich
nakladl je vykazana ve vykazu o uplném vysledku po dobu leasingového vztahu tak, aby byla
zajisténa konstantni tirokova mira vzhledem k neuhrazené jistiné za kazdé obdobi. Pii vypoctu
soucasné hodnoty minimalnich budoucich leasingovych splatek je diskontnim faktorem implicitni
urokova sazba leasingové transakce. Majetek nabyty formou finan¢niho leasingu je odpisovan po
dobu jeho zivotnosti. Leasingové smlouvy, v rdmci nichz si pronajimatel ponechava vyznamnou
Cast rizik a ptinosi spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v
ramci operativniho leasingu (snizené o zvyhodnéni poskytnuté pronajimatelem) jsou uctovany do
naklad rovnomérné po dobu trvani najemniho vztahu.

(iii) Nasledné vydaje

Skupina zahrnuje do ucetni hodnoty polozek pozemk, budov a zatizeni naklady na vyménu casti
prislusné polozky v obdobi jejich vynaloZeni, pokud je pravdépodobné, Zze Skupiné€ vzniknou
budouci ekonomické uzitky generované danou polozkou pozemkl, budov a zafizeni, a tyto
naklady lze objektivné urcit. Veskeré ostatni néklady jsou vykazany jako naklad ve vykazu o
uplném vysledku v obdobi, kdy vzniknou.

(11) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je drzena za ucelem dosazeni piijmu z najemného, nebo kapitalového
zhodnoceni, pfipadné obojiho. Investice do nemovitosti jsou ocenény v realné hodnoté. Realné
hodnoty vychazeji z trznich hodnot, coz jsou odhadované castky, za které lze aktivum v den
ocenéni smeénit pii transakcich za obvyklych podminek mezi znalymi a informovanymi stranami
po provedeni priméfeného marketingu, pficemz jednotlivé strany postupovaly obezietné, byly
dostatecné informovany a nejednaly pod natlakem. Zisky a ztraty plynouci ze zmén readlné
hodnoty investic do nemovitosti jsou vykazany ve vysledku hospodateni v obdobi, kdy bylo
provedeno precenéni. Investice do nemovitosti jsou oducétovany pii vytazeni, nebo kdyz je
investice do nemovitosti trvale vynata z uzivani a nejsou ocekavané zadné budouci ekonomické
ptinosy z jeji likvidace.

(13) Nehmotny majetek

Nehmotna aktiva jsou identifikovatelna nepenézni aktiva bez fyzické podstaty. Dlouhodoby
nehmotny majetek se Uctuje v piipade, Ze je pravdépodobné, Zze o¢ekavané budouci ekonomické
uzitky, které jsou zptisobeny aktivy, poplynou do ucetni jednotky a naklady aktiv 1ze spolehlivé
mefit.

Nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.
Nehmotny majetek s konkrétni dobou zivotnosti je odpisovan, jakmile je mozné jej pouzivat, tzn.
jakmile je na misté a ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vedenim, a to po dobu jeho
odhadované Zivotnosti. Pfiméfenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je pravidelné
prezkoumavana (pfinejmensim ke konci €etniho obdobi), pficemz piipadné zmény v odpisovani
se uplatni v nasledujicich obdobich. Nehmotny majetek v potizovaci cené do 60 tis. K¢ je uctovan
do nakladt v roce, kdy je zptsobily pro zamyslené pouziti. Nehmotny majetek s neomezenou
zivotnosti se neodpisuje.

Vypujéni naklady pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva,
napft. uroky nebo provize, jsou soucasti nakladt na jeho poftizeni.
Nasledujici ekonomické doby Zivotnosti se pouzivaji pro dlouhodoby nehmotny majetek:

Nakoupené licence, patenty a podobna nehmotna aktiva 2—15 let
Nakoupeny software 2-10 let
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(i) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky a
znalosti, jsou vykazany ve vykazu o uplném vysledku v okamziku jejich vynalozeni.

Néklady na vyvoj, béhem kterého se vysledky vyzkumu ptevadéji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepSeni vyrobkil a procesu, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky
proveditelny a ekonomicky vyuzitelny a Skupina disponuje dostatecnymi prostfedky k dokonceni
vyvoje.

(ii) Pocitacové programy

Néklady spojené s vyvojem a udrzbou pocitacovych programii jsou vykazovany jako naklady
v dobé jejich vzniku. Nicméné naklady piimo spojené s identifikovatelnymi a specifickymi
softwarovymi produkty, které jsou fizeny Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek
bude ptevysovat pofizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotny
majetek. Pfimé naklady zahrnuji osobni naklady zaméstnancli pracujicich na vyvoji
programového vybaveni a piislusnou ¢ast rezijnich naklada.

specifikace, jsou vykazany jako technické zhodnoceni a jsou pficteny k ptivodni potizovaci cené
pocitacového programu.

Aktivované vydaje na vyvoj pocitaCového vybaveni jsou odpisovany rovnomérné po dobu
zivotnosti, nejdéle vsak po dobu péti let.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patentli, ochrannych znadmek a licenci jsou aktivovany a odepisovany
rovnomémé po dobu jejich zivotnosti. Vyjimku tvoii licence tykajici se koupé vyrobnich
technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadované zivotnosti nakoupenych technologii.
Vydaje na interné vytvoteny goodwill a obchodni znacky jsou zauctovany do vykazu o Giplném
vysledku jako naklad v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotného majetku jsou aktivovany, pouze pokud
zvySuji budouci ekonomické uzitky generované danym aktivem, ke kterému se vztahuji. VSechny
ostatni vydaje se uctuji do nakladt v obdobi, ve kterém vznikly.

(13) Statni dotace

Statni dotace jsou vykédzany v rozvaze jako vynosy pfistich obdobi, pokud existuje pfimétena jistota,
ze Skupina splni pozadované podminky a dotaci obdrzi.

Pokud se dotace vztahuje k danému piijmu, je uctovana jako vynos po dobu nezbytné nutnou
k vyrovnani souvisejicich nakladd, na které je grant urcen.

Pokud se dotace tyka uré¢itého aktiva, je jeji realnd hodnota uctovana jako vynos pfistich obdobi,
na systematickém zakladé po dobu piedpokladané zivotnosti podkladového aktiva ve Vykazu o
uplném vysledku.
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(14) Povolenky na emise oxidu uhli¢itého

Emisni povolenky obdrzené ve Skupiné€ jsou GCtovany jako nehmotnd aktiva v realné hodnoté
povolenek na emise CO2 v den jejich obdrzeni. Nakoupené emisni povolenky jsou uctovany
v cen¢ potizeni.

Bezplatné poskytnuté CO2 emisni povolenky a odpovidajici vynosy pfistich obdobi jsou
vykazovany v realné hodnoté povolenek na emise CO2 k datu jejich pfijeti v konsolidovaném
vykazu o finan¢ni pozici.

Skupina zaactovala rezervu na odhadované emise CO2 ve vykazovaném obdobi.
V konsolidovaném vykazu o uplném vysledku jsou naklady na rezervy kompenzovany
s vypotradanim vynost piistich obdobi na pridélené CO2 emisni povolenky.

Od 1. ledna 2010 byla pouzita vySe popsana politika. Vzhledem k prodeji CO2 emisnich
povolenek v roce 2009 nemaji zmény ve vykazovani zadny materidlni dopad na konsolidovany
vykaz o Gplném vysledku za obdobi koncici 31. prosincem 2009 ani na konsolidovany vykaz o
finan¢ni situaci k 31. prosinci 2009.

(15) Vyptjéni naklady

Vypujcni naklady predstavuji troky a ostatni naklady, které vznikly v souvislosti s vyptjéenim si
finan¢nich prostredkd.

Skupina kapitalizuje vyptjéni naklady vztazené k akvizici zpiisobilych aktiv jako soucast jejich
potizovaci hodnoty do doby, kdy je toto aktivum zpisobilé pro zamyslené pouziti nebo prode;j.
Zpusobila aktiva jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji urcité ¢asové obdobi do doby, kdy je toto
aktivum zptisobilé pro zamyslené pouziti nebo prode;j.

Vypujéni naklady, které nejsou spojeny se zpusobilymi aktivy, jsou vykazany ve vykazu o
uplném vysledku v obdobi, ve kterém jsou vynalozeny.

Den zahajeni aktivace je den, kdy vSechny nasledujici podminky jsou splnény: vydaje na aktivum
byly vynalozeny, vyptj¢ni ndklady byly vynaloZeny, ¢innosti nezbytné k ptiprave aktiva pro jeho
zamyslené pouziti nebo prodej jsou provadény.

(16) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina provéiuje ucetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob a
odlozenych danovych pohledavek, aby zjistila, zda neexistuji signaly, Zze mohlo dojit ke ztraté ze
snizeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta zpétné ziskatelnd hodnota
majetku.

Zpétn¢ ziskatelna hodnota nehmotného majetku, ktery jesté neni uveden do uzivani nebo ktery
ma neomezenou dobu zivotnosti, se odhaduje ke kazdému rozvahovému dni. Ztrata ze snizeni
hodnoty je vykazana, jakmile ucetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky pievysi jeji
zpétn¢ ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnoty majetku jsou uctovany do nakladu.

(i) Vypocet zpétné ziskatelné hodnoty

U financnich nastroji — krom¢ téch, které jsou ocenovany realnou hodnotou prostfednictvim
vykazu zisku a ztraty — se ke kazdému rozvahovému dni zjiStuje pfitomnost signalti snizeni
hodnoty. Hodnota finan¢nich nastrojui je snizena, existuje-li objektivni ditkaz toho, Ze jedna Ci
vice udalosti, které nastaly po ptivodnim zauc¢tovani, ovlivnily ocekavané budouci penézni toky
spojené s danym nastrojem.

U realizovatelnych akcii se za objektivni ditkaz snizeni hodnoty povazuje znacny ¢i dlouhodoby
propad realné hodnoty cenného papiru pod jeho potizovaci cenu.

U ostatnich finan¢nich nastroji patii k objektivnim dikaztim snizeni hodnoty napt.:

» vyznamné finan¢ni problémy emitenta nebo protistrany; nebo

= nesplaceni nebo prodleni pii splaceni urokti nebo jistiny; nebo

» prokazatelna skuteCnost, Ze na dluznika bude uvalen konkurz nebo Ze projde finanéni
restrukturalizaci.
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Hodnota urcitych finanénich néstrojii (napf. pohledavek z obchodnich vztahd), u nichz se
neuctuje o snizeni hodnoty jednotlivé, mize byt nasledné snizena v souhrnu. K objektivnim
dikazim sniZzeni hodnoty portfolia pohleddavek muze pattit napiiklad predchozi zkuSenost
Skupiny s inkasem splatek, nartist poctu opozdénych splatek v portfoliu nebo pozorovatelné
zmény celostatnich ¢i mistnich ekonomickych podminek, které maji vliv na nesplaceni
pohledavek.

U finan¢nich néstroji ocenovanych ztistatkovou hodnotou se sniZzeni hodnoty stanovi jako rozdil
mezi ucetni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou ocekavanych budoucich penéznich toki,
diskontovanych ptvodni efektivni urokovou sazbou spojenou s danym finan¢nim aktivem.

Zpétné ziskatelna hodnota ostatnich aktiv je urCena Cistou prodejni cenou nebo jejich uzitnou
hodnotou podle toho, kterd je vyssi. Pro zjisténi uzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky
diskontovany na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pied zdanénim, kterd odrazi
aktualni trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva,
které negeneruje pievazné nezavislé penézni piijmy, se zpétné ziskatelnd ¢astka stanovuje pro
penézotvornou jednotku, ke které dané aktivum patfi.

(ii) Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty

Ztrata ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti nebo pohledavky se zrusi, pokud
Ize nasledné zvySeni zpétné ziskatelné Castky objektivné vztdhnout k udalosti, ke které doslo
po vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty.

U jinych aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty zrusi, pokud se zménily odhady, které byly pouZzity
pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty se zru$i pouze do té vySe, aby ucetni hodnota aktiva nebyla vyssi nez
ucetni hodnota, ktera by byla stanovena pfi uplatnéni odpisi, pokud by nebyla vykazana zadna
ztrata ze snizeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se vykaze jako vynos. Ztrata ze
snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich nerusi.

(17) Zasoby

Zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou Ci Cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, ktera je
niz§i. Cista realizovatelnd hodnota je odhadnutéd prodejni cena v b&Zném podnikani snizena o
odhadnuté naklady na dokonceni a odhadnuté naklady prodeje.

Cena zasob je stanovena dle metody vdzeného priméru a zahrnuje naklady na potizeni zasob
a jejich uvedeni na soucasné misto a do soucasného stavu. Cena vyrobenych zasob a nedokoncené
vyroby zahrnuje proporcionalni ¢ast rezijnich nakladi v ramci bézné provozni kapacity. Cena
vyrobkl zahrnuje souvisejici fixni a variabilni nepfimé naklady tykajici se bézného objemu
vyroby a nezahrnuje externi naklady na financovani.

Material a jiné pomocné prostredky, pouzivané pfi vyrobé zasob, nejsou pieceniovany, pokud se
da ocekavat, ze realizovatelna hodnota vyrobki, ve kterych budou pouzity, bude stejna nebo vyssi
nez jejich potfizovaci hodnota. Pokud je vSak pokles jejich ceny takovy, Ze naklady dokoncenych
vyrobkii budou vyssi, nez jejich realizovatelna hodnota, je material a jiné pomocné prostiedky
pfecenény na tuto realizovatelnou hodnotu.

Naklady a vynosy spojené s odpisem zasob, tvorbou ¢i snizenim opravné polozky k zasobam jsou
prezentovany v nakladech na prode;j.

Skupina pouziva smlouvy o komoditnich derivatech k zajisténi nakupt ropy. Zisky nebo ztraty
z téchto smluv jsou zahrnuty do nakladi na prode;j.

(18) Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky jsou pfi zaicCtovani nejprve ocenény
soucasnou hodnotou o¢ekavanych piijma a v nasledujicich obdobich jsou prostiednictvim metody
efektivni Grokové sazby vykazany v zlstatkové hodnoté snizené o ptipadnou ztratu ze snizeni
hodnoty.
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(19) Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnich Gctech, vklady a kratkodobé, vysoce
likvidni investice s ptivodni splatnosti do tif mésic. Pen¢zni ekvivalenty jsou drzené za Gcelem
splnéni kratkodobych penéznich zavazki, nikoliv za ti€elem investovani ¢i jinym ucelem.

(20) Finanéni nastroje

(i) Financni nastroje, které nejsou derivaty

Financ¢ni néstroje, které nejsou derivaty, jsou pii pofizeni ocenény readlnou hodnotou navysenou o
transak¢éni naklady; vyjimku pfedstavuji nastroje ocefiované realnou hodnotou prostiednictvim
vykazu zisku a ztraty, které jsou pfi pofizeni ocenény realnou hodnotou. Finan¢ni nastroje, které
nejsou derivaty, se tfidi do nasledujicich skupin: finanéni aktiva ,,ocenéna realnou hodnotou
prostfednictvim vykazu zisku a ztraty“, ,drZzend do splatnosti®, ,realizovatelna™ a ostatni.
Zatazeni do pfislusné skupiny zavisi na povaze a ucelu finan¢niho nastroje a je urceno
v okamziku prvotniho zati¢tovani.

Metoda efektivni irokové sazby

Metoda efektivni trokové sazby se pouziva pro vypocet zlstatkové hodnoty finan¢niho nastroje a
pro ucely ¢asového rozliSeni vynosovych troka. Efektivni urokova sazba je sazba, kterd presné
diskontuje oc¢ekavané budouci penézni toky po dobu pifedpokladané zivotnosti finan¢niho
nastroje.

Finan¢ni aktiva ocenénd redlnou hodnotou prostrednictvim vykazu zisku a ztraty
Financni nastroje jsou oznaceny jako ocenéné realnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku
a ztraty, pokud jsou takto oznaceny pii prvotnim zauctovani nebo jsou-li drzeny k obchodovani.

Finan¢ni néstroj je oznacen jako nastroj drzeny k obchodovani, pokud:

» byl pofizen piedevsim za ucelem prodeje v blizké budoucnosti; nebo

= je soucasti identifikovaného portfolia finan¢nich nastrojt, které Skupina spravuje spolecné
a u kterého byl v nedavné dobé realizovan kratkodoby zisk; nebo

*  sejedna o derivat, ktery neplni funkci zajistovaciho nastroje ani jako takovy nebyl oznacen.

Finanéni nastroj s vyjimkou finan¢niho néstroje drzeného k obchodovani mize byt pii prvotnim

zauctovani oznacen jako financni nastroj ocenény realnou hodnotou prosttednictvim vykazu zisku

a ztraty, pokud:

=  toto oznaceni odstrani nebo vyznamné snizi nekonzistentnost v ocenéni nebo uctovani, ke
které by jinak doslo; nebo

*»  je finan¢ni nastroj soucasti skupiny finan¢nich aktiv a/nebo financnich zavazki, ktera je
spravovana a jejiz vysledky jsou hodnoceny na principu redlné hodnoty, v souladu se
zaznamenanou strategii investovani nebo fizeni rizik Skupiny, pfi¢emz jsou o daném
seskupeni na tomto principu poskytovany interni informace; nebo

»=  je soucasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vlozenych derivatd, a standard IAS 39
Finan¢ni nastroje: uctovani a ocenovani dovoluje, aby byla celda kombinovand smlouva
(aktivni ¢i pasivni) ocenéna realnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku a ztraty.

Financ¢ni nastroje ocenéné realnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku a ztraty jsou ocenény
realnou hodnotou, pficemz se ptipadny vysledny zisk ¢i ztrata G¢tuje do vysledku hospodateni.
Cisty zisk &i ztrata vykazana ve vykazu zisku a ztrity zahrnuje piipadnou dividendu nebo
vynosovy urok spojeny s financnim aktivem. Redlnd hodnota se stanovi zplsobem popsanym
nize.
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Finan¢ni néstroje drzené do splatnosti

Dluzné cenné papiry s pevnymi nebo urcitelnymi splatkami a pevnymi daty splatnosti, u nichz ma
Skupina jasny zamér a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva
drzena do splatnosti. Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti jsou vykdzana prostfednictvim metody
efektivni irokové sazby v zlistatkové hodnoté snizené o ptipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Realizovatelné finanéni nastroje

Akcie drzené Skupinou, které jsou obchodovany na aktivnim trhu, jsou klasifikovany jako
realizovatelné a jsou ocenény realnou hodnotou. Redlna hodnota se stanovi zptisobem popsanym
nize. Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné¢ hodnoty se uctuji piimo do vlastniho kapitalu
s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty a kurzovych ziskli a ztrat souvisejicich s pen¢znimi aktivy,
které se uctuji ptimo do vysledku hospodareni. Pokud je nastroj prodan nebo je u néj stanoveno
snizeni hodnoty, kumulativni zisk ¢i ztrata, ktera byla pfedtim vykazana ve vlastnim kapitalu,
bude zauctovana do vysledku hospodatreni daného obdobi.

Dividendy vztahujici se k realizovatelnym akciim jsou uctovany do vysledku hospodafeni
v obdobi, kdy Skupina ziska narok na vyplaceni dividend.

Redlna hodnota realizovatelnych penéznich aktiv v cizi méné se stanovi v pfislusné cizi meéne a
prepocte se aktudlnim kurzem k rozvahovému dni. Zména realné hodnoty spojena s ménovym
prepoctem vyplyvajici ze zmény zilstatkové hodnoty aktiva se vykaze ve vykazu zisku a ztraty a
ostatni zmény se vykazou ve vlastnim kapitalu.

Ostatni finanéni nastroje

Ostatni finan¢ni nastroje zahrnuji nastroje s pevnymi nebo uritelnymi splatkami, které nejsou
kétovany na aktivnim trhu. Ostatni financéni nastroje jsou ocenovany prostiednictvim metody
efektivni irokové sazby ziistatkovou hodnotou snizenou o pfipadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.
Vynosové uroky se UCtuji prostfednictvim metody efektivni trokové sazby s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by zauctovani tirokti nebylo vyznamné.

Oductovani financnich néstrojt

Skupina oductuje financni nastroj, pokud zanikne smluvni narok na penézni toky spojené
s danym aktivem nebo v pfipadé, Ze financni nastroj postoupi jinému subjektu, a to se vSemi
podstatnymi riziky a pfinosy spojenymi s jeho vlastnictvim.

Pokud Skupina nepostoupi ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a pfinosy spojené
s vlastnictvim a bude nadale fidit postoupeny nastroj, vykaze sviij podil na nastroji a souvisejici
zévazek za cCastky, které bude moznid muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté
vSechna rizika a pfinosy spojené s vlastnictvim postoupeného finan¢niho nastroje, bude nadale
vykazovat finan¢ni nastroj a dale vykaze zaruenou ptijcku na obdrzeny vynos.

(ii) Financni derivaty
Skupina pouziva rizné druhy finanénich derivatd pro fizeni urokového a devizového rizika. Jedna
se napt. o devizové forwardy, urokové swapy a ménové swapy.

Derivaty jsou nejprve k datu uzavieni smlouvy zachyceny v redlné hodnoté a nasledné jsou ke
kazdému rozvahovému dni pfecenény na redlnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrata se Uctuje
okamzité do vysledku hospodaieni s vyjimkou ptipadu, kdy derivat plni funkci zajistovaciho
nastroje (a je tak rovnéz klasifikovan) a kdy doba zachyceni do vysledku hospodafeni zavisi na
charakteru zajistovaciho vztahu.
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ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZiVANE SKUPINOU (POKRACOVANI)

Skupina klasifikuje urcité derivaty bud’ jako zajisténi realné hodnoty vykazanych aktiv nebo pasiv
¢i pevnych zavazkl (zajisténi realné hodnoty), jako zajiSténi transakci s velmi vysokou
pravdépodobnosti piedpovédi nebo zajisténi devizového rizika spojeného s pevnymi zavazky
(zajisténi penéznich toki), nebo jako zajisténi Cistych investic do podnikil v zahranici.

Derivaty jsou vykazany, jako dlouhodoba aktiva nebo dlouhodobé zavazky, pokud do doby jejich
splatnosti zbyva vice nez 12 mésict a neocekava se, ze v piistich 12 mésicich dojde k realizaci
nebo uhradé derivatu. Ostatni derivaty jsou vykazany, jako obézna aktiva nebo kratkodobé
zavazky.

Vlozené derivaty

Derivaty vloZené do jinych finan¢nich nastrojii nebo jinych hostitelskych smluv jsou povazovany
za samostatné derivaty, pokud jejich rizika a parametry nejsou tésné spjaty sriziky a znaky
hostitelskych smluv a pokud hostitelské smlouvy nejsou ocenény realnou hodnotou s tim, ze
zmeény realné hodnoty se uctuji do vysledku hospodateni.

Zajistovaci udetnictvi

Skupina klasifikuje urcité zajistovaci nastroje (napf. derivaty, vlozené derivaty a nastroje, které
nejsou derivaty a které se tykaji devizového rizika) bud’ jako zajisténi realné hodnoty, jako
zajisténi penéznich tokd, nebo jako zajisténi Cistych investic do podnikd v zahranic¢i. O zajisténi
devizového rizika spojeného s pevnymi zavazky se uctuje jako o zajisténi penéznich tokt.

Pii vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zaznamena vztah mezi zajiStovacim nastrojem a
zajisténou polozkou spolecn€ s cili fizeni rizik a strategii realizace jednotlivych zajistovacich
transakci. Skupina dale pfi vzniku zajisténi a nasledné priibézné zaznamenava, zda je pouzity
zajistovaci nastroj vysoce U€inny pii kompenzaci zmén realnych hodnot nebo penéznich tokt ve
vztahu k zajisténym polozkam.

Zajisténi redlné hodnoty

Zmeény realné hodnoty derivatt, které spliuji podminky pro zajisténi realné hodnoty (a jsou takto
oznaceny), jsou uctovany okamzit€¢ do vysledku hospodafeni spole¢né s ptipadnou zménou realné
hodnoty zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku. Zména realné hodnoty
zajistovaciho nastroje a zmeéna zajisténé polozky, kterd se vaze k zajisténému riziku, se vykazou
ve vykazu o uplném vysledku na tadku tykajici se zajisténé polozky.

Zajistovaci Ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Skupina zrusi zajiStovaci vztah nebo kdyz
zajiStovaci nastroj zanikne, je proddn ¢i uplatnén nebo pfestane spliiovat podminky pro
zajist'ovaci ucetnictvi. Korekce ucetni hodnoty zajisténé polozky vyplyvajici ze zajisténého rizika
je k tomuto datu odepsana do vysledku hospodateni.

Zajisténi penéznich tokd

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich toki a
splituji pfislusné podminky, jsou vykazany ve vlastnim kapitalu. Zisk ¢&i ztrata souvisejici
s neucelnou casti se okamzité uctuje do vysledku hospodateni.

Castky diive vykazané v ramci vlastniho kapitalu se pretétuji do vysledku hospodaieni v obdobi,
kdy je do vysledku hospodafeni Gétovana zajisténd polozka. AvSak v pifipadé, ze zajisténa
prognoézovana transakce ma za nasledek zauctovani nefinancniho aktiva nebo nefinan¢niho
zavazku, zisky a ztraty diive vykazané v ramci vlastniho kapitalu se ptretictuji z vlastniho kapitalu
do prvotniho ocenéni aktiva ¢i zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi se prestane pouzivat, kdyz Skupina zrusi zajiStovaci vztah nebo kdyz
zajiStovaci nastroj zanikne, je proddn ¢i uplatnén nebo piestane spliiovat podminky pro
zajistovaci Ucetnictvi. Pfipadny kumulativni zisk nebo ztrata vykézana v radmci vlastniho kapitalu
zustane soucasti vlastniho kapitalu do doby, nez bude progndézovana transakce zatétovana do
vysledku hospodateni. Pokud lze ocekavat, ze prognozovana transakce se jiz neuskutecni,
kumulativni zisk nebo ztrata, kterd byla vykazana v ramci vlastniho kapitalu, se okamzité
preuctuje do vysledku hospodateni.
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Zajisténi Cistych investic do podnikll v zahranici

O zajisténi Cistych investic do podnikl v zahrani¢i se Gétuje obdobné jako o zajisténi penéznich
tokti. Veskery zisk ¢i ztrata souvisejici se zajiStovacim nastrojem a tykajici se efektivni Casti
zajisténi se zauctuje do vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na piepocet cizich meén. Zisk ¢i ztrata
souvisejici s netcelnou ¢asti se okamzité uctuje do vysledku hospodareni.

Zisky a ztraty vykazané vramci rezervy na prepocet cizich mén se uUcCtuji do vysledku
hospodareni pti prodeji zahrani¢niho podniku.

(iii) Realna hodnota financnich nastrojii

Realna hodnota finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazka se stanovuje nasledujicim zptisobem:

» realnd hodnota finan¢nich nastroji, pro které plati standardni podminky a které jsou
obchodovany na aktivnich likvidnich trzich, se stanovi s ohledem na kotované trzni ceny;

» readlnd hodnota ostatnich finan¢nich nastrojii (kromé derivatll) se stanovi pomoci obecné
pouzivanych ocenovacich modeld na zaklad¢ analyzy diskontovanych penéznich toku
s pouzitim cen, které se na aktudlnim trhu uplatiuji a nabizeji u transakci s obdobnymi
nastroji;

= realnd hodnota derivati se vypocte na zaklad¢é kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou
k dispozici, vyuzije se analyza diskontovanych penéznich tokt s pouzitim ptislu§né vynosové
kiivky pro dobu trvani nastroje (v ptipadé vSech derivati kromé opci), nebo se pouZiji
oceniovaci modely pro opce (v pfipad€ opcnich derivatl)

* realna hodnota financnich zaruk se stanovi pomoci oceiiovacich modelti pro opce, pficemz
hlavni parametry tvoifi pravdépodobnost nesplaceni danou protistranou urcena extrapolaci
trznich informaci o bonite a vyse ztraty v ptipadé nesplaceni.

(21) Rezervy

Rezerva se zauctuje, pokud ma Skupina souCasny zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je
dtsledkem minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze vyporadani zavazku povede k odlivu
ekonomickych prostredki, a navic je mozno spolehlivé kvantifikovat hodnotu zavazku. Pokud je
dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovuji diskontovanim ocekavanych budoucich
penéznich tokli sazbou pied zdanénim, kterd odrazi soucasné trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a pripadné také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Skupina vytvaii rezervy na ekologické Skody, soudni spory, pokuty a vydaje ocCekavané
v souvislosti se splnénim zavazkd ze zarucnich reklamaci. Rezervy se nevytvari na ekologické
$kody vzniklé pied datem zaloZzeni Spole¢nosti, nebot se vlada Ceské republiky smluvné
zavazala, ze Skupiné uhradi naklady na odstranéni téchto skod.

Rezerva na restrukturalizaci se zauctuje, jakmile Skupina schvali detailni formalni plan
restrukturalizace a restrukturalizace je zahdjena nebo vefejné ozndmena. Na budouci provozni
naklady se rezerva nevytvari.

V souladu se zvetejnénou politikou Skupiny tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi a ptislusSnymi
pravnimi ustanovenimi se rezerva na obnovu pozemku a dekontaminaci pudy vykazuje v
okamziku, kdy dojde ke kontaminaci pudy.

Rezerva na zavazky z nevyhodnych smluv se vykazuje, jakmile ocekavané vyhody, které Skupiné
ze smlouvy poplynou, jsou niz§i nez nevyhnutelné¢ naklady na splnéni daného smluvniho
zavazku.
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(22) Socialni zabezpeceni a penzijni pripojisténi

Skupina odvadi pfispévky na statni zdravotni a socialni pojisténi v sazbach platnych v pribehu
ucetniho obdobi. Tyto prispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkt
v hrubé vysi. Naklady na socialni zabezpeceni jsou uctovany do nakladi ve stejném obdobi jako
souvisejici mzdové naklady. Skupina nema zadné zavazky vyplyvajici z penzijniho pfipojisténi.

(23) Odmény za dlouholeté pusobeni u firmy

Cisty zavazek Skupiny z titulu odmén za dlouholeté piisobeni u firmy je ¢astka budouci odmény,
na kterou maji zaméstnanci narok na zakladé jejich prace v bézném obdobi a v piedchozich
obdobich. Tento zavazek se vypocte pomoci ptiriistkové metody (,,projected unit credit method*),
diskontuje se na soucasnou hodnotu a snizi se o redlnou hodnotu vSech souvisejicich aktiv.
Diskontni sazba se stanovi na zakladé¢ vynosu platného k rozvahovému dni z dluhopist s AAA
ratingem, jejichZ splatnost se priblizné shoduje se splatnosti zavazkti Skupiny.

Odmeny pri odchodu do diichodu a jubileich

Dle zasad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmény pfi jubileich a odchodu
do dtchodu. Jubilejni odmény jsou vyplaceny zaméstnancim po uplynuti stanoveného poctu
odpracovanych let. Dichodové odmény se vyplaceji jednorazovée pii odchodu do dichodu. Vyse
dichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych let a na primérné mzdé
zameéstnance. Skupina nevyhrazuje aktiva, ktera maji byt pouzita pro budouci diichodové ¢i
jubilejni zavazky. Skupina vytvari rezervu na budouci dichodové a jubilejni odmény s cilem
alokovat naklady do pfislusného obdobi. Dle standardu IAS 19 jsou jubilejni odmény
dlouhodobymi zaméstnaneckymi pozitky a diichodové odmény jsou klasifikovany jako plany
zaméstnaneckych pozitkli po skonceni pracovniho poméru. Soucasna hodnota téchto zavazkt se
odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamné naznaky dopadt
na hodnotu téchto zavazkl. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim platbam
s pfihlédnutim k fluktuaci zaméstnanci. Demografické tdaje a informace o fluktuaci
zaméstnancli vychazeji z historickych dat. Pojistné-matematické zisky a ztraty se uctuji do
vysledku hospodateni.

(24) Dlouhodoby majetek uréeny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zavazkd urcenych k prodeji), u kterého se zpétné

ziskatelna hodnota ocekava z prodeje, nikoliv z trvalého uzivani, je klasifikovan jako dlouhodoby

majetek urceny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan, jako dlouhodoby majetek uréeny k prodeji, jsou-li splnéna

nasledujici kritéria:

= vedeni Spolecnosti ucinilo rozhodnuti o zahajeni prodeje;

=  majetek mize byt v sou¢asném stavu okamzité prodan;

»  bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

=  prodejni transakce je vysoce pravdépodobnd a muze byt dokonCena do 12 mésici od
rozhodnuti o prodeji.

Dlouhodoby majetek (nebo cast skupiny aktiv a zavazki urCenych k prodeji) je precenén

v souladu s ucetnimi postupy Skupiny bezprostfedné predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je

majetek (nebo skupina aktiv a zdvazkl uréenych k prodeji) ocenén bud’ v tcetni hodnoté nebo

v realné hodnoté snizené o naklady na realizaci prodeje, podle toho, ktera z hodnot je niz§i. Ztraty

ze snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazki urcenych k prodeji jsou pfifazeny goodwilllu a poté

ke zbyvajicim aktiviim a zavazkim ve vzdjemném poméru, pricemz ztrata neni pfifazena k

zasobam, finan¢nim aktiviim, odloZzenym danovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,

které jsou nadale ocenovany v souladu s ucetnimi postupy Skupiny. Ztraty ze snizeni hodnoty pii

pocatecni klasifikaci majetku jako urc¢eného k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z precenéni

jsou vykdzany ve vykazu o uplném vysledku. Zisky prevysujici kumulovanou ztratu ze sniZeni

hodnoty nejsou vykazany.
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(25) Ukoncené Cinnosti

Ukoncena ¢innost je ¢ast Skupiny, ktera pfedstavuje samostatny podnikatelsky nebo geograficky
segment a ktera byla prodana nebo je urCena k prodeji, nebo je dcefinou spolecnosti, ktera byla
pofizena vyhradné za Gcelem jejiho dalSiho prodeje. Ukoncené Cinnosti jsou takto klasifikovany
pti prodeji nebo v okamziku, kdy jsou spInéna kritéria pro klasifikaci dané ¢innosti jako urcené k
prodeji, pokud toto nastane diive. V okamziku, kdy je Cinnost klasifikovana jako ukoncena
¢innost, srovnatelné tdaje ve vykazu o uplném vysledku jsou upraveny tak, jako by dana ¢innost
byla ukoncena jiz od zacatku srovnatelného obdobi.

(26) Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.

(27) Podminéné zavazky a pohledavky

Podminéné zavazky vyplyvaji z minulych udélosti a jsou zavislé na vyskytu, piip. absenci,
nejistych udalosti v budoucnu. Pfestoze podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze,
informace tykajici se podminénych zavazki se zvefejiiuji s vyjimkou piipadd, kdy je
pravdépodobnost odlivu ekonomickych prostiedkt velmi nizka.

Podminéné zavazky nabyté v disledku podnikové kombinace jsou v rozvaze vykazany jako
rezervy.

Podminéné pohledavky se v rozvaze nevykazuji. Informace o nich se vsak zvetejni, pokud je
pravdépodobné, ze dojde k piilivu ekonomickych prostiedkd.
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3.

VYNOSY
V nasledujici tabulce je uvedena analyza vynost Skupiny:
2010 2009
Hrubé vynosy z prodeje hotovych vyrobku 97,941,881 75,896,888
Minus: spotiebni dan (24,212,030) (22,867,231)
Hrubé vynosy z prodeje zbozi a materialu 6,950,395 10,827,670
Minus: spotiebni dan (212,446) (1,549,563)
Cisté vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii, zboZi a materialu 80,467,800 62,307,764
Vynosy ze sluZeb 5,498,737 5,078,736
Celkové vynosy 85,966,537 67,386,500
VYKAZOVANI PODLE OBCHODNICH SEGMENTU
Vynosy a provozni hospodaiky vysledek
Rok kondéici 31/12/2010 Rafinerie Maloobchod Petrochemie Ostatni Eliminace Celkem
Celkové externi vynosy 46,389,674 8,498,507 30,978,308 100,048 - 85,966,537
Vynosy v ramci segmentil 18,311,815 296,895 1,289,311 528,405 (20,426,426) --
Celkové segmentové vynosy 64,701,489 8,795,402 32,267,619 628,453 (20,426,426) 85,966,537
Provozni hodpodarsky vysledek 465,565 547,396 714,772 (49,677) - 1,678,056
Cisté finan¢ni naklady (492,363)
Zisk pred zdanénim 1,185,693
Dan z pfijmua (248,960)
Zisk za obdobi 936,733
Odpisy a amortizace (1,119,435) (374,552) (1,916,230) (85,322) (3,495,539)
Rok konc¢ici 31/12/2009 Rafinerie Maloobchod Petrochemie Ostatni Eliminace Celkem
Celkové externi vynosy 36,672,796 7,261,229 23,376,058 76,417 -- 67,386,500
Vynosy v ramci segmentl 13,139,561 343,585 1,967,168 559,986 (16,010,300) --
Celkové segmentové vynosy 49,812,357 7,604,814 25,343,226 636,403 (16,010,300) 67,386,500
Provozni hodpodarsky vysledek  (1,176,794) 692,636 (94,923) (74,644) - (653,725)
Cisté finanéni naklady (564 007)
Ztrata pred zdanénim (1,217,732)
Dan z piijmi 372,458
Ztrata za obdobi (845,274)
Odpisy a amortizace (1,110,486) (372,490) (1,867,277) (81,940) (3,432,193)
Aktiva a pasiva
31/12/2010 Rafinerie Maloobchod Petrochemie Ostatni Eliminace Celkem
Segmentova aktiva 26,156,910 6,676,068 24,132,333 4,857,607  (1,337,018) 60,485,900
Neptifazena korporatni aktiva 984,898
Aktiva celkem 61,470,798
Piiristky dlouhodobych aktiv 310,214 265,254 1,008,944 72,611 - 1,657,023
Segmentové pasiva 14,398,414 1,460,277 3,736,472 319,310  (1,337,018) 18,577,455
Nepfifazena korporatni pasiva 4,093,635
Pasiva celkem 22,671,090
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

4. VYKAZOVANI PODLE OBCHODNICH SEGMENTU (POKRACOVANI)

31/12/2009 Rafinerie Maloobchod Petrochemie Ostatni  Eliminace Celkem
Segmentova aktiva 24,130,332 6,827,730 26,188,173 2,622,148 (2,840,455) 56,927,928
Aktiva ur¢ena k prodeji - - 77,240 1,093 - 78,333
Nepfifazena korporatni aktiva - - -- -- - 1,242,869
Aktiva celkem 58,249,130
Priristky dlouhodobych aktiv 902,400 212,711 1,858,192 89,188 - 3,062,491
Segmentové pasiva 9,840,213 1,647,732 7,150,263 430,568  (2,840,455) 16,228,321
Nepfitazena korporatni pasiva - - -- -- - 4,149,473
Pasiva celkem 20,377,794

Prirtstky dlouhodobych aktiv zahrnuji pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (bod 10) a
nehmotného majetku (bod 11).

Tvorba a rozpusténi opravnych poloZek

2010 Rafm'érské Maloobchod Petrochel{lické Ostatni Celkem
vyroba vyroba
Tvorba opravnych polozek (188,619) (22,199) (85,850) (358) (297,026)
Rozpusténi opravnych polozek 81,863 87,630 126,626 412 296,531
2009 Raﬁnf’:rské Maloobchod Petrochexflické Ostatni Celkem
vyroba vyroba
Tvorba opravnych polozek (136,190) (100,434) (103,450) - (340,074)
Rozpusténi opravnych polozek 241,463 93,201 76,361 29,564 440,589
Geografické informace
Vynosy Aktiva celkem
2010 2009 31/12/2010 31/12/2009
Ceska republika 59,683,619 50,544,074 60,146,183 57,138,036
Némecko 7,850,820 4,676,627 167,406 175,162
Polsko 2,678,541 1,419,266 - -
Slovensko 6,166,200 4,002,213 1,134,220 860,084
Ostatni zemé 9,587,357 6,744,320 22,989 75,848
Celkem 85,966,537 67,386,500 61,470,798 58,249,130

Z4dna jina zemé s vyjimkou Ceské republiky nepiedstavuje vice nez 10 % konsolidovanych
vynosi ¢i aktiv. U vynost se vychazi ze zemé, kde sidli odbératel. U celkovych aktiv se vychazi
ze zemg, kde jsou umisténa aktiva.

Hlavni zakaznici
Skupina nema odbératele, viici kterému realizovala vynosy piesahujici 10 % z celkovych trzeb
v jednotlivych provoznich segmentech.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

4. VYKAZOVANI PODLE OBCHODNICH SEGMENTU (POKRACOVANI)

Vynosy z hlavnich produkti a sluzeb

Analyza externich vynost Skupiny z hlavnich produkti a sluzeb je nasledujici:

Externi vynosy z hlavnich produktii a sluzeb 2010 2009
Rafinerie 46,389,674 36,672,796
Diesel 23,022,205 17,147,240
Benzin 9,659,408 7,797,728
Asfalt 2,336,904 1,966,770
Maziva 771,597 706,937
Ostatni rafinérské produkty 6,832,365 5,447,810
Sluzby 3,767,195 3,606,311
Maloobchod 8,498,507 7,261,229
Rafinérské produkty 8,185,920 6,928,759
Sluzby 312,587 332,470
Petrochemie 30,978,308 23,376,058
Ethylen 3,677,893 2,576,475
Benzen 3,738,697 2,162,073
Mocovina 976,596 868,296
Ammonia 904,098 1,332,043
C4 frakce 1,581,889 1,336,845
Polyethylen (HDPE) 7,108,208 5,946,023
Polypropylen 6,697,248 4,112,521
Ostatni petrochemické produkty 4,919,496 3,952,291
Sluzby 1,374,183 1,089,491
Ostatni 100,048 76,417
Celkem 85,966,537 67,386,500

5. PROVOZNI NAKLADY A VYNOSY

Nasledujici tabulka obsahuje nejvyznamnéjsi typy provoznich naklada analyzovanych dle druhu a

kategorie provoznich vynosu.

2010 Niklady na  Odbytové Spravni  Ostatni provozni Celkem
prodej naklady naklady vynosy / (naklady)

Spotieba materialu (63,314,873)  (200,507) (22,353) --  (63,537,733)
Naklady na prodané zbozi a material (4,991,388) -- -- - (4,991,388)
Spotieba energie (2,070,341) (1,231) (5,776) - (2,077,348)
Opravy a udrzba (1,174,012) (24,832) (15,926) -- (1,214,770)
Ostatni sluzby (5,019,494) (1,006,291)  (251,393) -- (6,277,178)
Personalni naklady (1,731,424)  (231,547)  (614,286) - (2,577,257)
Odpisy

-vlastni majetek (2,734,218)  (402,277) (27,272) - (3,163,767)

-najaty majetek (91,832) (20,626) (571) - (113,029)
Amortizace (136,889) (33,319) (48,535) -- (218,743)
S oo o i v e
Opravna polozka k zasobam — rozpusténi / (tvorba) (43,009) - -- - (43,009)
SniZeni hodnoty pohledavek — rozpusténi / (tvorba) - -- -- (25,171) (25,171)
Naklady na vyzkum (17,958) (9,253) -- -- (27,211)
Naklady spojené s investicemi do nemovitosti - -- -- (1,314) (1,314)
Nevypovéditelny operativni leasing (31,109) - (13,532) - (44,641)
Zﬁ:h/n(,itfﬁﬁ l\(/t};iazeni pozemkd, budov a zafizeni N _ _ 159,305 159,305
Rozpusténi / (Tvorba) rezerv -- - - (61,883) (61,883)
Pojisténi (145,748) (6,410)  (109,802) -- (261,960)
Tvorba rezerv na spotiebu CO2 emisnich povolenek  (1,082,904) -- -- - (1,082,904)
Zuctovani piidélu CO2 emisnich povolenek 1,066,971 -- -- 254,135 1,321,106
Dang¢ a poplatky (26,644) (2,162) (25,604) - (54,410)
Ostatni naklady (88,082) (25,210) (41,540) (55,986) (210,818)
Ostatni vynosy -- - - 147,956 147,956
Provozni naklady (81,632,954) (1,963,665) (1,176,590) 484,728  (84,288,481)
Vynosy 85,966,537
Provozni hodpodarsky vysledek 1,678,056
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

5. PROVOZNI NAKLADY A VYNOSY (POKRACOVANI)

2009 Naklady na  Odbytové Spravni  Ostatni provozni Celkem
prodej naklady naklady vynosy / (naklady)

Spotieba materialu (46,184,882) (300,505) (62,102) -~ (46,547,489)
Naklady na prodané zbozi a material (6,692,368) - - -- (6,692,368)
Spotieba energie (1,690,428) (1,108) (6,903) - (1,698,439)
Opravy a udrzba (1,097,408) (23,103) (12,798) -- (1,133,309)
Ostatni sluzby (4,709,038)  (991,551)  (327,503) - (6,028,092)
Personalni naklady (1,746,731)  (229,572)  (605,300) 268 (2,581,335)
Odpisy

-vlastni majetek (2,652,079)  (398,153) (39,186) - (3,089,418)

-najaty majetek (103,486) (28,694) (534) -- (132,714)
Amortizace (149,612) (13,072) (47,377) - (210,061)
Snizeni hovilrnoty, nehmotnych aktlvvavp(r)zemku, _ _ _ 19.406 19,406
budov a zafizeni — (tvorba) / rozpusténi
Opravna polozka k zdsobam — rozpusténi / (tvorba) 132,505 -- -- - 132,505
Snizeni hodnoty pohledavek — rozpusténi / (tvorba) - -- -- (51,396) (51,396)
Naklady na vyzkum (14,545) (9,729) - - (24,274)
Naklady spojené s investicemi do nemovitosti - - - (1,301) (1,301)
Nevypovéditelny operativni leasing (32,384) - (16,570) - (48,954)
Zisk / (ztrafa) z vyfazeni pozemkd, budov a zatizeni _ _ _ 1356.895 1,356,895
a nehmotnych aktiv
Rozpusténi / (Tvorba) rezerv - - - (948,701) (948,701)
Pojisténi (181,957) (3,753) (90,753) - (276,463)
Odpis negativniho goodwillu -- - - 86,640 86,640
Dané a poplatky (24,693) (1,609) (23,543) - (49,845)
Ostatni naklady (82,516) (24,191)  (110,306) (51,152) (268,165)
Ostatni vynosy - -- -- 146,653 146,653
Provozni naklady celkem (65,229,622) (2,025,040) (1,342,875) 557,312 (68,040,225)
Vynosy 67,386,500
Provozni hodpodarsky vysledek (653,725)

6. FINANCNI NAKLADY A VYNOSY
2010 2009

Finanéni vynosy
Urokové vynosy:
- vklady u bank 17,262 28,583
- ostatni uvéry a pohledavky 63,928 44,237
Celkem urokové vynosy 81,190 72,820
Piijem z dividend 7,759 10,183
Pfecenéni investic - 2,200
Ostatni finan¢ni vynosy 7,188 12,715
Finan¢ni vynosy celkem 96,137 97,918
Finanéni naklady
Urokové naklady:
- bankovni uvéry a jiné zdroje financovani (265,862) (310,344)
- finan¢ni najem (287) (2,359)
- ostatni (2,808) (784)
Urokové naklady celkem (268,957) (313,487)

Minus kapitalizované Groky 2,780 3,084
Vypujéni naklady uctované do vykazu o uplném vysledku (266,177) (310,403)
Kurzové ztraty (117,773) (120,891)
Precenéni investic (5,916) (3,000)
Cista ztrata z derivati (99,660) (150,826)
Ostatni finan¢ni naklady (98,974) (76,805)
Finan¢ni naklady celkem (588,500) (661,925)
Cisté finanéni naklady (492,363) (564,007)
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

7. OSOBNI NAKLADY

Pocet zaméstnanci a vedoucich pracovnikli a jejich odmény v letech 2010 a 2009 jsou

nasledujici:
2010 Zaméstnanci Vedouci pracovnici Celkem
Primérny pocet zaméstnanct za rok FTE* 3,905 71 3,976
Pocet zaméstnanct k rozvahovému dni** 3,788 69 3,857
Mzdové naklady 1,629,039 234,636 1,863,675
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 590,860 42,443 633,303
Socialni naklady 39,279 1,331 40,610
Naklady tykajici se planu definovanych pozitka 27,359 224 27,583
2009 Zaméstnanci Vedouci pracovnici Celkem
Primérny pocet zaméstnanctl za rok FTE* 4,092 99 4,191
Pocet zaméstnanct k rozvahovému dni** 3,925 99 4,024
Mzdové naklady 1,646,202 204,749 1,850,951
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 608,242 43,821 652,063
Socialni naklady 33,588 1,339 34,927
Naklady tykajici se planu definovanych pozitka 31,688 458 32,146

* FTE — ekvivalent plného uvazku

** Pocet zaméstnancll zahrnuje pouze aktivni zaméstnance

V roce 2010 byly Cleniim pfedstavenstva vyplaceny odmény ve vysi 4,711 tis. K¢ (2009: 4,714 tis
K¢). Odmeény vyplacené Clentim dozoré¢i rady dosahly vyse 6,507 tis. K& (2009: 6,802 tis. K¢).
Souvisejici naklady na socialni a zdravotni pojisténi ¢inily 868 tis. K& v roce 2010 (2009: 847 tis
Ko).

8. DAN Z PRIJMU

2010 2009
Splatna daii — Ceskd republika (122,413) (97,651)
Splatna dan — ostatni zemée (31,544) (25,082)
Odlozena dan (95,003) 495,191
Daii z pFijmii - (naklad) / vynos (248,960) 372,458

Tuzemska dafi z pifjma byla vypodtena v souladu s dafiovymi predpisy Ceské republiky na
zaklad€ odhadu zdanitelného zisku za ucetni obdobi s pouzitim sazby 19 % v roce 2010 (20 % v
roce 2009). Odlozena dain byla vypoctena s pouzitim sazeb schvalenych pro rok 2010 a pro dalsi
roky, tj. 19 %. U ostatnich jurisdikci se pfi vypoctu dané vychazi ze sazeb pievazujicich
v ptislusné jurisdikci.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce

sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi

Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

8. DAN Z PRiJMU (POKRACOVANI)

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

2010 2009
Zisk / (ztrata) za rok 936,733 (845,274)
Celkova dan z pfijmu - naklady / (vynosy) 248,960 (372,458)
Zisk / (ztraty) bez dané z piijmu 1,185,693 (1,217,732)
Dal vypoctena za pouziti tuzemské danové sazby 19 % 225,282 20 % (243,546)
Dopad danovych sazeb v cizich jurisdikcich 0% 3,929 0% 2,558
Danové neuznatelné naklady 1% 15,498 (3 %) 39,859
Vynosy osvobozené od dané 0% (1,474) 1% (11,392)
Dan_ova ,pohledavkra z da,nvovyc,h ztrét, ktera nebyla 0% _ 1% (136,734)
v minulych obdobich zatctovana
Zn,n?na stavu prevcho,dny?h rozdild, ze kterych neni 0% (2,133) 3% (28,052)
zauctovana odlozena dan
Dartiové nedoplatky 0% -- 0% (344)
Upfesnéni dané vztahujici se k pfedchazejicim obdobim 0% -- 2 %) 21,814
Ostatni rozdily 1% 7,858 1% (16,621)
Celkova daii z pFijmi - naklady / (vynosy) 21 % 248,960 31% (372,458)
ZISK NA AKCII
Zadkladni zisk na akcii
2010 2009
Zisk / (ztrata) za ucetni obdobi nalezejici akcionaiim matefské spolecnosti (v tis. K¢) 936,733 (840,295)
Vazeny pramér poctu akeii 181,334,764 181,334,764
Zisk / (ztrata) na akcii (v K¢) 5.17 (4.63)

Zredeny zisk na akcii

Ztedeny zisk na akcii je stejny jako zakladni zisk na akecii.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Pozemky Budovy a Stroje a Vozidla a Porizeni Celkem
stavby zarizeni ostatni majetku
Porizovaci cena
Stav k 1/1/2009 1,239,845 22,515,951 35,430,441 2,945,703 4,177,310 66,309,250
Prirustky 5,089 86,037 399,734 155,203 1,877,244 2,523,307
Ubytky (18,171) (36,649)  (480,264) (179,303) - (714,387)
Preuctovani 17,692 820,610 1,674,587 209,130 (2,733,208) (11,189)
Ostatni (6,460) (98,981)  (244,618) (1,788) (113,927) (465,774)
Kurzové rozdily -- (356) (13) (200) - (569)
Stav k 31/12/2009 1,237,995 23,286,612 36,779,867 3,128,745 3,207,419 67,640,638
Prirustky - 19,378 64,385 28,405 1,375,014 1,487,182
Ubytky (5,312) (93,976)  (379,318) (213,863) (5,668) (698,137)
Preuctovani 32,634 839,291 2,201,258 119,688 (3,276,477) (83,606)
Ostatni - (181) (24,062) 956 a7 (23,304)
Kurzové rozdily -- 2,184 (46) (392) -- 1,746
Stav k 31/12/2010 1,265,317 24,053,308 38,642,084 3,063,539 1,300,271 68,324,519
Odpisy
Stav k 1/1/2009 -- 7,767,862 19,870,796 1,659,274 - 29,297,932
Odpisy za obdobi - 622,602 2,298,872 300,657 - 3,222,131
Ubytky - (123,548)  (994,705) (163,144) - (1,281,397)
Ostatni -- 9,209 253,174 3,088 - 265,471
Kurzové rozdily - - (12) (150) - (162)
Stav k 31/12/2009 - 8,276,125 21,428,125 1,799,725 -- 31,503,975
Odpisy za obdobi -- 594,226 2,375,966 306,604 - 3,276,796
Ubytky - (66,508)  (372,649) (183,841) - (622,998)
Ostatni - 65 99) 820 - 786
Kurzové rozdily - -- (45) (343) -- (388)
Stav k 31/12/2010 - 8,803,908 23,431,298 1,922,965 - 34,158,171
SniZeni hodnoty
Stav k 1/1/2009 50,724 188,319 97,745 5,175 1,861 343,824
Ztraty ze snizeni hodnoty 3,000 60,923 21,068 3,551 - 88,542
Zru$eni ztraty ze snizeni hodnoty (13,000) (62,953) (28,709) (1,853) (827) (107,342)
Stav k 31/12/2009 40,724 186,289 90,104 6,873 1,034 325,024
Ztraty ze snizeni hodnoty - 22,637 42,634 116 20,552 85,939
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty (2,100) (61,150) (84,022) (6,353) - (153,625)
Stav k 31/12/2010 38,624 147,776 48,716 636 21,586 257,338
Utetni hodnota k 1/1/2009 1,189,121 14,559,770 15,461,900 1,281,254 4,175,449 36,667,494
Utetni hodnota k 31/12/2009 1,197,271 14,824,198 15,261,638 1,322,147 3,206,385 35,811,639
Uketni hodnota k 31/12/2010 1,226,693 15,101,624 15,162,070 1,139,938 1,278,685 33,909,010

Podle Standardu IAS 23 Skupina kapitalizuje Grokové naklady, které jsou piimo piifaditelné k
akvizici, pofizeni odpovidajiciho aktiva jako souéast jeho potizovaci ceny. Urokové naklady
kapitalizované v roce konc¢icim 31. prosincem 2010 dosahly vyse 2,780 tis. K¢ (31. prosince 2009
3,084 tis. K¢).
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

10. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENi (POKRACOVANI)

Opravné polozky uvedené v pozemcich, budovach a zafizenich se rovnaji Castce, o kterou ucetni
hodnota aktiva pfevySuje jejich zpétné ziskané Castky. Tvorba a rozpusténi opravné polozky
pozemkl, budov a zafizeni jsou vykazany v ostatnich provoznich Cinnostech. V pribéhu roku
2010 Skupina vytvotila nejvyznamnéjsi opravné polozky v souvislosti s odstavenim teplarny
T200 (28,400 tisic K¢) a v souvislosti se zastavenim investi¢nich projektt (20,552 tisic K¢).

K 31. prosinci 2010 Skupina piehodnotila ekonomické Zivotnosti pozemku, budov a zatizeni
predtim aplikované dle ucetni politiky. Pokud by byla aplikovana mira odpist z piedeslych letech
naklady na odpisy v roce 2010 by byly nizsi o 3,585 tisic K¢.

Hruba Gcetni hodnota plné odepsanych pozemkil, budov a zatizeni, které jsou stale v pouzivani, je
k 31. prosinci 2010 ve vysi 12,088,991 tisic K¢ a k 31. prosinci 2009 ve vysi 9,685,402 tisic K¢.

Zustatkova hodnota nevyuzivanych pozemki, budov a zafizeni je ve vysi 80,458 tisic K¢ k 31.
prosinci 2010 (104,240 tisic K¢ k 31. prosinci 2009)

Majetek zatizeny zdstavnim pravem
Cerpaci stanice, budovy, strojni zafizeni a pozemky Skupiny jsou zastaveny jako zajiSténi
nasledujicich bankovnich uvérd.

Banka — véritel Zastaveny majetek Porizovaci cena zastaveného majetku Nesplacena ¢ast

zajiStovaného ivéru

CSOB Budovy 1,709,900 12,017

Celkem k 31/12/2010 1,709,900 12,017
Banka — véritel Zastaveny majetek Porizovaci cena zastaveného majetku Nesplacena ¢ast
zajistovaného ivéru

CSOB Budovy 1,690,562 84,155

Celkem k 31/12/2009 1,690,562 84,155
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11. NEHMOTNY MAJETEK

Software Licence, Goodwill Nedokonéena CO2 Ostatni Celkem
patenty a aktiva emisni nehmotna
ochranné povolenky aktiva
znamky

Porizovaci cena
Stav k 1/1/2009 797,080 1,948,651 51,595 35,861 - 399,857 3,233,044
Odpisy za obdobi 31,024 466 - 499,556 - 3,281 534,327
Ubytky (428) - - (5,712) - (362,875)  (369,015)
Reklasifikace 18,592 10,344 - (424,781) -- 407,034 11,189
Ostatni (18,803) - - 103,067 - (3,044) 81,220
Kurzové rozdily (19) -- - - - -- (19)
Stav k 31/12/2009 827,446 1,959,461 51,595 207,991 - 444,253 3,490,746
Odpisy za obdobi 10,046 289 - 157,714 1,521,675 1,793 1,691,517
Ubytky (96,642) (17,472) - - (1,711,559) (620) (1,826,293)
Reklasifikace 158,347 108,012 - (265,247) -- 82,382 83,494
Ostatni 32,247 (16) - (3,180) 403,723 (27,445) 405,329
Kurzové rozdily (40) -- - - - -- (40)
Stav k 31/12/2010 931,404 2,050,274 51,595 97,278 213,839 500,363 3,844,753
Amortizace
Stav k 1/1/2009 717,295 670,934 -- -- - 224,923 1,613,152
Odpisy za obdobi 42,056 100,771 -- - -- 67,234 210,061
Ubytky (813) - - - -- (12,179) (12,992)
Ostatni - - -- -- -- 12,351 12,351
Kurzové rozdily (10) -- - - - -- (10)
Stav k 31/12/2009 758,528 771,705 - - -- 292,329 1,822,562
Odpisy za obdobi 50,582 105,156 - -- -- 63,005 218,743
Ubytky (96,642) (13,918) - - -- (365)  (110,925)
Ostatni 26,963 (12) -- -- - (21,500) 5,451
Kurzové rozdily (26) -- - - - -- (26)
Stav k 31/12/2010 739,405 862,931 - - - 333,469 1,935,805
SniZeni hodnoty
Stav k 1/1/2009 - - - - - 606 606
Zruseni ztraty ze snizeni
hodnoty - - - - - (606) (606)
Stav k 31/12/2009 - - - -- - - -
Zruseni ztraty ze snizeni
hodnoty B B B B B B -
Stav k 31/12/2010 - - - - - - -
Utetni hodnota k 1/1/2009 79,785 1,277,717 51,595 35,861 -- 174,328 1,619,286
Utetni hodnota k 31/12/2009 68,918 1,187,756 51,595 207,991 151,924 1,668,184

Uketni hodnota k 31/12/2010 191,999 1,187,343 51,595 97,278 213,839 166,894 1,908,948

Tvorba a rozpusténi opravnych polozek k nehmotnému majetku je vykazana v ostatnich
provoznich vynosech a nakladech.

Hodnota softwaru vzrostla z divodu potizeni RIS systému v pofizovaci hodnoté 136,040 tis. K¢.
Licence, patenty a ochranné zndmky zahrnuji predevsim zakoupené licence souvisejici s vyrobou
plastl (vysokohustotni polyetylén — HDPE a polypropylén) v zistatkové hodnoté 1,076,871 tis.
K¢ k 31. prosinci 2010 (1,134,739 tis. K¢ k 31. prosinci 2009) a licenci na krakovaci proces
v zustatkové hodnoté 5,778 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (7,705 tis. K¢ k 31. prosinci 2009). Ostatni
nehmotny majetek k 31. prosinci 2010 zahrnuje naklady na vyvoj ve vysi 145,105.

V ekonomické zivotnosti dlouhodobého nehmotného majetku uplatiovaného v souladu
s ucetnimi postupy Skupiny v letech 2010 a 2009 nedoslo k zadnym zménam.

Hruba ucetni hodnota vsech pln€ odepsanych nehmotnych aktiv, ktera jsou stale v pouzivani, je
k 31. prosinci 2010 ve vysi 1,503,173 tisic K¢ a k 31. prosinci 2009 ve vysi 1,522,138 tisic K¢.
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11. NEHMOTNY MAJETEK (POKRACOVANTI)

CO?2 emisni povolenky

V roce 2008 Skupina obdrzela povolenky na emise oxidu uhli¢itého dle Narodniho alokacniho
planu na roky 2008 — 2012. Celkovy pocet emisnich povolenek ptidélenych skupiné na obdobi
2008 — 2012 byl 18,819,992 tuny.

Informace o emisnich povolenkach za vykazované obdobi:

hodnota tuny

Emisni povolenky k 31. prosinci 2009 184,668 609,321
Emisni povolenky pfidélené na rok 2010 1,242,692 3,775,436
Vypotadani emisnich povolenek za rok 2009 (1,023,637) (3,144,669)
Emisni povolenky nakoupené v roce 2010 1,521,675 4,275,302
Prodeje emisnich povolenek v roce 2010 (1,711,559) (4,859,319)
Odhadovany stav povolenek k 31. prosinci 2010 213,839 656,071
Planovana spotieba emisnich povolenek v roce 2010 (1,082,904) (3,090,467)
Planovany zpusob kryti deficitu, véetné: 869,065 2,434,396
Pouziti pfidélu na dalsi obdobi 144,064 416,597
Nakupy uzaviené k datu 31. prosince 2010 725,001 2,017,799

Dne 18. tnora 2010 Skupina obdrzela CO2 emisni povolenky ve vysi 3,775,436 tun. V tento den
byla trzni hodnota jedné CO2 povolenky 12.80 EUR.

Emisni povolenky obdrzené a prodané béhem roku 2010 jsou uvedeny v konsolidovaném vykazu
o finan¢nich tocich v ramci investicni ¢innosti v pofizeni pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych
aktiv a v pfijmech z prodeje pozemki, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv.

Goodwill

Goodwill prezentovany Skupinou ¢ini 51,595 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (31. prosince 2009:
51,595 tis. K&) a vznikl zakoupenim 0.221 % podilu na zakladnim kapitélu spoleénosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. b&hem roku kongiciho 31. prosincem 2007.

K 31. prosinci 2010 Skupina vyhodnotila ekonomickou hodnotu zauctovaného goodwillu podle
pozadavku Standardu IAS 36. Podle této analyzy neni nutné snizovat jeho hodnotu opravnou
polozkou.

Nakup akcii spolecnosti PARAMO, a.s.

Dne 4. bfezna 2009 bylo zakoupeno 8.24 % akcii ve spolecnosti PARAMO a.s. Negativni
goodwill v hodnot¢ 86,640 tis. K¢ byl zatctovan do ostatnich provoznich vynost.

Podil 8.24 % v realné hodnoté identifikovanych aktiv a zavazkli ve spolecnosti PARAMO a.s.
k datu potizeni a odpovidajici ucetni hodnoty bezprostiedné pred datem potizeni byly nasledujici:

Utetni hodnota Redlna hodnota zauctovana pri porizeni

Dlouhodoba aktiva 163,188 163,188
Kratkodoba aktiva 173,927 173,927
Celkova aktiva 337,115 337,115
Dlouhodobé zavazky 8,233 8,233
Kratkodobé zavazky 135,172 135,172
Zavazky celkem 143,405 143,405
Cist4 aktiva 193,710 193,710
Zaplacena Castka 107,070
_Negativni goodwill pri poFizeni 86,640

Penézni vydaje pFi porizeni:

Cisté penézni prostfedky nabyté v ramci podilu 871

Uhrazena ¢astka 107,070

Cisté penézni vydaje 106,199
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12.

13.

14.

INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2010 zahrnovaly pozemky vlastnéné Skupinou a
pronajimané tietim stranam. Zmény zaznamenané béhem roku konciciho 31. prosincem 2010 jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

2010 2009
Investice do nemovitosti k 1. lednu 162,627 160,057
Nakupy 112 4,214
Prodeje (549) (1,441)
Prevod do pozemkil, budov a zatizeni - (846)
Pievod z pozemkil, budov a zatizeni - 643
Celkovy stav k 31. prosinci 162,190 162,627

Piijem z pronajmu za rok 2010 c¢inil 20,698 tis. K¢ (2009: 20,494 tis. K¢). Provozni néaklady,
souvisejici s investicemi do nemovitosti, jsou ve vysi 1,314 tis. K¢ za rok 2010 (2009: 1,301 tis.
K¢).

Budouci ptijmy z prondjmu jsou nasledujici:

Do 1 roku Od 1do5let

Celkem budouci pfijmy z pronajmu 21,008 90,527

V zavislosti na charakteristice investic do nemovitosti byla jejich hodnota ur¢ena nezavislym
znalcem na zakladé srovnavaci metody. Tato metoda predpoklada, ze hodnota investice je shodna
s trzni hodnotou shodného majetku

OSTATNI FINANCNI INVESTICE

Skupina ma k 31. prosinci 2010 kapitalové investice v hodnoté 192,425 tis K¢ (k 31. prosinci
2009 198,343 tis. K<) predstavujici podily ve spolecnostech, které nemaji kotovanou trzni cenu.
Protoze jejich realnd hodnota nemtize byt spolehlivé stanovena, jsou vykazovany v pofizovaci
cené.

DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Skupina poskytla ptjé¢ku spoleénosti CESKA RAFINERSKA, as. ve vysi 174,952 tis. K&
(31. prosinec 2009: 206,287 tis. K&) na rekonstrukci vyrobni jednotky. Cast pohledavky ve vysi
89,619 tis. K¢ byla vyloucena jako vnitroskupinova transakce. Ptjcka je splatna v roce 2016 a je
urocena sazbou 1M PRIBOR zvysenou o pfirazku. Kratkodoba ¢ast pijcky ve vysi 15,284 tis. K¢
je vykazana v ostatnich pohledavkach. Skupina dale vykazuje dlouhodobé pohledavky z titulu
hotovostnich garanci provozovatelim Cerpacich stanic ve vysi 21,356 tis. K¢ a zalohy na potizeni
dlouhodobého majetku ve vysi 37,110 tis. K¢.

Doba splatnosti Splatné od 1do 3 let Splatné od 3 do 5 let Splatné za vice nez 5 let Celkem
31/12/2010 70,585 48,982 10,657 130,224
31/12/2009 49,890 32,600 38,689 121,179

Podle nazoru managementu ucetni hodnota pohledavek odrazi jejich realnou hodnotu.
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15. ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Odlozené dané z piijmt vychazeji z budoucich danovych vyhod a vydaji souvisejicich s rozdily
mezi danovym zakladem aktiv a zdvazkli a hodnotami vykazovanymi v ucetni zavérce. Vypocet
odlozené dané z piijma byl proveden s pouzitim sazby, jejiz platnost se oCekava v obdobich, kdy
je konkrétni pohledavka uplatnéna nebo zavazek vyrovnan (tj. 19 % v roce 2011 a dale).

Zmeéna stavu Cisté odlozené dan€ Skupiny za rok byla nasledujici:

2010 2009
K 1.lednu (1,615,519) (2,113,931)
Odlozena dan Gctovana do vykazu o Gplném vysledku (95,003) 495,191
Kurzové rozdily 29 2,712
Daii uctovana do ostatniho Gplného vysledku -- 509

K 31. prosinci (1,710,493) (1,615,519)

Zmena stavu odloZenych danovych pohledavek a zavazkl (pred vzajemnym zapocétenim zlstatkl
v ramci téze jurisdikce) zauctovanych Skupinou v prub&hu t¢etniho obdobi byla nasledujici:

OdloZené danové pohlediavky 1/1/2010 Zmény uctované do Kurzové rozdily 31/12/2010
zisku nebo ztraty
Pozemky, budovy a zafizeni 82,146 (50,444) - 31,702
Rezervy 301,272 (6,039) (537) 294,696
Neuplatnéna danova ztrata 516,889 19,325 -- 536,214
10% reinvesti¢ni odpocet 1,582 (1,582) -- --
Ostatni 129,939 50,799 522 181,260
OdloZené dariové pohledavky celkem 1,031,828 12,059 15) 1,043,872
OdloZené danové zavazky 1/1/2010 Zmény uctované do Kurzové rozdily 31/12/2010
zisku nebo ztraty
Pozemky, budovy a zafizeni 2,420,737 97,4717 39) 2,518,175
Zasoby 76,193 23,176 - 99,369
Rezervy 38,087 (155) - 37,932
Finanéni leasing 110,113 (17,930) - 92,183
Ostatni 2,217 4,494 ®) 6,706
OdloZené daifiové zavazky celkem 2,647,347 107,062 (44) 2,754,365

Odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky zdani zpfijmu jsou vzajemné
zapocteny (kompenzovany) tehdy, jestlize existuje pravo zapocteni (kompenzace) splatnych
danovych pohledavek a splatnych danovych zavazkt, a jestlize se vztahuji k danim z piijma
vybiranym stejnym dafiovym ufadem. Castky vykazané v konsolidovaném vykazu o finanéni
pozici, po prislusném zapocteni, jsou nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Odlozena danova pohledavka 48,280 99,409
Odlozeny datiovy zavazek (1,758,773) (1,714,928)
Netto (1,710,493) (1,615,519)

Odlozena danova pohledavka vyplyvajici z nevyuzitych dafiovych ztrat a odpocitatelnych
docasnych rozdili pfevoditelnych do dalSiho obdobi se uznava vtom rozsahu, vnémz je
pravdépodobné, ze bude dosazeno zdanitelného zisku, proti némuz bude uplatnéna.

Pii kalkulaci odlozené danové pohledavky za rok 2010 Skupina uznala vSechny danové uznatelné
docasné rozdily. V predchozim obdobi docasné rozdily ve vysi 73,975 tis. K¢ nebyly uznany
z diivodu neptedvidatelnosti budoucich zdanitelnych ptijmu.
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16. ZASOBY

31/12/2010 31/12/2009
Material 3,422,109 2,564,312
Opravna polozka k materialu (57,957) (176,683)
Nedokonéena vyroba 1,444,554 1,361,751
Opravna polozka k nedokoncené vyrobé (2,570) 4)
Hotové vyrobky 3,571,204 3,087,124
Opravna polozka k hotovym vyrobkim (16,815) (20,095)
Zbozi k prodeji 464,998 435,327
Opravna polozka ke zbozi (4,347) (8,521)
Nahradni dily 1,638,240 1,615,302
Opravna polozka k nahradnim dilim (265,901) (260,240)
Zasoby celkem 10,193,515 8,598,273

Zmény v opravnych polozkach k zasobam cini 43,009 tis. K¢ a jsou zahrnuty v odbytovych
nakladech (v roce 2009 to bylo 132,505 tis. K¢), viz. bod 5.

17. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI POHLEDAVKY

31/12/2010 31/12/2009
Pohledavky z obchodnich vztahd 9,945,746 9,900,832
Pohledavky ze spotiebni dané 347,537 149,587
Daneg, cla a pohledavky na socialnim zabezpeceni 17,603 29,967
Ostatni pohledavky 101,839 146,610
Brutto hodnota pohledavek z obch. vztahi a ostatnich pohledavek 10,412,725 10,226,996
Ztraty ze snizeni hodnoty (925,095) (916,972)
Pohledavky netto celkem 9,487,630 9,310,024

Obchodni pohledavky primarné vychazeji ztrzeb za prodej produktd a zbozi. Vedeni
spolecnosti se domniva, ze ucetni hodnota pohleddvek z obchodnich vztahi odpovida
jejich redlné hodnoté. Primérma splatnost pohledavek z obchodnich vztahti je 35 dni.
Pohledavky z obchodnich vztahti nejsou Groc¢eny prvni 3 dny po splatnosti. Poté se uctuje turok s
pouzitim dvoutydenni aktualni sazby REPO nebo Sestimési¢ni aktualni sazby EURIBOR.

Mira tivérového a ménového rizika pro Skupinu, souvisejici s obchodnimi a jinymi pohledavkami
jsou uvedeny v bodé 29 a podrobné informace o pohledavkach za spfiznénymi stranami jsou
uvedeny v bodé 32.

Zmény v opravnych polozkach

31/12/2010 31/12/2009
Stav na za¢atku roku 916,972 923,926
Tvorba 124,970 106,029
Vyuziti (7,987) (56,947)
Snizeni (99,799) (54,633)
Kurzové rozdily (9,061) (1,403)
Stav ke konci roku 925,095 916,972

P#i uréovani navratnosti pohledavky z obchodnich vztahti Skupina zohlediuje jakékoliv zmény v
kreditni kvalit¢ dluznika od data poskytnuti obchodniho Gvéru do data vykazani. Koncentrace
uvérového rizika je omezena v dusledku velkého poctu odbératelti, mezi kterymi neexistuji
vzajemné vazby. Vedeni tudiz nepovazuje za nutné vytvaireni dalSich opravnych polozek k
uvérovému riziku presahujicich opravné polozky.
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18. KRATKODOBA FINANCNi AKTIVA

31/12/2010 31/12/2009
Uvéry 533,435 250,214
Finanéni derivaty 6,907 137,423
Finanéni aktiva drzena do splatnosti -- 359,405
Celkem 540,342 747,042

Uvéry

Skupina poskytla kratkodoby uvér spfiznéné spoleénosti. Uetni hodnota tvéru k 31. prosinci
2010 dosahla vyse 533,435 tis. K& (k 31. prosinci 2009 250,214 tis. K&). Urokova sazba byla
stanovena na zakladé odpovidajici mezibankovni sazby a realna hodnota uvéru odpovida jeho
Gi¢etni hodnoté k 31. prosinci 2010. Uvér v hodnoté 500,035 tis. K& byl poskytnut spiiznéné
spolecnosti ze skupiny PKN ORLEN a je pln¢€ zajistén.

Financni instrumenty v realné hodnoté ictované do vykazu zisku a ztraty

Transakce s finanCnimi derivaty podléhaji procesim fizeni rizika. Skupina je vystavena
ménovému riziku predevsim v disledku nédkup ropy v USD a prodej vyrobkt v EUR. Je politikou
Skupiny omezovat tato rizika uzaviranim riznych zajistovacich instrumentd.

Skupina analyzuje riziko vznikajici z rozdili cen pti nakupu ropy a prodeji produktt a redukuje je
pomoci komoditnich swapi.

Skupina je vystavena cenovému riziku komodit, vyplyvajiciho z neptiznivych zmén cen surovin,
predevsim ropy. Vedeni spolecnosti fesi tato rizika u dodavek v ramci fizeni rizika trznich cen a
dodavatelt.

Skupina pribézné monitoruje objem emisnich povolenek pridélenych v ramci narodniho
alokac¢niho planu a planované emise CO,. V ptipadé potieby pokryt nedostatek nebo vyuzit
prebytek pridélenych povolenek jsou realizovany transakce na volném trhu povolenek.

Nasledujici tabulka uvadi seznam smluv a hodnotu podkladovych jistin a realné hodnoty
finanénich derivatl v ¢lenéni dle typu kontraktu a G&innosti zajisténi. Céstka kontraktu &i
podkladové jistiny pfedstavuje hodnotu obchodu k rozvahovému dni, nikoliv hodnotu rizika.
Realnd hodnota financ¢nich derivati je stanovena na zakladé trznich cen a standardnich
ocenovacich modeli.

Cistka kontraktu nebo Redlna hodnota derivati

podkladové jistiny

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Non-delivery forwardy / prodej EUR 36,640 T USD 3,441
Non-delivery forwardy / prodej USD 17,760 T USD 3,260
Forwardy USD/EUR 17,000 T USD 5,000 T USD 206 16
Swap emisnich povolenek EUA/CER -- 4,732 T EUR -- 95,527
Forwardy USD/CZK - 33,000 T USD - 41,472
SWAP EUR/CZK - 10,100 T EUR - 408
Finan¢ni derivaty celkem - aktiva 6,907 137,423

Datum vyporadani vyse uvedenych financnich intrumentt je nejdéle 15. prosinec 2011. VSechny
transakce jsou vykazany jako kratkodoba aktiva.

Skupina vlastni derivaty, které slouzi jako zajistovaci nastroje, v souladu se strategii fizeni rizika
Skupiny. Zmény realné hodnoty derivatl, které nesplituji podminky pro zajistovaci ucetnictvi,
jsou zahrnuty do portfolia derivati k obchodovani a jsou vykazany ve vykazu o tplném vysledku.
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18.

19.

20.

KRATKODOBA FINANCNIi AKTIVA (POKRACOVANI)

Finan¢ni derivaty — finan¢ni vysledek

2010 2009

Finan¢ni Finanéni  Cisty zisk/ Finanéni Finanéni ~ Cisty zisk/

vynosy naklady (ztrata) Vynosy naklady (ztrata)

Swapy emisnich povolenek EUA/CER - 95,527 (95,527) - 59,867 (59,867)
Ménovy swap 3,624 - 3,624 - 726 (726)
Komoditni swap - 15,487 (15,487) - - -
Forward 7,730 - 7,730 - 90,233 (90,233)
Celkem 11,354 111,014 (99,660) - 150,826  (150,826)

Finan¢ni aktiva drZena do splatnosti
Nasledujici tabulka informuje o nakupu depozitnich smének v roce 2009:

Protistrana Ména Datum splatnosti 31/12/2010 31/12/2009
CEZ, as. CZK 03/03/2010 - 101,004
CEZ, as. CZK 22/04/2010 -- 76,008
CEZ, as. CZK 24/05/2010 -- 50,703
CEZ, as. CZK 03/02/2010 -- 75,937
CEZ, as. CZK 22/03/2010 - 55,753
Celkem - 359,405

PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

31/12/2010 31/12/2009
Penize v pokladné a na bankovnich tG¢tech 4,598,611 1,085,223
Kratkodobé vklady u bank 143,220 100,498
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 4,741,831 1,185,721

Kratkodobé vklady u bank piedstavuji vklady se splatnosti do tif mésicti nebo kratsi. Ugetni
hodnota téchto aktiv odpovida jejich realné hodnoté. Vybéry z bankovniho uctu Skupiny
vedeného u Komerc¢ni banky, a.s. musi byt schvaleny Odborem zivotniho prostfedi Okresniho
ttadu Usti nad Labem. Zistatek je 51,743 tis. K& (31. prosince 2009: 51,343 tis. K&).

AKTIVA URCENA K PRODEJI

K 31. prosinci 2010 drzela Skupina 97 akcii spole¢nosti CELIO a.s. Podil Skupiny ve spole¢nosti
CELIO a.s. byl klasifikovan jako kratkodoby majetek uréeny k prodeji, nebot’ jeho ti¢etni hodnota
bude zpétné ziskatelna pomoci prodeje, nikoliv trvalym pouzivanim. Vedeni spolecnosti schvalilo
plan prodat sviij podil ve spole¢nosti CELIO a.s. U&etni hodnota podilu &inila 78,333 tis. K& k 31.
prosinci 2009.

Dne 24. bfezna 2010 spole¢nost UNIPETROL, a.s., jako prodavajici, uzaviela dohodu o prodeji a
koupi akcii (50%) ve spolecnosti CELIO a.s. se spole¢nosti TICATANOR s.r.o0., zaloZzené za
timto ucelem dvéma cleny top managementu CELIO a.s., jako kupujici.

Na zékladé této dohody bylo 10.53 % akcii ve vlastnictvi UNIPETROL, a.s. a 39.47 % ve
vlastnictvi UNIPETROL RPA, s.r.o. prodano dne 14. dubna 2010. Ve stejny den zbyvajicich
1.06 % akcii ve spole¢nosti CELIO, a.s. ve vlastnictvi UNIPETROL RPA, s.r.o. bylo prodano
spolecnosti B.E. Fin S.A. V dusledku téchto transakci ma CELIO v soucasné dob¢ dva akcionate
Fin S.A. a TICATANOR, s.r.0. kazdy z nich drzi 50% podil.

Vypotadani obou transakci vedlo k ukonceni akciové ucasti spolecnosti UNIPETROL, a.s. a
UNIPETROL RPA, s.r.o. ve spolecnosti CELIO k 14. dubnu 2010. Skupina podle vyse
popsanych transakci prodala dohromady 51.06 % akcii ve spole¢nosti CELIO za celkovou
prodejni cenu ve vysi 78,333 tis. K¢.
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21.

22.

23.

24,

ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl k 31. prosinci 2010 18,133,476 tis. K&
(2009: 18,133,476 tis. K¢&). To predstavuje 181,334,764 ks (2009: 181,334,764 ks) kmenovych
akcii, kazda v nominalni hodnoté 100 K¢. VSechny vydané akcie byly radné splaceny a maji
stejna hlasovaci prava. Akcie Spolecnosti jsou kotovany na Burze cennych papiri Praha.

REZERVNI FOND

V souladu s ¢eskym Obchodnim zakonikem jsou akciové spole¢nosti povinny zfidit rezervni fond
pro kryti moznych budoucich ztrat ¢i jinych udalosti. Pfispévky musi tvofit nejméné 20 % zisku z
prvniho obdobi, ve kterém je zisk tvofen, a 5 % za kazdé nasledujici obdobi, dokud nebude fond
tvortit alesponl 20 % zékladniho kapitalu. Stav rezevniho fondu k 31. prosinci 2010 ¢ini 2,452,698
tis. K¢ (31. prosince 2009: 2,425,274 tis. K<)

NEROZDELENY ZISK A DIVIDENDY

Dividendy
V souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy mohou byt dividendy vyplaceny z nekonsolidovaného
zisku matefské spolecnosti.

Radna Valna hromada spoleénosti UNIPETROL, a.s. konana dne 28. &ervna 2010 rozhodla
o rozd¢leni zisku za rok 2009, ktery ¢inil 261,864 tisic K&. Ve shodé se ¢lankem 26 (1) Stanov
spole¢nosti bylo rozhodnuto nasledovné: 13,093 tisic K¢ bylo ptidéleno do rezervniho fondu a
248,771 tisic K¢ na ucet nerozdéleného zisku z predeslych let.

Rozhodnuti o rozdéleni zisku za rok 2010 bude ucinéno na valné hromadé€, ktera se bude konat
v kvétnu pripadn¢ v Cervnu 2011.

UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI

Tento bod poskytuje informace o smluvnich podminkach v zajmu Skupiny — uvéra a ptjcek, které
jsou ocenény v ziistatkové hodnoté.

31/12/2010 31/12/2009
Dlouhodobé pijéky a avéry
Nezajisténé vydané dluhopisy 2,000,000 2,000,000
Financni leasing 13,357 19,363
Zajisténé bankovni uvéry -- 12,000
Dlouhodobé pijcky a tivéry celkem 2,013,357 2,031,363
Kratkodobé piij¢ky a uvéry
Kratkodoba ¢ast nezajisténych vydanych dluhopist 102,634 136,614
Nezajisténé bankovni uvéry 86,748 140,069
Kratkodoba ¢ast zajisténych bankovnich Gvért 12,017 72,154
Kratkodoba ¢ast finan¢niho leasingu 11,055 17,417
Kratkodobé piijcky a uvéry celkem 212,454 366,254
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24. UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI (POKRACOVANI)

Nezajisténé vydané dluhopisy

V roce 1998 Spole¢nost emitovala 2,000 dluhopist v celkové nominalni hodnoté 2,000,000 tis.
K¢&. Dluhopisy jsou splatné za 15 let od data emise v nominalni hodnoté 2,000,000 tis. K¢.
Urokova sazba je 0 % p.a. v prvnich dvou letech a 12.53% p.a. v nasledujicich letech. Efektivni
tirokova sazba je 9.82 %. Urok je splatny roén&. Urokovy naklad je stanoven pomoci metody
efektivni urokové sazby. Celkova ucetni hodnota vydanych dluhopist je 2,102,634 tis. K¢ (2009:
2,136,614 tis. K&). Cast zavazku splatna do 12 mésict je vykazovana v kratkodobych zavazcich.
Pii bézné trzni trokové sazbé, zalozené na analyze soucasnych trznich podminek, je realna
hodnota celkového zavazku vzniklého z vydani dluhopist 2,518,730 tis. K¢ (2009: 2,634,838 tis.
K&). Casové rozliseny urok, ktery bude splacen do 31. prosince 2011, je vykazovan v
kratkodobych tvérech a pujckach v hodnoté 102,634 tis. K¢ (2009: 136,614 tis. K¢). Kratkodoba
¢ast bankovnich uvéra ¢ini 12,017 tis. K¢ (72,155 tis. K¢ k 31. prosinci 2009).

Zajisténé bankovni uvéry

Bankovni uvér je zajistén zastavou hmotného majetku v ucetni hodnoté 1,709,900 tis. K¢ (2009:
1,690,562 tis. K&). Uvér je splatny v roce 2011 a urokové sazba je odvozena od mezibankovni
sazby PRIBOR.

Analyza bankovnich tvéri

USD EUR CZK Celkem

Stav k 1. lednu 2010 11,737 113,021 87,466 212,224
Ptijaté pajcky 36,327 673,455 3,669,047 4,378,829
Casové rozligené troky k rozvahovému dni - 67 24 91
Pievod z/do kratkodobych - - 12,000 12,000
Splatky (11,736) (755,126) (3,736,263) (4,503,125)
Splatky casové rozliSenych urokt ) ) (1,202) (1,207)
Kurzové rozdily - 47) - 47)
Stav k 31. prosinci 2010 36,327 31,366 31,072 98,765

Kratkodobé bankovni uvéry se fidi béZznymi uvérovymi podminkami a jejich tcetni hodnota
v podstaté odpovida jejich realné hodnoté. Primérnd efektivni trokova sazba k 31. prosinci 2010
¢inila 1.79 % (k 31. prosinci 2009: 2.23 %).

Finan¢ni leasing

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota minimalnich
leasingovych splatek

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Céstky z finanéniho leasingu splatné:
Do 1 roku 12,093 18,152 11,055 17,417
Od 1 roku do 5 let 14,191 20,221 13,357 19,363
Minus: budouci finanéni naklady (1,872) (1,593) - --
Soucasna hodnota zavazki z leasingu 24,412 36,780 24,412 36,780
Minus: ¢astka splatna do 12 mésicu (11,055) (17,417)
Castka splatna za vice nez 12 mésicu 13,357 19,363

Politikou Skupiny je pofizovat urcitd zatfizeni a vybaveni formou finan¢niho leasingu. Primérna
doba trvani leasingu je 3-4 roky. Za rok koncici 31. prosincem 2010 ¢inila primérna efektivni
vypijéni sazba 2.85 %. Urokova sazba je fixné stanovena na po¢atku leasingu. Veskeré leasingy
jsou na bazi pevnych splatek a nejsou sjednany zadné podminéné splatky.

Realnd hodnota zéavazkii Skupiny z finan¢niho leasingu v podstaté odpovida jejich ucetni
hodnoté. VSechny tyto zavazky jsou denominovany v ¢eskych korunach.
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25.

REZERVY

Dlouhodobé rezervy 31/12/2009 Reklasifikace  NavySeni Pouziti Rozpousténi Kurzové 31/12/2010
mezi ucty rezerv rezerv reserv rozdily

Rezerva na ekologické Skody a 301,246 - 17,184 (1,620) (815) — 315995

rekultivaci

Rezerva na soudni spory 22,499 - 2,270 - - - 24,769

Rezerva na zaméstnanecke 32,146 - 2,572 - (4,669) ~ 30,049

pozitky

Ostatni rezervy - - 39,292 -- (17,316) -- 21,976

Celkem 355,891 - 61,318 (1,620) (22,800) - 392,789

Kratkodobé rezervy 31/12/2009 Reklasifikace  NavySeni Pouziti Rozpoust Kurzové 31/12/2010

mezi ucty rezerv rezerv €ni reserv rozdily

Rezerya na ekologické skody a 5,000 _ _ (1,750) (3,250) _ _

rekultivaci

Rezerva na soudni spory 123,511 - 11,911 -- (386) - 135,036

Rezerva na CO2 emisni 917,860 1,082,904  (845263)  (72,597) — 1,082,904

povolenky

Ostatni rezervy 978,257 (917,860) 59,648 (2,470)  (33,786) (38) 83,751

Celkem 1,106,768 - 1,154,463 (849,483) (110,019) 38) 1,301,691

Rezerva na rekultivaci je tvofena v disledku zékonné povinnosti rekultivovat skladku polétavého
popilku po ukonceni jeho uzivani. Pfedpoklada se, ze tato skuteCnost nastane po roce 2043.
Rezerva Cini 305,684 tis. K¢ k 31. prosinci 2010 (2009: 293,746 tis. K¢).

V souvislosti se znecisténim feky Biliny (tinik pyrolytického plynu) byla rezerva v pribéhu roku
2010 pln¢ vyuzita (rezerva ve vysi 5,000 tis. K¢ k 31. prosinci 2009). Rezerva na nahradu skody
pro Lesy Ceské republiky ¢inila 8,500 tis. K& k 31. prosinci 2010 (5,000 tis. K& k 31. prosinci
2009).

Rezerva na pravni spory se vytvari na oCekavané budouci naklady na soudni spory, v nichz
Skupina vystupuje jako zalovana strana. Skupina vytvofila v minulych obdobich rezervu na
pokutu ve vysi 98,000 tis. K& ulozenou Utadem pro ochranu hospodaiské soutde za poruseni
Zakona o ochrané hospodarské soutéze. Tato rezerva byla navysSena o Groky ve vysi 33,021 tis.
K¢ (k31. prosinci 2009: 25,511 tis. K¢). Skupina k 31. prosinci 2010 vytvofila rezervu
k pravnimu sporu se spolec¢nosti Air Products v ¢astce 9,871 tis. K& k 31. prosinci 2010 (k 31.
prosinci 2009: 9,871 tis. K¢) a se spolecnosti Aversen ve vysi 6,000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2009:
6,000 tis. K¢).

Rezervy na ostatni mozné budouci zavazky Skupiny k 31. prosinci 2010 ¢ini 105,727 tis. K&, coz
zahrnuje rezervu na demontaz a likvidaci nevyuzivaného majetku ve vysi 56,504 tis. K¢. Rezerva
v souvislosti s likvidaci Oxoalkoholové jednotky byla plné¢ vyuzita. V roce 2010 Skupina
vytvofila rezervu v souvislosti s planovanou odstavkou teplarny T200 v ¢astce 37,110 tis. K¢
k 31. prosinci 2010

Rezervy na CO2 emisni povolenky jsou tvofeny na zakladé odhadované emise CO2
v reportovaném obdobi.

Rezervy na odmény pii odchodu do diichodu a jubileich

Dle zasad odménovani Skupiny maji jeji zaméstnanci narok na odmeény pfi jubileich a odchodu
do dtchodu. Jubilejni odmény jsou vyplaceny zaméstnancim po uplynuti stanoveného poctu
odpracovanych let. Dichodové odmény se vyplaceji jednorazové pii odchodu do diichodu. Vyse
dtichodovych a jubilejnich odmén zavisi na poctu odpracovanych let a na primérné mzdé
zaméstnance. Zakladem pro vypocet rezervy na ocekavané zaméstnanecké vyhody, které je
Spolecnost povinna vyplatit je v souladu s vnitinimi piedpisy.

Soucasnd hodnota téchto zavazkli se odhaduje na konci kazdého ucetniho obdobi a upravuje se,
existuji-li vyznamné naznaky dopadll na hodnotu téchto zavazkd. Celkové zavazky se rovnaji
diskontovanym budoucim platbam s ptihlédnutim k fluktuaci zaméstnancti.
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25. REZERVY (POKRACOVANI)

Zaméstnanecké benefity

Rezervy na odchodné do dichodu

AKtualni hodnota zavazki k 1/1/2010 (32,146)
Pojistné zisky nebo ztraty 2,467
Ostatni (370)
Aktualni hodnota zavazki k 31/12/2010 (30,049)

Rezervy na odchodné do dichodu

Aktualni hodnota zavazki k 1/1/2009 (32,414)
Naklady na souc¢asné zaméstnance (2,021)
Pojistné zisky nebo ztraty 2,289
Aktualni hodnota zavazki k 31/12/2009 (32,146)
Celkové naklady vykazané ve vykazu o uplném vysledku

2010 2009
Naklady na souc¢asné zaméstnance - (2,021)
Pojistné zisky nebo ztraty 2,467 2,289
Ostatni (370) --
Celkem 2,097 268

Rezervy na zaméstnanecké benefity jsou tvofeny pro zaméstnance pii odchodu do dichodu a
pracovnich jubileich. Pouzita diskontni sazba Cini 3.75 % p.a. a rezervy jsou vytvofeny na

zaklad¢ kolektivni smlouvy.

Naéklady na benefity jsou uvedeny v nasledujicich fadcich vykazu o uplném vysleku:

2010 2009

Obecné a administrativni naklady 16 -
Néklady na prodej 2,081 --
Ostatni provozni naklady - (3,749)
Ostatni provozni vynosy - 4,017
Celkem 2,097 268

26. OSTATNI DLOUHODOBE ZAVAZKY

31/12/2010 31/12/2009

Vynosy piistich obdobi z titulu vladnich dotaci 41,237 55,016
Zavazky vici obchodnim partnerim 91,191 92,388
Ostatni zavazky 14,395 17,629
Celkem 146,823 165,033

Skupina vykazuje Casové rozliSeni vladniho grantu, ktery Skupina ziskala od némeckého
Ministerstva pro ochranu zivotniho prostfedi a bezpecnost reaktori na realizaci pilotniho
ekologického projektu zamétfeného na omezeni ptreshranicniho znecisténi zivotniho prostiedi
v souvislosti s rekonstrukci a odsifenim elektrarny T 700. Céstka grantu se zaétovava po dobu

zivotnosti majetku, ktery je z grantu financovan.

Vsechny ostatni dlouhodobé zédvazky jsou denominovany v ¢eskych korunach.
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27. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU, JINE ZAVAZKY A VYDAJE PRISTICH

28.

OBDOBI

31/12/2010 31/12/2009
Zavazky z obchodnich vztaht 10,544,655 8,597,884
ZavazKy ze spotiebni dané 4,152,280 3,965,240
Zavazky z dané z ptidané hodnoty 892,918 887,134
Ostatni dang, cla a zavazky ze socialniho zabezpeceni 115,458 102,154
Zavazky z titulu pofizeni pozemk, budov a zafizeni 428,476 397,287
Mzdy a platy 346,540 353,911
Vydaje piistich obdobi 105,105 76,099
Zalohy 79,340 145,091
Zavazky z dividend 30,012 31,380
Ostatni zavazky 47,017 39,050
Celkem 16,741,801 14,595,230

Vedeni je toho nazoru, ze ucetni hodnota zdvazkl z obchodnich vztahd, jinych zavazkd a vydaji

pristich obdobi v podstaté odpovida jejich realné hodnoté.

KRATKODOBE FINANCNi ZAVAZKY

Finan¢ni derivaty — zavazky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny typy smluv, hodnotu podkladovych Castek a redlnou hodnotu
finan¢nich derivath. Castka kontraktu ¢i podkladové jistiny piedstavuje hodnotu obchodu
k rozvahovému dni, nikoliv hodnotu rizika. Realna hodnota finan¢nich derivati je stanovena na

zakladé trznich cen a standardnich ocenovacich modela.

Castka kontraktu nebo

Realna hodnota derivati

podkladové jistiny
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
Forwardy USD/EUR 104,000 T USD 18,000 T USD 16,031 193
Forwardy USD/CZK 116,900 T USD 12,000 T USD 29,092 114
Non-delivery forwardy / prodej EUR 72,800 T USD -- 23,828 --
Non-delivery forwardy / nakup USD 49,490 T USD - 11,325 -
Finan¢ni derivaty celkem - zdvazKky 80,276 307

Datum vyporadani vyse uvedenych financnich intrumentt je nejdéle 15. prosinec 2011. VSechny

transakce jsou vykazany jako kratkodoba aktiva.

Detailni informace o dopadu transakci s finanénimi derivaty do vykazu Uplného vysledku je

uveden v bodé 18.
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29. FINANCNI INSTRUMENTY
Ucketni Klasifikace a realna hodnota

Redlné hodnoty financnich aktiv a zavazkl, spolu s tcetni hodnotou uvedenou ve vykazu o
finan¢ni pozici, jsou nasledujici:
Bod K prodeji DrZené do Uvéry a Ostatni Celkova Realna

31/12/2010 splatnosti pohledavky finanéni ucetni hodnota
zavazky hodnota

Ostatni investice 13 - - 192,425 - 192,425 192,425
Dlouhodobé pohledavky 14 -- -- 130,224 -- 130,224 130,224
Obchodni a jiné pohledavky 17 -- -- 9,487,630 - 9,487,630 9,487,630
Poskytnuté Gvéry 18 - - 533,435 - 533,435 533,435
Meénové forwardy 18 6,907 - - - 6,907 6,907
Penize a penézni ekvivalenty 19 -- -- 4,741,831 - 4,741,831 4,741,831
Celkem finanéni aktiva 6,907 -- 15,085,545 - 15,092,452 15,092,452
Uvéry a ptijeky 24 - - 2225811 2225811 2,641,907
Ostatni dlouhodobé zavazky 26 -- -- -- 146,823 146,823 146,823
g?;?:f‘(’)‘bzéﬁe zévazky a vidaje 27 - - -~ 16,741,801 16,741,801 16,741,801
Ménové forwardy 28 80,276 -- - - 80,276 80,276
Celkem finan¢ni zavazky 80,276 - - 19,114,435 19,194,711 19,610,807

Bod Kprodeji DrZené do Uvéry a Ostatni Celkova Redlna
31/12/2009 splatnosti pohledivky finanéni ucetni hodnota

zavazky hodnota

Ostatni investice 13 -- -- 198,343 -- 198,343 198,343
Dlouhodobé pohledavky 14 - - 121,179 -- 121,179 121,179
Obchodni a jiné pohledavky 17 -- -- 9,310,024 - 9,310,024 9,310,024
Finanéni aktiva drZzena do splatnosti 18 - 359,405 - - 359,405 359,405
Poskytnuté uvéry 18 -- -- 250,214 - 250,214 250,214
Swapy emisnich povolenek EUA/CER 18 95,527 -- -- - 95,527 95,527
Meénové forwardy a swapy 18 41,896 - - -- 41,896 41,896
Penize a penézni ekvivalenty 19 - - 1,185,721 - 1,185,721 1,185,721
Celkem finanéni aktiva 137,423 359,405 11,065,481 -- 11,562,309 11,562,309
Uvéry a ptjeky 24 -- -- - 2,397,617 2,397,617 2,895,841
Ostatni dlouhodobé zavazky 26 -- -- -- 165,033 165,033 165,033
g?;?fﬁ‘é%ﬁéﬁe zévazky a vydaje 27 - - — 14595230 14595230 14,595,230
Ménové forwardy 28 307 -- -- - 307 307
Celkem finan¢ni zavazky 307 - - 17,157,880 17,158,187 17,656,411

Redlna hodnota ostatnich finan¢nich nastroji (kromé derivatll) se stanovi pomoci obecné
pouzivanych ocenovacich modeld na zaklad¢ analyzy diskontovanych penéznich tokd s pouzitim
cen, které se na aktualnim trhu uplatiiuji a nabizeji u transakci s obdobnymi néstroji.

Redlna hodnota derivati se vypocte na zakladé kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou
k dispozici, vyuzije se analyza diskontovanych penéznich tokl s pouzitim pfislusné vynosové
kiivky pro dobu trvani nastroje (v pfipade vSech derivati kromée opci).

Rizeni struktury kapitalu

Skupina tidi svtij kapital tak, aby zajistila Casové neomezené trvani vSech spolecnosti ve Skupiné
a zarovenl maximalizovala vynos akciondii pomoci optimalizace rovnovahy ciziho a vlastniho
kapitalu.

Kapitalova struktura Skupiny se sklada z dluhu zahrnujiciho ptjcky uvedené v bodé 24, penéz
apenéznich ekvivalenti a vlastniho kapitalu, ktery nalezi vlastnikim kapitdlu materské
spolecnosti a sklada se ze zakladniho kapitalu, rezerv a nerozdélené¢ho zisku jak je uvedeno
v bodech 21 a 23.
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K datu Gcetni zaveérky byl Cisty pomér dluhu a vlastniho kapitalu nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Dluh (i) (2,225,811) (2,397,617)
Penize a penézni ekvivalenty 4,741,831 1,185,721
Cisty dluh 2,516,020 (1,211,896)
Vlastni kapital (ii) 38,799,708 37,871,336
Cisty podil dluhu na vlastnim kapitalu (6.48) 3.20

(i) Dluh je definovén jako dlouhodobé a kratkodobé ptijcky
(ii) Vlastni kapital zahrnuje vSechen kapital a rezervy Skupiny

Cile Fizeni rizik

Treasury oddé€leni Skupiny poskytuje sluzby podnikiim ve Skuping, koordinuje ptistup na domaci
a mezindrodni finan¢ni trhy, monitoruje a fidi niZze popsana rizika vztahujici se ke spole¢nostem
Skupiny pomoci internich zprav, které analyzuji rizika podle jejich stupné a zavaznosti. Tato
rizika zahrnuji trzni riziko (véetné ménového rizika, irokového rizika a dalSich trznich rizik),
uveéroveé riziko a riziko likvidity.

Skupina usiluje o minimalizaci dopadt téchto rizik pomoci vyuziti prirozeného zajisténi a
derivatovych financnich néastroji pro zajisténi rizik. Pouziti financnich derivatd se tidi
smérnicemi Skupiny, které jsou schvaleny piredstavenstvem SpoleCnosti a obsahuji pisemna
pravidla tykajici se meénového rizika, uvérového rizika, pouziti financnich derivati a
nederivatovych  finan¢nich nastroji a umisténi  disponibilnich penéZznich prostfedk.
Dodrzeni ptedpistt a limith rizik je pravideln¢ kontrolovano internimi auditory. Skupina
neuzavird smlouvy tykajici se financnich nastroji pro spekulativni ucely, vCetné derivatovych
finan¢nich nastrojli, a ani s nimi neobchoduje.

Rizeni kreditniho rizika

Skupina je vystavena kreditnimu riziku zejména z titulu pohledavek z obchodnich vztahti. Castky
vykazané v rozvaze jsou snizeny o ztraty ze snizeni hodnoty stanovené vedenim Skupiny na
zakladé predchozich zkuSenosti a hodnoceni uvérové bonity klienta.

Skupina nema vyznamnou koncentraci uvérového rizika, jeji angazovanost je rozprostfena na
velky pocet protistran a odbérateld.

Uvérové riziko predstavuje riziko, Ze protistrana porusi smluvni zavazky, coz bude mit za
nasledek finan¢ni ztratu Skupiny. Skupina uplatiuje strategii obchodovani pouze
s iveruschopnymi stranami a tam kde je to vhodné si zajistuje dostateCnou zaruku za ucelem
snizeni rizika finan¢ni ztraty z poruseni smlouvy. Informaci o uvéruschopnosti dodavaji nezavislé
ratingové agentury, a pokud neni informace dostupna, pouzije Skupina k hodnoceni svych
hlavnich klientt jiné vefejn¢ dostupné informace a své vlastni obchodni zaznamy.

Vystaveni riziku a uvérové hodnoceni protistran jsou neustdle monitorovany a celkovd hodnota
transakci se rozdéli mezi schvalené protistrany. Vystaveni riziku se reguluje pomoci limith
protistran, které provetuje a schvaluje vedeni. Pfed akceptaci nového zakaznika Skupina pouziva
vlastni nebo externi kreditni hodnotici systém ke zhodnoceni potencionalni kreditni kvality a
definuje kreditni limity pro zdkaznika. K 31. prosinci 2010 nepiekroCily obchodni pohledavky
vici jednomu zakaznikovi 5 % z celkovych obchodnich pohledavek.

Pohledavky z obchodnich vztah zahrnuji velky pocet zdkaznikli z rtiznych oborti a lokalit.
Pribézné se provadi hodnoceni tvérové bonity dluznikti. Pokud je tfeba, je uzavieno pojisténi
uvérového rizika nebo je ziskano odpovidajici zajisténi dluhu.
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Skupina neni vystavena vyznamnému riziku od protistran ¢i skupin protistran s podobnou
charakteristikou. Skupina definuje protistrany jako protistrany s podobnou charakteristikou,
pokud se jedna o spiiznéné osoby. Uvérové riziko tykajici se likvidnich aktiv a derivatovych
finan¢nich nastroji je omezeno, nebot’ protistrany jsou banky s vysokym tvérovym ratingem
mezinarodnich ratingovych agentur.

Ugetni hodnota finan¢nich aktiv predstavuje maximalni kreditni riziko. Maximélni uvérové riziko
za reportovana obdobi je uvedeno pod tabulkou klasifikace ucetni a realné hodnoty.

Maximalni kreditni riziko pro Gvéry, pohledavky, penize a penézni ekvivalenty a ostatni investice
k reportovacimu dni podle geografickych segmentl byly nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Zajisténo Nezajisténo Zajisténo Nezajisténo
Ceska republika 2,673,311 9,814,486 2,586,498 7,367,888
Evropska unie 1,256,541 1,239,571 657,266 377,980
Ostatni 56,641 44,995 28,309 47,540
Celkem 3,986,493 11,099,052 3,272,073 7,793,408

Uvérové riziko u penéz a penéznich ekvivalentl je omezené vzhledem k tomu, Ze protistrana jsou
banky s vysokym uvérovym ratingem od mezinarodnich ratingovych agentur.

Vekova struktura tivérd a pohledavek za reportovand obdobi:

31/12/2010 31/12/2009
Hodnota bruto  Opravna polozZka  Hodnota bruto  Opravna polozka
Pted splatnosti 14,733,811 - 10,357,009 -
Po splatnosti 0-30 dnti 250,469 -- 400,794 -
Po splatnosti 30-180 dnt 37,519 - 121,958 --
Vice nez 180 dnt 977,357 (913,611) 1,102,692 (916,972)
Celkem 15,999,156 (913,611) 11,982,453 916,972)

Rizeni rizika likvidity

Kone¢nou odpoveédnost za ftizeni rizika likvidity nese pifedstavenstvo Spolecnosti, které
vypracovalo vhodny ramec pro fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pozadavkl
na financovani a fizeni likvidity. Skupina idi riziko likvidity udrzovanim ptimétenych finan¢nich
prosttedktl, bankovnich prostfedkli a rezervnich tvérovych prostredkti za pribézného sledovani
ocekdvanych a soucasnych penéznich toki a parovanim profili splatnosti finan¢ich aktiv a
zavazk.

Tabulky rizik likvidity

Nize uvedena tabulka uvadi ocekavanou splatnost nederivatovych financnich aktiv Skupiny.
Tabulky byly vypracovany na zaklad¢ nediskontovanych smluvnich lhit splatnosti finan¢nich
aktiv vCetné urokil z té€chto aktiv, kromée téch, u kterych Skupina oCekava penézni tok v jiném
obdobi.
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Ocekavana splatnost nederivatovych finan¢nich aktiv

Uketni hodnota Smluvni do 6 mésici 6 mésici- 1-5 let Déle
penéZni toky 1 rok nez 5 let
31/12/2010
Ostatni investice 192,425 192,425 - - - 192,425
Dlouhodobé pohledavky 130,224 130,224 -- - 130,224 --
Egﬁ;:ggzg z obehodnich vztahii a ostatni 9487,630  9.487,630 9438859 48771 - -
Poskytnuté uvéry 533,435 533,435 -- 533,435 -- -
Penize a penézni ekvivalenty 4,741,831 4,741,831 4,741,831 -- -- --
Celkem 15,085,545 15,085,545 14,180,690 582,206 130,224 192 425
31/12/2009
Ostatni investice 198,343 198,343 - - - 198,343
Dlouhodobé pohledavky 121,179 121,179 - - 121,179 -

Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni 9,310,024 9,310,024 9,261,084 48,940 - -

pohledavky

Kratkodqba finan¢ni aktiva drzena do data 359,405 359,405 232,694 126711 _ _
splatnosti

Uvéry poskytnuté ostatnim spoleénostem 250,214 250,214 250,214 -- - -
Penize a penézni ekvivalenty 1,185,721 1,185,721 1,185,721 - - -
Celkem 11,424,886 11,424,886 10,929,713 175,651 121,179 198,343

V nasledujicich tabulkdch je uvedena zbyvajici smluvni doba splatnosti nederivatovych
finan¢nich zavazkd Skupiny. Tabulky byly vypracovany na zaklad¢ nediskontovanych penéznich
tokd souvisejich s finan¢nimi zavazky, kdy mize byt nejdiive po Skupiné pozadovéana platba.
Tabulka obsahuje penézni toky z titulu uroku a jistiny.

Smluvni splatnost nederivatovych finan¢nich zavazki

Utetni hodnota Smluvni do6 6 mésici- 1-5 let
penéZni toky mésici 1 rok
31/12/2010
Nezajisténé vydané dluhopisy 2,102,634 2,102,634 - 102,634 2,000,000
Zajisténé bankovni uvéry 12,017 12,017 - 12,017 -
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky 16,888,624 16,888,624 16,741,801 - 146,823
Nezajisténé bankovni uvéry 86,748 86,748 86,748 - -
Zavazky z finanéniho leasingu 24,412 24,412 - 11,055 13,357
Celkem 19,114,435 19,114,435 16,828,549 125,706 2,160,180
31/12/2009
Nezajisténé vydané dluhopisy 2,136,615 2,136,615 -- 136,615 2,000,000
Zajisténé bankovni avéry 84,155 84,155 24,000 48,155 12,000
Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky 14,760,262 14,760,262 14,595,229 - 165,033
Nezajisténé bankovni Gvéry 140,068 140,068 - 140,068 --
Zavazky z finan¢niho leasingu 36,780 36,780 -- 17,417 19,363
Celkem 17,157,880 17,157,880 14,619,229 342,255 2,196,396
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Analyza likvidity derivatovych finan¢nich nastroju
Nasledujici tabulka uvadi obdobi, ve kterych penézni toky souvisejici s derivatovymi operacemi:

Ugetni hodnota Smluvni penéZni do 6 mésict 6 mésicii-
toky 1 rok

31/12/2010
Non-delivery forwardy / prodej v EUR 3,441 3,441 2,145 1,296
Non-delivery forwardy / prodej v USD 3,260 3,260 3,260 -
Forwardy USD/EUR 206 206 206 -
Aktiva 6,907 6,907 5,611 1,296
Forwardy USD/CZK (29,092) (29,092) (29,092) -
Non-delivery forwardy / prodej v EUR (23,828) (23,828) (13,212) (10,616)
Forwardy USD/EUR (16,031) (16,031) (16,031) -
Non-delivery forwardy / nakup v USD (11,325) (11,325) (7,130) (4,195)
Zavazky (80,276) (80,276) (65,465) (14,811)
Netto (73,369) (73,369) (59,854) (13,515)

31/12/2009
Swap emisnich povolenek EUA/CER 95,527 95,527 - 95,527
Forwardy USD/CZK 41,472 41,472 41,472 -
Swap EUR/CZK 408 408 408 -
Forwardy USD/EUR 16 16 16 --
Aktiva 137,423 137,423 41,896 95,527
Forwardy USD/CZK (193) (193) (193) -
Forwardy USD/EUR (114) (114) (114) -
Zavazky (307) (307) (307) -
Netto 137,116 137,116 41,589 95,527

Trizni riziko

Cinnosti Skupiny jsou primarné vystaveny riziku zmén kurzd zahraniénich mén, cen komodit
a urokovych sazeb. Skupina uzavira smlouvy tykajici se finan¢nich derivatd, aby byla schopna
fidit uvérova a ménova rizika.

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zavazkd a pohledavek z obchodnich
vztahti denominovanych v cizich ménach a z titulu uvéri a jinych zdrojii financovani
denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko z titulu zavazkt a pohledavek z obchodnich
vztahtl je do zna¢né miry kryto pfirozenym zajistovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami
v téze mene. ZajiStovaci nastroje (forwardy, ménové swapy) jsou také pouzivany na pokryti
vyznamnych ménovych rizik z titulu obchodnich zavazkt a pohledavek, které nejsou dostatecné
pokryty pfirozenym zajistovacim vztahem.
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Ucetni hodnota finan¢nich aktiv a zdvazki Skupiny denominovanych v zahrani¢ni méné k datu
ucetni zaveérky je nasledujici:

31/12/2010 CZK EUR USD Ostatni Celkem
mény

Dlouhodobé pohledavky 130,224 -- -- -- 130,224
g 22}2323@ z obchodnich vztahil a ostatni 6,025,402 3,132,769 328,800 659 9,487,630
Poskytnuté Gvéry 540,342 -- -- -- 540,342
Penize a penézni ekvivalenty 4,330,428 384,948 18,424 8,030 4,741,831
Dlouhodobé uvéry a jiné zdroje financovani (2,000,000) - - - (2,000,000)
ZavazKy z obchodnich vztahtl, jiné za

vdaje gﬁédch hdobt - Jjiné zdvazky a (9,692,515)  (1,173,411)  (5,870,397) (5,478)  (16,741,801)
Ostatni dlouhodobé zavazky (146,823) - - - (146,823)
Kratka ¢ast dlouhodobych Gvéra (102,634) - - - (102,634)
Kratkodobé uvéry a jiné zdroje financovani (31,072) (31,366) (36,327) - (98,765)
Finanéni leasing (24,412) -- -- -- (24,412)
Hruba pozice 2,312,940  (5,559,500) 3,211 (3,243,349)
Derivaty (2,268,871) 4,460,863 —~ 2,191,992
Netto pozice 44,069  (1,098,637) 3,211  (1,051,357)
31/12/2009 CZK EUR USD Ostatni Celkem

mény

Dlouhodobé pohledavky 121,179 - - - 121,179
1};;)1}1111:3::113 z obchodnich vztahi a ostatni 6,338,899 2,778,656 168,085 24384 9,310,024
Naklady pristich obdobi a ostatni ob&ézna aktiva 230,626 - -- - 230,626
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 359,405 - - - 359,405
Poskytnuté uvery 250,214 -- - -- 250,214
Penize a penézni ekvivalenty 726,853 419,137 10,063 29,667 1,185,721
Dlouhodobé uvéry a jiné zdroje financovani (2,012,000) - -- - (2,012,000)
ZavazKy z obchodnich vztaht, jiné za ydaj

ool ﬁchyob dobi - Jiné zdvazky a vydaje (9,061,357)  (1,083,545) (4,367,648)  (82,680) (14,595,230)
Kratka ¢ast dlouhodobych Gvéra (208,769) - - - (208,769)
Kratkodobé uvery a jiné zdroje financovani (15,309) (113,022) (11,737) - (140,068)
Finanéni leasing (36,780) - -- - (36,780)
Hruba pozice 2,001,226 (4,201,237) (28,629)  (2,228,640)
Derivaty (270,216) 1,424,396 — 1,154,180
Netto pozice 1,731,010 (2,776,841) (28,629) (1,074,460)

Nasledujici vyznamné kurzy byly pouzity v pribéhu roku:

Primérny kurz Spotovy kurz ke dni zavérky

2010 2009 2010 2009
CZK/EUR 25.290 26.445 25.060 26.465
CZK/USD 19.111 19.057 18.751 18.368

Analvyza citlivosti zahraniénich mén

Skupina je vystavena piedevsim riziku zmén kurzti K¢/USD a K¢/EUR. V nasledujici tabulce je
uvedena citlivost Skupiny na procentni rist a pokles koruny vici relevantnim zahraniénim
ménam. NiZze jsou uvedeny sazby citlivosti pouzivané pro interni vykazovani ménového rizika
kli¢ovym vedoucim zaméstnanctim, které piedstavuji manazerské posouzeni pfiméfené¢ mozné
zmény v kurzech zahrani¢nich mén:

Pro rok 2010 pro rok 2009

USD +/- 11.20 % USD +/-4.20 %

EUR +/- 3.60 % EUR +/- 3.60 %
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v

pfislusného roku. Analyza citlivosti zahrnuje externi uvéry a uvéry zahrani¢nim spolecnostem
v ramci Skupiny, kdy se ména dluznika 1isi od mény véftitele. Nize uvedeny kladny Ciselny udaj
ukazuje zvySeni zisku a vlastniho kapitalu v ptipadech, kdy koruna posili vii¢i dané zahraniéni
meéné o 11.20 % a 0 3.60 %. V pfipadé, Ze dojde ke znehodnoceni koruny viici piislusné méné o
stejné procento, bude dopad na zisk a vlastni kapital pfesné opacny.

Dopad CZK/USD Dopad CZK/EUR
2010 2009 2010 2009
Zisk nebo ztrata / vlastni kapital (123,047) 176,452 1,586 72,044

Rizeni irokovych rizik

Skupina je vystavena urokovému riziku, nebot’ spole¢nosti ve Skupiné si pujcuji financni
prosttedky jak s pevnymi tak s pohyblivymi urokovymi sazbami. Skupina fidi toto riziko
udrzovanim vhodného poméru mezi avéry s pevnou a pohyblivou trokovou sazbou. Pravidelné se
provadi hodnoceni zajistovacich aktivit a skuteCnosti, zda jsou tyto v souladu s trokovymi
vyhledy a definovanou mirou rizikové tolerance. Optimalni strategie zajiSténi se uplatiiuje
aplikovanim riznych urokovych cyklii bud’ na rozvahu, nebo na irokovy vynos, ¢imz je zajiSténa
pozadovana ochrana.

Urokové riziko z finanénich pasiv, kterému je Skupina vystavena, je podrobné popsano v bodu
24.

Analyza citlivosti urokovych sazeb

Nize uvedené analyzy citlivosti byly provedeny na zaklad¢ trokového rizika jak pro derivatove,
tak pro nederivatové nastroje k rozvahovému datu. Analyza tykajici se zavazkl s pohyblivou
urokovou sazbou byla pfipravena za piedpokladu, ze ¢astka nevypotradanych zavazkl
k rozvahovému dni nebyla vypofadana po cely rok. Pii internim vykazovani urokového rizika
klicovym manazerim se pouziva snizeni nebo zvySeni o 50 b.p. a predstavuje manazerské
posouzeni pfiméfené mozné zmeény v urokovych sazbach.

Pokud by byly turokové sazby o 50 b.p. vy$s$i nebo nizsi a vSechny ostatni proménné zlstaly
konstantni, platilo by nasledujici:

- zisk za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 by se snizil/zvysil 0 2,051 tis. K& (2009: sniZeni/zvySeni
0 54 tis. K¢). Tento fakt souvisi s rizikem, kterému je Skupina vystavena ve vztahu k trokovym
sazbam na uvery s proménlivou trokovou sazbou.

Citlivost Skupiny na urokové sazby se v bézném obdobi snizila zejména v disledku splatek
uveért. Dalsi informace jsou uvedeny v bodu 24.
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27. FINANCNI INSTRUMENTY (POKRACOVANI)

30.

Profil arokovych rizik

Profil tirokového rizika Skupiny ke konci reportovaného obdobi je nasledujici:

31/12/2010 31/12/2009
Variabilni irokova sazba
Finanéni majetek 533,435 250,214
Financni zavazky (123,177) (261,004)

Rizika trZznich cen

Skupina je vystavena riziku cen komodit vyplyvajiciho z nepfiznivych zmén v cenach materialu,
zejména cen ropy. Vedeni fe$i tato rizika pomoci fizeni komoditnich, dodavatelskych a
odbératelskych rizik. Za €elem snizeni rizika spojeného s ndkupem ropy uzavira Skupina v malé
mife kontrakty tykajici se derivatovych komoditnich nastroja.

Rizika z emisnich povolenek

Skupina sleduje emisni povolenky, které jsou ji garantované v ramci Narodniho alokac¢niho planu
a plan spotieby téchto CO2 povolenck. V ptipadé potieby pokryt nedostatek nebo zuzitkovat
prebytek se Skupina uzavira transakce na trhu s povolenkami.

Skupina se t€astnila povolenkového swapu EUA/CER s datem vyrovnani v prosinci 2011. Tyto
derivaty jsou drzeny a vykazovany jako derivaty drzené za uc¢elem obchodovani.

OPERATIVNI LEASING
Skupina jako ndjemce

Leasingova ujednani
K rozvahovému dni byla Skupina zavazana platit minimalni leasingové splatky za
nevypovéditelny operativni leasing v nize uvedenych ¢asovych horizontech:

Zavazky z nevypovéditelného operativniho leasingu

Minimalni leasingové splatky

31/12/2010 31/12/2009
Do 1 roku 42,070 53,063
Od 1 roku do 5 let 83,405 115,519
Nad 5 let 188,332 199,987
Celkem 313,807 368,569

Skupina si najima formou operativniho leasingu dopravni prostfedky a kancelafe. Smlouvy na
dopravni prostfedky jsou zpravidla na dva roky. Leasingové splatky se ro¢né navysuji, aby
odpovidaly trznimu najmu. Zadna z leasingovych smluv nezahrnuje podminéné platby.

Splatky u¢tované do naklada byly nasledujici:

2010 2009
Nevypovéditelny operativni leasing 44,641 48,954
Vypovéditelny operativni leasing 143,542 145,646
Celkem 188,183 194,600
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31.

ZARUKY A JINE PODMINENE ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Nakup podilu ve spole¢nosti PARAMO, a.s.

Dne 1. ledna 2009 UNIPETROL a.s. provedla squeeze out akcii PARAMO, a.s. (tj. zdkonné
vytésnéni minoritnich akcionaii) dle § 183i Obchodniho zdkoniku a tim se stala jedinym
vlastnikem spolecnosti PARAMO a.s.

Na mimotadné valné¢ hromadé spolecnosti PARAMO, a.s., jez se konala 6. ledna 2009, bylo
rozhodnuto o pievodu vSech zbyvajicich akcii spolecnosti PARAMO, a.s na Spolecnost.
Spolecnost poskytla ostatnim akcionaftim spolecnosti PARAMO, a.s. penézité protiplnéni ve vysi
977 K¢ za jednu akcii spolec¢nosti PARAMO, a.s. Zminéné rozhodnuti mimofadné valné hromady
spole¢nosti PARAMO, a.s. bylo zvefejnéno v Obchodnim rejstiiku dne 4. unora 2009. Dle
obchodniho zakoniku pak po uplynuti mési¢ni lhiity od zvefejnéni tj. ke 4. bfeznu 2009, pteslo
vlastnické pravo ke zbyvajicim akciim na UNIPETROL, a.s.

V souvislosti s timto vytésnénim minoritnich akcionaii spoleénosti PARAMO, a.s. podalo
nékolik z téchto akcionait zalobu k okresnimu soudu v Hradci Kralové a pozadovali
prezkoumani pfimeéfenosti poskytnutého protiplnéni ve smyslu Obchodniho zékoniku. Pfipad byl
postoupen k Méstskému soudu v Praze. Zalobci se proti tomuto rozhodnuti odvolali a podali
tstavni stiznost k Ustavnimu soudu Ceské republiky pro mozné porueni jejich préava na soudce.
Ustavni soud Ceské republiky véc vratil k Vrchnimu soudu v Praze k novému piezkoumani
ptipadu.

Dale néektefi z byvalych minoritnich akcionaiti spole¢nosti PARAMO, a.s. podali u okresniho
soudu v Hradci Kralové zalobu na vysloveni neplatnosti rozhodnuti valné hromady konané
6. ledna 2009 a k Obvodnimu soudu v Praze 4 zaloby na rozhodnuti z 28. listopadu 2008, na
zéakladé kterého Ceskd narodni banka udélila dle §183n(1) Obchodniho zékoniku piedchozi
souhlas se zdivodnénim vySe protiplnéni. Co se tyCe neplatnosti usneseni valné hromady,
Krajsky soud v Hradci Kralové (pobocka Pardubice) dne 2. biezna 2010 rozhodl ve prospéch
spolecnosti PARAMO, a.s. a zamitl Zalobu mensSinovych akcionaiti. Minoritni akcionaii podali
odvolani vii¢i vyse uvedenému rozhodnuti Krajského soudu v Hradci Kralové ze dne 2. biezna
2010 odvolani a odvolaci fizeni probihda u Vrchniho soudu v Praze. V piipadé fizeni ohledné
predchoziho souhlasu Ceské narodni banky byla Zzaloba Obvodnim soudem pro Prahu 4 zamitnuta
rozhodnutim ve prospéch Ceské narodni banky a UNIPETROL, a.s. Zalobci se oproti tomuto
rozhodnuti odvolali k Méstskému soudu v Praze a toto fizeni nebylo doposud ukonceno.

S ohledem na zminénou vysi protiplnéni, rozhodnuti Ceské narodni banky a rozhodnuti
mimotadné valné hromady spolecnosti PARAMO, a.s. povazuje UNIPETROL, a.s. Zadost o
prezkoumani vyse protiplnéni za neopodstatnénou.

Podminéné zavazKy tykajici se prodeje akcii spole¢nosti KAUCUK, a.s. (v sou¢asnosti
SYNTHOS Kralupy a.s.)

Dne 30. ledna 2007, UNIPETROL, a.s., jako prodavajici, a FIRMA CHEMICZNA DWORY
S.A., registrovana na adrese Chemikéw 1, 32-600 Oswigcim, Polsko, KRS No.: 38981
(“Dwory”), jako kupujici, uzaviely smlouvu o prodeji 100 % akcii spole¢nosti SYNTHOS
Kralupy a.s., registrované na adrese Kralupy nad Vltavou, O. Wichterleho 810, Okres M¢lnik,
PSC: 278 52, Ceska republika, IC: 25053272.
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31.

ZARUKY A JINE PODMINENE ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
(POKRACOVANI)

Stanoveni odpovédnosti za dopady cinnosti spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni
prostredi

Byl proveden ekologicky audit pozemkt vlastnénych spole¢nosti UNIPETROL, a.s. a uzivanych
spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. za U¢elem stanoveni odpovédnosti smluvnich stran za
stavajici a budouci dopady Cinnosti spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. na Zivotni prostiedi.
Smlouva o koupi akcii stanovuje, Ze odpovédnost za ekologické dopady vzniklé pied uzavienim
transakce ponese spole¢nost UNIPETROL, a.s. a odpovédnost za ekologické dopady vzniklé po
uzavieni transakce ponese spolecnost Dwory. Odpoveédnost smluvnich stran za ekologické dopady
je omezena vysi 10 % z kupni ceny akcii (a asovym obdobim 5 let).

Vedeni Spolecnosti na zakladé¢ dostupnych informaci a aktudlni situace neocekéva zadné
dodatec¢né naklady / platby vztahujici se k popsané zalezitosti.

Uzavrieni smlouvy o predkupnim pravu k pozemkiim viastnénym spolecnosti UNIPETROL, a.s.

a uzivanym spolecnosti SYNTHOS Kralupy a.s. k provozni c¢innosti

Dne 10. cervence 2007 uzaviely spolecnosti UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s.

smlouvu, na zdklad¢ které se spolecnost UNIPETROL, a.s. zavézala vytvofit ve prospéch

spole¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. pfedkupni pravo spolecné s dal$imi pravy kuréitym
pozemkim vlastnénym spolecnosti UNIPETROL, a.s. v primyslové zoné v Kralupech nad

Vltavou, které ke své provozni ¢innosti vyuziva spolecnost SYNTHOS Kralupy a.s. Smlouva o

koupi akcii vychazi z predpokladu, ze k prodeji stanovenych pozemkii dojde po vyfeSeni vSech

administrativnich, provoznich a pravnich nalezitosti souvisejicich s rozdélenim casti primyslové
zony v Kralupech nad Vltavou.

Kromé vysSe uvedeného byl prodej akcii spolec¢nosti SYNTHOS Kralupy a.s. vlastnénych

spolec¢nosti UNIPETROL, a.s., které¢ ziskala spole¢nost Dwory, zaloZen zejména na nasledujicich

podminkach:

=  nepferuSend Cinnost stavajici butadienové jednotky;

»  smluvni plnéni dodavek energie, pary, vody a dalSich sluzeb vramci primyslové zony
v Kralupech nad Vltavou, které jsou v soucasné dobé poskytovany spolecnosti SYNTHOS
Kralupy a.s. spole¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s.; a

=  pokracovani vSech vyznamnych dohod se spole¢nostmi Skupiny a dal$i provoz energetické
jednotky.

Vedeni Spolecnosti na zakladé¢ dostupnych informaci a aktudlni situace neocekdva zadné
dodate¢né naklady / platby vztahujici se k popsané zaleZitosti.

Podminéné zavazky tykajici se prodeje akcii spole¢nosti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii uzaviené vroce 2006, kterou uzaviely spole¢nosti
UNIPETROL, a.s., a Zaklady Azotowe ANWIL Spotka Akcyjna (dale jen Anwil), mize byt
upravena, zejména pokud nastane néktera z nasledujicich situaci:

(i)  Ekologické zaruky poskytnuté Fondem néarodniho majetku Ceské republiky nebudou

dostacujici k pokryti nakladt na sanaci ekologickych Skod tykajicich se projektu staré
amalgamové elektrolyzy.
V tomto ptipadé bude spole¢nost UNIPETROL, a.s. povinna poskytnout spole¢nosti Anwil
finan¢ni odSkodnéni do vyse 40 % kupni ceny, pokud spolecnosti Anwil a SPOLANA a.s.
predtim bez uspéchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskdni dodatecnych prostredka
k tomuto ucelu.

(i) Jiné mozné prekazky v budouci Cinnosti spolecnosti SPOLANA a.s.

V tomto ptipadé bude spole¢nost UNIPETROL, a.s. povinna poskytnout spole¢nosti Anwil
finan¢ni od$kodnéni do vyse 1-3 % kupni ceny.

Vedeni Spolecnosti na zakladé dostupnych informaci a aktualni situace neocekava zadné
dodate¢né naklady / platby vztahujici se k popsané zaleZitosti.
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31. ZARUKY A JINE !’ODMiNENE ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
(POKRACOVANI)

Zaloby tykajici se pokut uloZenych Evropskou komisi

V listopadu roku 2006 ulozila Evropskd komise pokuty, mezi jinymi spolecnostem Shell, Dow,
Eni, UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s. za tdajny kartel v oblasti emulzniho styren
butadienového kaucuku ("ESBR"). UNIPETROL, a.s. a SYNTHOS Kralupy a.s. jeji tehdejsi
dcefiné spolecnosti byla uloZena spolecn¢ a nerozdiln¢ pokuta ve vysi 17.5 miliéonu, kterou ob¢
spole¢nosti Evropské komisi uhradily. Ob¢ spole¢nosti podaly proti rozhodnuti Evropské komise
zalobu u Soudu ES prvniho stupné a na rozhodnuti se ceka.

Prvni jednani o Zalob¢ spole¢nosti UNIPETROL, a.s. proti tomuto rozhodnuti Evropské komise
se konalo dne 20. fijna 2009 u Soudu prvniho stupné Evropské unie. Rozsudek zatim nebyl
dorucen.

Nasledn¢ bylo spolecnosti UNIPETROL, a.s. doruceno oznameni o zalobé na ndhradu skody
podané vyrobci pneumatik proti ¢leniim udajného ESBR kartelu. Zaloba byla podana ve Velké
Britanii u obchodniho soudu High Court of Justice, Queen’s Bench Division. Zalobci zadaji
néhradu $kody, véetn& roku z prodleni, za ztraty zptisobené udajnym kartelem. Zalovana ¢astka
nebyla prozatim stanovena.

Dale pak, italska skupina Eni, jakozto jeden ze subjekti pokutovanych Evropskou komisi,
zahajila soudni fizeni v Milanu, v némz zada, aby soud rozhodl, Ze kartel v oblasti ESBR nebyl
uzavien a nebyla v jeho disledku zptisobena Zadna $koda. Zaloba Eni byla doru¢ena rovnéz
UNIPETROL, a.s., ktery se rozhodl pfipojit se k této zalobé. Namitka byla soudem zamitnuta.

Zaloba tykajici se odmény zaméstnanciim za vynalez

V roce 2001 byl zahajen soud o odméné zaméstnanct za vynalez, mezi UNIPETROL RPA, s.r.o.
a jejimi dvéma zameéstnanci. Zaméstnanci pozadovali odménu ve vySi cca 1.8 mil. K¢&.
UNIPETROL RPA, s.r.0. v roli Zalovaného nesouhlasil a nabidl odménu ve vysi cca 1.4 mil. K¢,
na zakladé hodnoceni expertt. V roce 2005 zaméstnanci jako zalobci podali dalsi zalobu k soudu
a zadaji zvySeni pozadované ¢astky do vyse cca 82 mil. K¢. Jednani u prvoinstanéniho soudu
nebylo doposud ukonceno.

Garance

Skupina vystavila garanci za HC Litvinov, a.s. ve prospéch Asociace profesionalnich klubi
ledniho hokeje ve vysi 7,000 tis. K¢. Pro zajisténi celniho dluhu a spotfebni dan¢ u Celniho tfadu
Most a Domazlice vydaly Commerzbank AG, Praha, Komer¢ni banka, a.s. a HSBC, a.s. na zadost
Skupiny bankovni garance. K 31. prosinci 2010 je celkovy zlstatek téchto garanci ¢inil 955 mil.
K¢ (31. prosince 2009 1,205 mil. K¢).
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32.

INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Mateiska spolecnost a konecnd ovlddajici osoba
Béhem roku 2010 a 2009 byla vétsina (62.99 %) akcii Spolecnosti vlastnéna spolecnosti PKN
Orlen.

v

Transakce s nekonsolidovanymi dcerinymi spolec¢nostmi, pridruZenymi spolecnostmi a dalSimi
spiiznénymi osobami:

2010 PKN Orlen Spole¢nosti pod Spole¢nosti pod rozhodujicim Ostatni
podstatnym vlivem nebo podstatnym vlivem  spiiznéné

Skupiny PKN Orlen osoby

Kratkodobé pohledavky 24,725 38,183 185,200 --
Kratkodobé zavazky véetn€ Givéra 5,680,150 13,356 162,806 -
Dlouhodobé zavazky véetng uveért -- 4 - -
Naklady 45,952,434 103,608 1,411,211 3,385
Vynosy 1,190,751 186,900 1,699,031 340
Nakup pozemkd, budov a zafizeni -- -- - --
Nakladové a vynosové uroky (1,533) - 19,527 -

Prijaté dividendy

2009 PKN Orlen Spole¢nosti pod Spole¢nosti pod rozhodujicim Ostatni
podstatnym vlivem nebo podstatnym vlivem  spiiznéné

Skupiny PKN Orlen osoby

Kratkodobé pohledavky 26 46,940 741,299 104
Kratkodobé zavazky veetn€ Givéra 4,321,146 8,570 34,469 1,846
Dlouhodobé zavazky véetng uveéra -- 4 - -
Naklady 32,894,819 86,342 900,960 13,412
Vynosy 699,541 149,794 1,741,767 868
Nakup pozemkd, budov a zafizeni 1,535 918 - 176
Nakladové a vynosové troky -- - 7,703 -
Prijaté dividendy -- 5,287 -- 3,851

Vyznamné transakce uzavicené spolecCnostmi Spupiny s zpiiznémyni spole¢nostmi
V roce 2010 nebyly Skupinou uzavieny transakce se spiiznénymi subjekty za jinych nez trznich
podminek.

Transakce s klicovym managementem

Vroce 2010 spolecnosti Skupiny neposkytly kliCovym clenim managementu ani jejich
spiiznénym osobam zadné pujcky, uveéry, zaruky ¢i s nimi neuzaviely smlouvy poskytujici sluzby
Skupiny a spojenych osob. V roce 2010 nebyly uzavieny zadné vyznamné transakce se ¢leny
predstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti, ani jejich rodinnymi piislusniky ¢i jinak spiiznénymi
osobami.

Transakce se spriznénymi osobami uzaviené klicovymi Cleny managementu spolecnosti
Skupiny

Vroce 2010 klicovi zaméstnanci mateiské spolecnosti ani spole¢nosti Skupiny, na zaklad¢
zaslanych deklaraci, neuzavieli Zzadné obchody s jejich sptiznénymi osobami.
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33.

34.

ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZATEZ{
Skupina je pfijemcem financnich prostfedkd od Ministerstva financi (difive Fondu narodniho

majetku CR) uréenych k odstranéni historickych ekologickych zatézi.

Prehled financnich prostfedkl poskytnutych Fondem narodniho majetku (v soucasnosti fizené
Ministerstvem financi CR) pro ekologické ucely:

V mil. K¢ ProstiedKky, které maji Vyuzité prostiedky Nevyuzité
byt poskytnuty celkem k 31/12/2010 prostiedky

k 31/12/2010

UNIPETROL, a.s./ areél spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6,012 2,572 3,440
UNIPETROL, a.s./ areal spol. SYNTHOS Kralupy, a.s. 4,244 18 4,226
BENZINA a.s. 1,349 374% 975
PARAMO, a.s./ areal v Pardubicich 1,241 334 907
PARAMO, a.s./ areal v Koliné 1,907 1,511 396
Celkem 14,753 4,809 9,944

*Udaj nezahrnuje ndklady na jiz provedenou sanaci sité cerpacich stanic byvalé spolecnosti KPetrol v letech 1995 az
1999 ve vysi 40 mil. K¢;

V mil. K¢ ProstiedKky, které maji Vyuzité prostiedky Nevyuzité
byt poskytnuty celkem k 31/12/2009 prostredky

k 31/12/2009

UNIPETROL, a.s./ areél spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6,012 2,161 3,851
UNIPETROL, a.s./ areél spol. SYNTHOS Kralupy, a.s. 4,244 12 4232
BENZINA a.s. 1,349 350%* 999
PARAMO, a.s./ areal v Pardubicich 1,241 159 1,082
PARAMO, a.s./ areal v Koliné 1,907 1,160 747
Celkem 14,753 3,842 10,911

*Udaj nezahrnuje ndklady na jiZ provedenou sanaci sité cerpacich stanic byvalé spolecnosti KPetrol v letech 1995 az
1999 ve vysi 40 mil. K¢;

PODILY VE SPOLECNYCH PODNICICH

Skupina vlastni 51.221% podil ve spole¢ném podniku CESKA RAFINERSKA, as., ktery se
zabyva rafinaci ropy a vyrobou a distribuci ropnych produkti. Udaje uvedené v nasledujici
tabulce predstavuji 51.221% podil Skupiny na majetku a zavazcich, vynosech a vysledku
hospodareni tohoto spoleéného podniku a jsou vykazany v konsolidovaném vykazu o finan¢ni
pozici a ve vykazu o uplném vysledku:

2010 2009
Dlouhodoba aktiva 8,404,701 8,984,092
Kratkodoba aktiva 4,497,649 4,176,992
Dlouhodobé zavazky (548,354) (508,892)
Kratkodobé zavazky (3,023,575) (3,135,665)
Cista aktiva 9,330,421 9,516,527
Vynosy 4,984,809 4,648,648
Zisk pted zdanénim 282,304 140,213
Dan z pifjmt 58,646 34,082
Zisk za ucetni obdobi 223,658 106,131
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované ucéetni zavérce
sestavené dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
Rok koncici 31. prosincem 2010 (v tis. K&)

34.

3s.

PODILY VE SPOLECNYCH PODNICICH (POKRACOVANI)

Skupina vlastni 51% podil ve spole¢ném podniku BUTADIEN KRALUPY, a.s. Spolecnost je
producentem butadienu a zahajila vyrobu v roce 2010.

Udaje uvedené v nasledujici tabulce predstavuji 51% podil Skupiny na majetku a zavazcich,
vynosech a vysledku hospodafeni tohoto spole¢ného podniku a jsou vykazany v konsolidovaném
vykazu o finan¢ni pozici a ve vykazu o tiplném vysledku:

2010 2009
Dlouhodoba aktiva 638,251 518,198
Kratkodoba aktiva 257,657 16,110
Dlouhodobé zavazky (495,549) (453,706)
Kratkodobé zavazky (214,679) (11,157)
Cista aktiva 185,680 69,445
Vynosy 1,019,803
Ztrata pred zdanénim 59,356 (4.641)
Daii z p¥ijmil (19,141) 882
Ztrata za G&etni obdobi 40,215 3,759)

VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

Vedeni spolecnosti si neni védomé zadné udalosti, ktera nastala po datu ucetni zavérky a méla by
vyznamny dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2010.

Podpis statutarniho organu 14. biezna 2011
Piotr Chelminski Mariusz Kedra
Predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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15 ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNIMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU ZA ROK 2010

Ovliadana osoba
UNIPETROL, a.s. se sidlem Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4, IC 61672190 (déale jen spolecnost)

Spole¢nost UNIPETROL, a.s. je fidici osobou podnikatelského seskupeni Unipetrol, jehoz schéma je
uvedeno v priloze €. 1.

Ovladajici osoba
POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. se sidlem ul. Chemikéw 7, 09 - 411 Plock
Ostatni propojené osoby

Spolecnosti ovladané POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. zahrnuji ostatni propojené osoby.
Detailni prehled ostatnich propojenych osob je uveden v piiloze €. 2 - Schéma podnikatelského
seskupeni POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.

V roce 2010 doslo k nasledujicim vztahtim mezi spolecnosti a propojenymi osobami.

Cast I.
Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a propojenymi osobami v roce 2010
a

pInéni (protipIlnéni) poskytnuta (prijata) spolecnosti v roce 2010 na zakladé smluv uzavienych
v predchazejicich obdobich

Poznamka:
a) kategorizace smluv je provedena dle ucetni metodiky,
b) piepocet z cizich mén na K& je proveden podle aktualniho kurzu Ceské narodni banky ke dni plnéni
(protiplnéni).
15.1. OVLADAJICi OSOBA

15.1.1. POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.
Vztah ke spole¢nosti: osoba ovladajici spolecnost

Vztahy vroce 2010 probihaly na zakladé podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych
smluv nevznikla spole¢nosti Zadna jma.

V roce 2010 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spolecnost uzaviela v predchozim obdobi smlouvy, na zéklad¢ kterych obdrzela sluzby, za které
v roce 2010 poskytla plnéni ve vysi 11 005 tis. KC. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena
obvykla.

Dale spole¢nost poskytla sluzby, za které obdrzela plnéni ve vysi 119 tis. K¢.

Spolecnost uzaviela v predchozich obdobich dohodu o utajeni. Z této smlouvy nebylo pfijato ani
poskytnuto plnéni.



15.2. OSTATNI PROPOJENE OSOBY

15.2.1. SPOLANA a.s.

Vztah ke spole¢nosti: spole¢nost piimo ovladana spole¢nosti Anwil S.A.

Vztahy vroce 2010 probihaly na zékladé¢ podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych
smluv nevznikla spole¢nosti Zadna Gjma.

V roce 2010 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spolecnost uzaviela v ptredchozich obdobich smlouvu, na zakladé které poskytla sluzby. Za tyto
sluZby Spolecnost ptijala v roce 2010 plnéni ve vysi 100 tis. K¢. Cena sluZzeb byla dohodnuta smluvné
jako cena obvykla.

Spolecnost uzaviela v pfedchozich obdobich smlouvu o uvéru, na zaklad€ které uctovala Groky a
poplatky. V roce 2010 pfijala spolec¢nost plnéni ve vysi 11 067 tis. K¢. Urokova sazba byla smluvné
dohodnuta v obvyklé vysi.

Spole¢nost na zédkladé¢ Smlouvy o placeni pojistného za pojisténi odpoveédnosti ¢lent predstavenstva a
dozor¢i rady a pojistného za pojisténi odpoveédnosti za Skodu a odpovédnosti za Skodu zptisobenou
vyrobkem v daném obdobi uhradila za firmu SPOLANA a.s. odpovidajici ¢ast pojistného v souladu s
ptislusnymi pojistnymi smlouvami uzavienymi se tfetimi osobami. Tato Castka ve vysi 449 tis. K¢
byla néasledné firmou SPOLANA a.s. zaplacena spolec¢nosti.

15.2.2. ORLEN Medica Sp. z o.0.

Vztah ke spolecnosti: spole¢nost ptimo ovladana spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen
S.A.

Vztahy v roce 2010 probihaly na zéklad¢ podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych
smluv nevznikla spole¢nosti zadna ujma.

V roce 2010 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spolecnost uzaviela v minulém obdobi smlouvu, na zakladé které byly spolecnosti poskytnuty sluzby,
zanéz v roce 2010 poskytla plnéni ve vysi 35 tis. K¢. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena
obvykla.

15.2.3. ORLEN Ochrona Sp. z o.o.

Vztah ke spolecnosti: spole¢nost ptimo ovladana spole¢nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen
S.A.

Vztahy v roce 2010 probihaly na zéklad¢ podminek obvyklych v obchodnim styku. Z uzavienych
smluv nevznikla spole¢nosti zadna ujma.

V roce 2010 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spolecnost uzaviela v daném obdobi smlouvu, na zdkladé¢ které byly spolecnosti poskytnuty sluzby, za
néz v roce 2010 poskytla plnéni ve vysi 91 tis. K¢. Cena sluzeb byla dohodnuta smluvné jako cena
obvykla.

CastII.
Jiné pravni ukony ucinéné v zajmu propojenych osob

15.2.4. Anwil S.A.
Vztah ke spolecnosti: spolecnost ptimo ovladana spolecnosti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.



Spolecnost Anwil S.A. na zaklad¢ uzaviené smlouvy ruci za tvér poskytnuty spolecnosti SPOLANA
a.s.

V roce 2010 nebyly uskute¢nény zadné dalsi ikony v zajmu propojenych osob.
Cast I11.
Ostatni opatieni prijata nebo uskuteénéna v zajmu nebo na popud propojenych osob

V roce 2010 nebyla pfijata ani uskutecnéna spolecnosti zadna opatieni v zajmu nebo na popud
propojenych osob.

V Praze dne 23. biezna 2011

Za spolecCnost:

Piotr Chetminski Mariusz Kedra

predseda predstavenstva clen predstavenstva



15.3. Priloha ¢. 1 - Podnikatelské seskupeni Unipetrol — ovladané spole¢nosti

Spolecnosti ovladané piimo a neptimo I IC (Ovladajici spolecnosti Sggfe‘g:;}%‘awzﬁ‘l- Zmkny
ramci skupiny Unipetrol kapitalu v priibshu roku
spolecnosti UNIPETROL, a.s. 2010
1.1.2010( 31.12.2010
BENZINA, s.r.o. Praha 60193328 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772 UNIPETROL, a.s. 51,22") 51,227
PARAMO, a.s. Pardubice 48173355 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 27597075 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 27608051 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
IKralupy nad
Butadien Kralupy, a.s. [Vitavou 27893995 UNIPETROL, a.s. 51,01 51,0
Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.s. Usti nad Labem (62243136 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
UNIPETROL TRADE, a.s. Praha 25056433 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. Litvinov 27885429 UNIPETROL, a.s. 100,0 100,0
PETROTRANS, s.r.o. Praha 25123041 BENZINA, s.r.0. 99,37 99,37,
UNIPETROL, a.s. 0,63 0,63
Hradiste pod
Mogul Slovakia, s.r.o. Vratnom 36222992 PARAMO, a.s. 100,01 100,00
HC BENZINA Litvinov, a.s. ILitvinov 64048098 UNIPETROL RPA, s.r.o0. 70,95 70,95
CHEMOPETROL, a.s. Litvinov 25492110 UNIPETROL RPA, s.r.o. 100,0 100,0
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. S.r.o. Brno 60711990 UNIPETROL RPA, s.r.o. 99,0 99,0
UNIPETROL, a.s. 1,0 1,0
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 UNIPETROL RPA, s.r.0. 99,88 99,88
UNIPETROL, a.s. 0,12 0,12
CELIO a.s. ILitvinov 7 48289922 UNIPETROL RPA, s.r.0. 40,53 0,00[Prodano v
UNIPETROL, a.s. 10,53 0,00froce 2010
UNIPETROL SLOVENSKO s.r.o. Bratislava 35777087 UNIPETROL RPA, s.ro. 86,96 86,9
UNIPETROL, a.s. 13,04 13,04
UNIPETROL RPA, s.r.0. 0,01 99,90
ILangen/Hessen, TAX ID UNIPETROL. 5. 0.0 0 10Prodén podil - 27.
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH Germany 04424705213 UNIPETROL TRADE, a.s. 100,0 0,0012. 2010
IProdan podil -
asel, H.270.3.000.762. | UNIPETROL RPA, s.r.0. 0,0 100,00(1)-(11 i- ?;3'1 o
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG Switzerland UNIPETROL TRADE, a.s. 100,01 0,00[likvidaci
UNIPETROL, a.s. 0,01 100,00[Prodan podil -
UNIPETROL AUSTRIA HmbH in Liqu. [Vienna, Austria [(ID) 1549510 UNIPETROL TRADE, a.s. 100,0 0,009‘ 12.2010

YV souladu se spoletenskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani ve veskerych zévaznych zalezitostech
spolec¢nosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejméné 67,5% vétSina vSech hlasa.




15.4. Piiloha & 2 - PODNIKATELSKE SESKUPENI PKN ORLEN S.A. -

OVLADANE SPOLECNOSTI

1.1.2010 - 31. 12. 2010

Podily v pFimo a

Spole¢nosti ovlidané PKN ORLEN S.A. 05;';‘;’;‘;‘;1
spole¢nostech
Sidlo Pozniamka
v % z4kl.
kapitalu
Spole¢nosti s pfimym podilem PKN ORLEN S.A.
Spolec¢nosti s nepfimym podilem PKN ORLEN S.A. 1.1. 31.12.
UNIPETROL, a.s. Praha 62,99 | 62,99 Zéi;jg?jf}%;;@“ﬁgfOdmkatelSkého
ORLEN Deutschland AG Elmshorn 100,00 100,00
ORLEN Budonaft Sp. z o.0. Krakow 100,00 100,00
ORLEN Automatyka Sp. z o.0. Ptock 52,42 52,42
ORLEN Asfalt Sp. z o.0. Plock 82,46 82,46 | 17,54 % Rafineria Trzebinia S.A.
Inowroclawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 70,54 70,54
ORLEN Gaz Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN KolTrans Sp. z o.0. Ptock 99,85 99,85
Orlen Laboratorium Sp. z o.0. Ptock 94,94 94,94
ORLEN Medica Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00
Sanatorium Uzdrowiskowe "Krystynka" Sp. z o.0. Ciechocinek 98,54 98,54
ORLEN Ochrona Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN OIL Sp. z 0.0. Krakéw 51,69 | 51,69 ﬁ;g‘;‘:@ﬁﬂgﬁﬁ Zfrtzye}’eigi?cif' a
Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z o.0. Gdansk 100,00 0,00 | (Prodej v roce 2010)
Platinum Oil Sp. z o.0. Lublin 100,00 100,00
ORLEN OIL CESKO, s. . 0. Brno 100,00 100,00
ORLEN PetroCentrum Sp. z o0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. Widetka 100,00 100,00
Petro-Mawi Sp. z 0.0. w likwidacji Sosnowiec 60,00 60,00
ORLEN Powiernik Sp. z o.0. w likwidacji Ptock 100,00 0,00 | V likvidaci od 7. 1. 2010
ORLEN Projekt S.A. Plock 51,00 51,00
ORLEN Transport Krakow Sp. z o.0. w upadlosci Krakow 98,41 98,41
ORLEN Transport Sp. z o.0. Ptock 66,78 66,78
ORLEN Wir Sp. z 0.0. Plock 51,00 51,00
Petrolot Sp. z o.0. Warszawa 51,00 51,00
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze 75,00 75,00
»RAF-BIT” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00




»RAF-KOLTRANS” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

,,RAF-Stuzba Ratownicza” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00
ODZ‘E‘;‘?}E‘:“ Olejéw Przepracowanych "ORGANIZACIA Jedlicze 81,00 | 81,00 | 8 % Rafineria Trzebinia S.A.
"RAN-WATT" Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 51,00
Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia TTIS| 8635 | 5o e ladnim kapitlo
Fabryka Parafin NaftoWax sp. z 0.0. - Trzebinia Trzebinia 100,00 100,00
Energomedia Sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00
Euronaft Trzebinia Sp. z o0.0. Trzebinia 99,99 99,99
EkoNaft Sp. zo.o. Trzebinia 99,00 99,00
Zaktadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. Trzebinia 99,98 99,98
Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 60,86
Ship Service Agro Sp. z 0.0. Szczecin 100,00 0,00 | Prodej k datu 14. 12. 2010
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 99,01 99,01
. Navyseni podilu na zékladnim kapitalu o
Anwil S.A. Wioctawek 8479 1 90.35 | 5 5604 k 30. 12. 2010
Przedsigbiorstwo Inwestycyjno - Remontowe REMWIL Sp. z o.0. Wrhoctawek 99,98 99,98

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe

PRO-LAB Sp. 2 0.0. Wrhoctawek 99,32 99,32
SPOLANA a.s. Neratovice 100,00 100,00
CHE]\i’lrazIz(é)siSq;.izrzt.vg.o Ustug Specjalistycznych i Projektowych Wioctawek 55.93 55.93
ORLEN EKO Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN Administracja Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN Upstream Sp. z o.0. Warszawa 100,00 100,00
ORLEN Prewencja Sp. z o.0. Plock 100,00 100,00
ORLEN Ksiggowos$¢ Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 99,50
ORLEN Insurance Ltd Sliema, Malta 99,99 99,99 | 0,000001 PKN (jedna akcie)
AB ORLEN Lietuva Juodeikiai 100,00 100,00
UAB Uotas w likvidacji Mazeikiai 100,00 100,00
AB Ventus Nafta Vilnius 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Trading House Vilnius 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Health Care Center Juodeikiai 100,00 100,00
UAB Mazeikiu Nafta Paslaugos Tau Juodeikiai 100,00 100,00
UAB EMAS Juodeikiai 100,00 100,00
UAB “Remonto Mechanikos Centras w likvidacji Juodeikiai 100,00 0,00 | V likvidaci od 19. 7. 2010
ORLEN Finance AB Stockholm 100,00 100,00
ORLEN Capital AB Stockholm 0,00 100,00 | Registrace k 27. 10. 2010
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Plock 50,00 | 50,00 1532:?1;‘?5:2; Holding B. V.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzedaz Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
Plocki Park Przemyslowo-Technologiczny S.A. Plock 50,00 50,00 | 50 % vlastni mésto Ptock
Centrum Edukacji Sp. z 0. o. Plock 69,43 69,43
ORLEN International Exploration —Production Company BV Amsterdam 100,00 100,00

SIA Balin Energy Grupa OIE-PC BV Lotwa 50,00 50,00




16 Piehled pouzitych vyrazu a zkratek

a.s.
B.V.
BA
BCPP
BCOV
BU
CAPPO
CNB
DODO
EBIT
EBITDA
EIA
EMS
ERP
ESRA
EU

EU ETS
FCC
FNM
FTE
GmbH
HDPE
HR

IC
IFRS
IPPC
IR
IRZ

IT
LPG
Ltd.
MAT
MBO
MEA
MERO
N.V.
OHSAS
OPEC
PIB
POX
PP

PR
QMS
REACH

REBCO
S.A.
S.I.0.
SCM

Sp. z o0.0.
SsC
SVA
UNEP

VUANCH

Akciova spole¢nost

Spolecnost s ruéenim omezenym (Nizozemsko)

Automobilovy benzin

Burza cennych papirti Praha

Biologicka ¢istirna odpadnich vod

Business unit — Obchodni jednotka

Ceska asociace petrolejaiského pramyslu a obchodu

Ceské narodni banka

Dealer Owned —Dealer Operated — Vlastnény obchodnikem — provozovany obchodnikem
Provozni zisk = zisk pfed zdanénim a Groky

Zisk pted zdanénim, uroky, odpisy a amortizaci

Environmental Impact Assessment — Proces hodnoceni vlivii na zivotni prostiedi
Environmental Management System — Environmentalni systém Fizeni

Enterprise Resource Planning System — Planovani a fizeni podnikovych zdroju
European Synthetic Rubber Association — Evropské sdruzeni vyrobctl butadienstyrenového kaucuku
Evropska unie

Emissions Trading Scheme — Evropska smérnice o emisnim obchodovani

Fluid Catalytic Cracker - Jednotka fluidniho krakovani

Fond narodniho majetku

Full time equivalent — Primérny pfepoéteny pocet zaméstnancti

Spolecnost s ruéenim omezenym (Némecko)

High density polyethylene — Vysokohustotni polyetylén

Human resources — Lidské zdroje

Identifikacni Cislo

International Financial Reporting Standards — Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi
Integrated pollution prevention and control — Integrovana prevence znecisténi

Investor Relations — Oddéleni vztahi s investory

Integrovany registr zne¢isténi

Information Technology — Informa¢ni technologie

Liquefied Petroleum Gas —Zkapalnény ropny plyn

Spolecnost s ru¢enim omezenym (Velka Britanie)

MicroActivity Test

Management by Objectives — Rizeni podle cilii

Memrane Electrode Assemly — Jednotka odsifeni bohatych plynt

Metylestery fepkového oleje

Vefejna akciova spolecnost (Nizozemsko)

Occupational health and safety System — System fizeni bezpecnosti pfi praci
Organisation of the Petroleum Exporting Countries — Organizace zemi vyvazejicich ropu
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o.

Partial oxidation — Céste&na oxidace

Polypropylén

Public Relations — Oddéleni pro vztahy s vefejnosti

Quality management systems — Systémy fizeni kvality

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals — Registrace, evaluace a autorizace chemickych
latek

Russian Export Blend Crude Oil — Ruska exportni ropa

Akciova spolecnost (Polsko)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Supply Chain Management — Rizeni dodavatelského fetézce

Spole¢nost s rué¢nim omezenym (Polsko)

Shared Services Centre — Centrum sdilenych sluzeb

Shareholder Value Added — Pridana hodnota pro akcionare

United Nations Enviromental Programme — Program Organizace Spojenych Narodd na ochranu zZivotniho prostredi

Vyzkumny ustav anorganické chemie, a.S.



17 Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma:
Sidlo:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:

Datum zaloZeni:

Datum vzniku:

Zapis v obchodnim rejstiiku:

Pravni forma:
Tel.:

Fax:

Internet:
E-mail:

Auditor:

UNIPETROL, a.s.

Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4

61672190

CZ61672190

The Royal Bank of Scotland N.V., pobocka zahrani¢ni banky,

P.O. Box 773, Jungmannova 745/24, Praha 1, 111 21, ¢. Gctu
29129/5400

27.12. 1994 — spolecnost zalozena na dobu neurcitou
spole¢nost vznikla dne 17. 2. 1995

Meéstsky soud v Praze, oddil B, vlozka 3020

akciova spolecnost, zaloZena dle ¢eského pravniho fadu
225001 417 (IR), 225 001 670 (PR)

225001 445

www.unipetrol.cz

robert.keller@unipetrol.cz, info@unipetrol.cz

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0.

Pravni fad a pravni predpis, podle kterého byl emitent zaloZen
Ceské republiky
Zakon €. 104/1990 Sb., o akciovych spolec¢nostech

Pravni rad:

Pravni predpis:

Spolecnost je soucasti konsolida¢ni skupiny Unipetrol.

Néazvy spolecnosti skupiny Unipetrol (UNIPETROL, a.s., BENZINA s.r.o0., CESKA RAFINERSKA, a.s., PARAMO, a.s.,
UNIPETROL RPA, s.r.0., atd.) jsou v textu této zpravy uvadény také ve zjednodusené podobé (Unipetrol, Benzina, Ceska
rafinérskd, Paramo, Unipetrol RPA atd.).

Vyro¢ni zprava v anglickém jazyce piedstavuje pracovni pieklad. Pouze vyro¢ni zprava v Ceském jazyce je definitivni.

Datum uzavérky vyro¢ni zpravy je 23. 3. 2011.
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